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 2022-2008في ليبيا خلال الفترة 

 

 شعيلي حافظ شعيلي  أ.
shaely.alatoshy@gmail.com 

 :المستخلص
في    الماليفي تحقيق الاستقرار    وأثرهاالسياسة المالية  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واقع  

من وذلك  ، وذلك لما لها من أهمية بالغة في النشاط الاقتصادي  2022-2008ليبيا خلال الفترة  
استخدام أدوات السياسة المالية المتمثلة في النفقات العامة والضرائب والدين  خلال دراسة أوجه  

و  المصرفيمؤشرات  العام  تحقيق    القطاع  مدى  ما  في  ومعرفة  المالي  تستند    .ليبياالاستقرار 
الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في إطار العرض النظري والمنهج التحليل الكمي منهجية  

المتغيرات والمؤشرات ذا ت العلاقة و التأثيرات المختلفة  مضمون الاستقرار المالي و للتعرف على  
التكامل  تحقيق ة من النتائج ومن أهمها نقاط القوة والضعف فيها، وخلصت هذه الدراسة إلى جملو 

  في ليبيا من اجل تعزيز الاستقرار المالي    القطاع المصرفيومؤشرات    المالية  الفعال بين السياسة
تحليلوذلك   خلال  ليبيا  من  في  والمصرفي  المالي  القطاع  أداء  تقييم  و مؤشرات  من  يتضح  ، 

المركب   الدولية   CAMELS نموذجللالتصنيف  الليبي  للمؤشرات  المصرفي  كان  الذي  للقطاع 
الناتجة من  والربحية   ضعف مؤشرات جودة ملاءة رأس المال والسيولةبسبب  وهذا  %  5من    أكثر

الليبـي المصـرفي  القطـاع  العوامل  ضـعف  من  للعديد  ذلك  الاداري همها  أ ومن    ويرجع  الفساد 
تنفيد   وعدم  المطلوب البرامج  واستكمال  والمالي  بالشكل  الهيكلة  الاوراق    واعادة  سوق  وتوقف 

 .الاقتصاديو  السياسي ازمة الانقسامالمالية، بالإضافة إلى 
   – الاستقرار المالي – لسياسة الماليةا – الاقتصاد الليبيالكلمات الرئيسية: 

 الإصلاح المالي  –مؤشرات القطاع المصرفي 
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Abstract: 

This study aims to analyze the reality of financial policy and its impact on achieving 

financial stability in Libya during the period 2008-2022, because of its great 

importance in economic activity, by studying the uses of financial policy tools 

represented in public expenditures, taxes, public debt, banking sector indicators and 

knowledge. To what extent has financial stability been achieved in Libya. The study 

methodology is based on the descriptive analytical approach within the framework of 

theoretical presentation and the quantitative analysis approach to identify the content 

of financial stability, the various influences, related variables and indicators, and their 

strengths and weaknesses. This study concluded with a number of results, the most 

important of which is achieving effective integration between financial policy and 

banking sector indicators from In order to enhance financial stability in Libya by 

analyzing indicators to evaluate the performance of the financial and banking sector 

in Libya, it is clear from the composite classification of the CAMELS model for the 

international indicators of the Libyan banking sector, which was more than 5%. This 

is due to the weak indicators of the quality of capital adequacy, liquidity and 

profitability resulting from the weakness of the Libyan banking sector. This is due to 

many factors, the most important of which are administrative and financial corruption 

and the failure to implement and complete programs and restructuring in a proper 

manner. What is required is the cessation of the stock market, in addition to the crisis 

of political and economic division. 

 مقدمة: 
دورا   المالية  السياسة  اقتصاديات   هاما    تلعب  معظم  هذه   دول  في  به  تمتاز  لما  العالم 

 والمصرفية،مواجهة الاختلالات التي تحصل في المؤسسات المالية  من ادوات تستخدم ل  السياسة
تهتم السياسة المالية بتحقيق الاستقرار المالي في  كما    الخسائر،  بأقلق أعلى كفاءة ممكنة  ي تحقو 

و  العامة  النفقات  على  السيطرة  خلال  من  العامالضرائب  ليبيا  المالية في  والدين  السياسة  تدير   .
( رقم  المالي  القانون  وفق  المالية  وزارة  لسنة 17ليبيا  )والقانون    1967  (  لسنة  1رقم   )2008  

للدولة المالي  النظام  النافدة،  بشان  التشريعات  من  احكامه  في  الاستقرار    وما  مفهوم  ارتبط  لقد 
نش مند  الاقتصادية  بالسياسات  سنة  و المالي  العالمية  المالية  الازمة  وخاصة  المالية  الازمات  ب 

المالي2008 الاستقرار  ظهر مفهوم  حيث  ال  تحليلاستخدام  في    ،  وهى    الماليةسلامة  مؤشرات 
الاستقرار  يعتمد  الاستقرار الاقتصادي، و   و أالاستقرار النقدي    بتحليلالعهد مقارنة    حديث مؤشرات  

ليبيا  المالي   يديرها  من  في  التي  النقدية  والسياسة  المالية  السياسة  بين  التناغم  المصرف خلال 
خلال    المركزي  المصرفي  من  القطاع  على  الفعالة  دون   التعاقديةالتزاماته    تحقيقعلى  و الرقابة 

التي  للمصارف التجارية    الماليةالسلامة  تم استخدام مؤشرات    سياقهذا المعوقات أو دعم، وفي  
  السياسات صناع  ل  مبكر  إنذارأن تشير إلى    يمكنها  ، والتيواقتصادية  مالية  مؤشرات   جمع بينت
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الماليوالمخاطر    بالتحديات  القطاع  في  أكثر  الذي    المحتملة  الأنشطة  تعقيدا  أصبح  وتنوع   ،
العامةسرعة  و الاقتصادية   الاتجاهات  هذه  أن  من  الرغم  وعلى  المخاطر،  الكفاءة تعزيز    انتقال 

ظام  يعيق الن، إلا أنه  وقدرته على تحقيق الاستقرار المالي  الماليم  االنظ  تطور  وزيادة  الاقتصادية
 المالي أداء دورة بالشكل المطلوب. 

 المشكلة البحثية: 
بوضع   الدول  من  العديد  سرعت  المتتالية،  العالمية  المالية  الازمات  ظهور  بسبب 
مقترحات للإصلاحات الاقتصادية والمالية لغرض تعزيز الاستقرار المالي والإشراف على النظام  

القواعد  على  ينصب  الذي  المالي   للمصارفتقوية  تجعل  التجارية  الإجرائية  أن  يفترض  بحيث   ،
الصدمات  امتصاص  على  قدرة  أكثر  المالي  المالية  لذا    .النظام  السياسة  ليبيا  تلعب  ا  دور في 

في تخفيف شدة الازمات المالية بتأثيرها على الاستقرار المالي من خلال أدواتها واساليبها    اساسيا  
السبب ف.  ةالمتعدد  تبقى غير فعالة لمحاولة الوصول   الاقتصادية والماليةحات  ن الإصلاإولهذا 

تشارك في وضع أسس الإنذار  المصرفية التي  سلامة  المؤشرات  استخدام  للاستقرار المالي دون  
المالي الاستقرار  إلى  وصولا   يســود    .المبكر  الــذي  الغمــوض  فــي  البحــث  مشــكلة  تتجلــى  عليه 

بنية  الضـعف القنــوات  و المــالي والمصــرفي فــي ليبيا    لــى مســتوى القطــاعالتغيــرات التــي تجــري ع
ل المالية  الهيكلية  المالية دور    ، ومن هنا يبرز التساؤل الاتي:والمصرفيةلمؤسسات  هل للسياسة 

 في تحقيق الاستقرار المالي في ليبيا؟  
 :الاتية التساؤلات الفرعية وينشق من هذا التساؤل الرئيسي بعض 

   ليبيا؟ماهية السياسة المالية وماهي أدواتها في  •
 قياسه؟  وماهي مؤشرات ما هو الدور الذي يقوم به الاستقرار المالي  •
الاقتصاد   • في  المالي  الاستقرار  ومؤشرات  المالية  السياسة  ادوات  بين  العلاقة  شكل  هو  ما 

 الليبي؟ 
 همية الدراسة: أ

باعتبارها  تحقيق أهداف التنمية المستدامة،  المالي إلى   الاستقرار  لىالتركيز ع  هميةأ عود  ت
والازدهار   الانسان  الرفاهية  لضمان  الارض  كوكب  وحماية  الفقر  إنهاء  على  للعمل  دعوة 

، بعد تحقيق الاهداف السبعة عشر المعلنة من قبل الامم المتحدة 2030الاقتصادي بحلول عام  
، ومن بينها الهدف الاول الخاص بالقضاء على الفقر والهدف الثامن الخاص بالعمل  2015سنة 
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بتحقيق  ا إلا  ذلك  يتأتى  ولا  الاقتصادي،  والنمو  الاجتماعية  للائق  الاستدامة  بين  توازن 
ومن هنا تأتي هذه الدراسة لتبين أهمية السياسة المالية ودورها في تحقيق   .والاقتصادية والبيئية

 .  2022-2008الاستقرار المالي خلال الفترة 
 

 :فرضية البحث
ف المالية  للسياسة  دور  هناك  ليبيا  ليس  في  المالي  الاستقرار  تحقيق  -2008خلال  ي 

2022. 
 :هداف الدراسةأ
 . ليبياالمصرفي والمالي في  الاستقراريل تطور مؤشرات لمتابعة وتح •
 في ليبيا. المالي وعلاقتها بالاستقرارا هم متغيراتهي أ هوما المالية ية السياسة ه تحديد ما •
السياسة    العلاقةقياس   • متغيرات  من    الاستقرارومتغيرات    الماليةبين  تناول  خلال  المالي 

 .ومرتكزاته ومبادئه وآثاره الهامة معطياته توصيفالاستقرار المالي ومحاولة  أدبيات 
مواطن الضعف المحتملة في القطاع المصرفي في وقت مبكر، قبل أن تؤدي   تحديد   إمكانية •

مشاكل   المؤسسات جسيمة  إلى  فيالمالية  داخل  توقف  حالات  أو  للقطاع    الهيكليةبنية  ال  ، 
 .المالي

في الوقت المناسب لتفادي عدم   بالموضوعيةتتسم  وقائية وعلاجية    سياسات اعتماد    تشجيع •
سياسات وقائية  وضع    يحبذ ، إذ لا  المالية الاستقرار المالي وفق اختبارات مؤشرات السلامة  

على    حمايةتوفر    وعلاجية الإقدام  من  تحد  وبالتالي  المالي  الاستقرار  لاستعادة  صارمة 
 .انخفاض العائد   يعني ضمنياالمخاطر، مما 

 منهجية الدراسة: 
الفرضي صحة  واثبات  البحثية  المشكلة  على  الإجابة  أجل  على    ةمن  الدراسة  اعتمدت 

الوصفيالمنه ل  التحليلي   ج  التي  لمفاهي المستند  العامة  لدارسة  مدخلا    تعد م  المفسرة    النظريات 
التقارير والدوريات الخاصة بالاقتصاد الليبي    على  بالاعتماد و ،  للسياسة المالية والاستقرار المالي

المشابهة   اقتصاديات  من  غيره  لغرض أو  الأ  له  استخدام  خلال  من  وتحليلها  ساليب  دراستها 
 الاحصائية ومعدلات النمو. 
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 لسياسة المالية والاستقرار المالي:مفاهيم االمحور الاول: 
 السياسة المالية:  1.1

 مفهوم السياسة المالية:  1.1.1
يزخر الفكر الاقتصادي بالعديد من التعريفات للسياسة المالية، فقد عرفها البعض على  
الضرائب  طريق  عن  الدولة  إيرادات  بتحقيق  يتعلق  الذي  الحكومة  سياسة  من  الجزء  ذلك  أنها 

  ( 323، ص  1980)هيكل، هذه الإيرادات.    إنفاقوغيرها من الوسائل وذلك بتقدير مستوى ونمط  
استخدام النفقات العامة والسياسة الضريبية كوسيلة للتأثير في العوامل على أنها  ايضا عرفت  كما  

المحددة للإنتاج الكلي وذلك من أجل معالجة التقلبات الاقتصادية والوصول إلى حالة الاستقرار  
الاقتصادي   ،الاقتصادي النظام  طبيعة  حسب  الدول  في  المالية  السياسة  دور  يختلف  وبالتأكيد 

الدولة، تتبناه  ص  2019)الجبوري،    الذي  الإجراءات   وكذلك(  1،  مجموعة  هي  بأنها  تعرف 
أهداف  خدمة  أجل  من  الضريبية  الحصيلة  أو  النفقات  حجم  لتعديل  الدولة  قبل  من  المتخذة 

 ( 338، ص 2002الأشقر،  ) محددة. ةاقتصادي
 السياسة المالية: أدوات 2.1.1
 العامة: النفقاتسياسة  .1.121.

تعد النفقات العامة إحدى الأدوات المهمة التي تستخدمها الدولة عبر نشاطاتها المختلفة  
الكلي  الطلب  القومي، وهي إحدى مكونات  إدارة الاقتصاد  بعد توسع دورها في  لتحقيق أهدافها 

التحويلية.   والمدفوعات  والخدمات  السلع  على  الحكومة  تنفقه  ما  كل  ،  2003)ابدجمان،  فهي 
به جهة عامة،    (107ص  تقوم  الذي  النفقات  ذلك  العامة هو  النفقات  التقليدي فإن  للفكر  ووفقا  

)أحد أشخاص القانون العام(، والذي قد يكون على هيئة الدولة أو أحدى الهيئات أو المؤسسات 
حدد العامة ذات الشخصية المعنوية المستقلة. أما مفهوم النفقات العامة وفق الفكر الحديث فأنه ي

مستوياتها   بمختلف  العام  القانون  أشخاص  أحد  بإنفاقه  يقوم  المال  من  كم  عن  النفقات  شكل 
الإدارية والتنظيمية، سعيا  لتحقيق اقصى درجة إشباع حاجة عامة مقابل تحقيق الحصول على  

 اتخذت ( لقد  462، ص 2008مستوى معين من الايرادات العامة لتغطية تلك النفقات، )عثمان،  
تقوم  النفقا حيث  الخدمات،  قطاع  على  النفقات  أهمها  من  ومختلفة  عديدة  اشكال  العامة  ت 

الاقتصادية   القطاعات  على  جارية  نفقات  صورة  في  للأفراد  الخدمات  بتقديم  العامة  المؤسسات 
حكمها،   في  وما  المرتبات  يشمل  حيث  الاخرى،  الخدمات  وبقية  والصحة  التعليم  مثل  المختلفة 
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أ التشغيلية  العامة.  ونفقات  المصروفات  من  وغيره  السكن  وتوفير  المواد،  شراء  من  أما  خرى 
على المؤسسات العامة، والأجهزة  العامة  النفقات على قطاع الأعمال فهو يهتم بمكونات النفقات  

الوزرات  من  مجموعة  بين  المشتركة  النفقات  إلى  بالإضافة  والوزارات.  الهيئات  المركزية، 
تعرف النفقات العامة    (54، ص  2006عمرو،  ها لدي جهة واحدة. )والمؤسسات العامة واعتماد 

خدمات  بأداء  تقوم  فالحكومة  لحاجة عامة،  سدادا   الدولة  خزانة  يخرج من  المال  من  مبلغ  بأنها 
هذه  لأداء  ويستلزم  العامة،  رفاهيتهم  وزيادة  الأفراد،  حماية  منها  الغرض  يكون  مختلفة  عامة 

. يزداد تنوع النفقات التي تقوم بها الدولة كلما ازداد تدخلها في  الدولةالخدمات إنفاق من جانب  
بأنها مبلغ  النفقات العامة  بتعبير أخر تعرف  و (  80ص    ،2006  )مسعود،النشاط الاقتصادي.  

 (.2، ص 2003)ناشد،  نقدي يقوم بإنفاقه شخص عام بقصد تحقيق منفعة عامة. 
 السياسة الضريبية:  2.2.1.1

الضريبية هي جزء من السياسة المالية للدولة وهي بدورها جزء من السياسة  إن السياسة  
فهي    ،الاقتصادية المعاصرة  للدولة  والسياسية  والاجتماعية  الاقتصادية  الحياة  في  تؤثر  أنها  كما 

بالتعاون   الحياة الاقتصادية  المالية هي  والاتفاقيةالضريبية    تينالسياس  بينتتدخل في  فالسياسة   ،
تحدد مجال عمل السياسة الضريبة من حيث فلسفة وأهداف السياسة الضريبية، إعادة توزيع  التي  

تمثل السياسة الضريبية الإطار العام الذي يعمل بدخله النظام  ، حيث  الدخل والعدالة الاجتماعية
الاقتصادية   المجتمع  أهداف  تحقيق  أجل  من  الضريبي  النظام  بواسطة  تنفيذها  ويتم  الضريبي 

الضريبي  والاجت النظام  شكل  على  كبير  تأثير  له  السياسي  البعد  أن  وحيث  والسياسية،  ماعية 
 ( 253، ص 1971)عبد الرحيم،  وبالتالي على السياسة الضريبية وأهدافها. 

وذلك   مقابل  دون  الأفراد  من  جبرا  الدولة  تجتبيه  النقود  من  مبلغ  بأنها  الضريبة  تعرف 
هداف النابعة من مضمون فلسفتها السياسية. كما تعرف  لغرض تمويل نفقاتها العامة وتحقيق الأ 

ونهائية،   إلزامية  بصورة  مقررة  تشريعية  لقواعد  وفقا   الدولة  تستوفيها  مالية  فريضة  أنها  أيضا 
نفقات  لتغطية  اللازمة  الأموال  توفير  ولغاية  الدفع  على  لمقدراتهم  تبعا   المكلفين  على  وتفرض 

عالدولة.   المكلف  يدفعها  أعباء  الضريبة  تغطية  وقصد  المجتمع،  بناء  في  مساهمته  أساس  لى 
الدولة التي تفرض من جراء فرض الأمن والاستقرار، وتوفير خدمات أساسية كالتعليم، الصحة،  

ص  1979)فرهود،  الخ.    ... لنفقات  (  139،  مهم  تمويلي  مصدر  تعد  والتي  الضرائب  تشمل 
شئون  الدولة ما  هاوتسيير  الوطني  الاقتصاد  فيها  يتأرجح  التي  الفترات  في  لاسيما  بين    المالية 
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ف وبالتالي  والانكماش  وزيادة إالتضخم  للإنفاق  وتمويلها  الضرائب  بين  التوازن  إجراء  عملية  ن 
 . النفقات العامة التي تسهم في خلق ضرائب من خلال زيادة الإنتاج الخاضع للضرائب 

 : الدين العامسياسة  3.2.1.1
يظهر الدين العام المحلي عادة عندما تلجأ الدولة إلى تمويل العجز في الميزانية العامة 

طريق  إ عن  المركزي ما  المصرف  من  المباشر  عن  أ  الاقتراض  القطاع  و  من  الاقتراض  طريق 
السندات  وطرح  العام  الاكتتاب  طريق  عن  الأفراد  من  أو  عن    ،المصرفي  الإصدار او  طريق 

ص 1971فوزي،  )  النقدي. بأنه  (73،  ع  ويعرف  تحصل  التي  الغير،   ليهاالمبالغ  من  الدولة 
  كما تعرف ايضا بأنها (  241  ص   ،2000ناشد،  ، )بردها عند استحقاقها مع دفع الفوائد   د هالتعو 

دف تغطية  همن أفراد المجتمع أو الوسائط المالية، ب  هيل غ من المال تقوم الدولة بالحصول علمب
وغيرها التي كونت العجز في   الضرائب والرسوممن  يرادات العامة  الالعدم كفاية    النفقات العامة

( للدولة  العامة  العام206ص    ،2000حجازي،  الميزانية  الدين  من  نوعان  وهناك  داخلي    ( 
المال،  وخارجي من  مبلغ  بانه  الاول  يعرف  الطبيعيين    حيث  الافراد  من  الدولة  علية  تحصل 

والفوائد    المقيمينوالمعنويين   القرض  اصل  بسداد  الدولة  تلتزم  ذلك  المقابل  وفي  الدولة،  داخل 
لعقد  )المبرم  المستحقة عنه وفقا   المبالغ (  39، ص  1997ثمان،  ع،  الخارجي فهو  القرض  أما 

 تفاقيات تنائيه أو دولية. التي تحصل عليها الدولة من المصارف الاجنبية عبر ا 
 :الماليالاستقرار  2.1

 مفهوم الاستقرار المالي:  1.2.1
توالي الازمات المالية التي عصفت بالاقتصادات  بسبب    ظهر مصطلح الاستقرار المالي

من   تأثيرها  تباين  )مع  سواء  حد  على  والمتقدمة  النامية  العقود  دولة  العالمية  مر  على  لآخر( 
من أكثر المصطلحات تداولا في   وأصبحالسابقة والتي لا زالت آثارها ممتدة إلى الوقت الحاضر،  

كافة ميادين عمل السياسة المالية، والشغل الشاغل لصناع القرار والسياسات على مستوى العالم  
 سلم أولويات صناع السياسات.  على اساس 

ايضا  الاستقرار المالي يعني تطوير أداء النظام المالي في قيامه بوظائفه بكفاءة عالية  
والأسو  المؤسسات  كفاءة، قدرة  وبأكبر  تكلفة،  بأقل  للشركات  التمويل  توفير  علي  المالية  واق 

على كيفية التعامل مع الأزمات الاستقرار المالي  لا يُركز  (  174، ص  2022)صابر، خليل،  
وقت حدوثها، بل يُركّز على كيفية إنشاء نظام  ولا يتأثر بشكل كبير  والاختلالات والاضطرابات  
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ال كل  من  يتحوّط  كبير،  مالي قوي  بشكل  يتأثر  ولا  والاضطرابات،  والاختلالات  إنشاء و مخاطر 
عندما   يتحقق  المالي  الاستقرار  أن  أي  الخارجية،  بالأزمات  يتأثر  ولا  ينقل  لا  قوي  مالي  نظام 
تتمكّن المؤسسات المالية من الصمود أمام الصدمات والاختلالات المالية، التي من شأنها التأثير  

 توزيع المدّخرات على الفرص الاستثمارية ذات الربحية. سلبا  في كفاءة عملية  
يعتمد مفهوم الاستقرار المالي على تيسير عملية نظام الوساطة المالية فيما بين القطاع  
من  ذلك  تحقيق  ويتم  المالية،  المؤسسات  من  مجموعة  خلال  من  والحكومة  والشركات  العائلي 

مانة مجلس محافظي المصارف أ)  .وسلامة المؤسسات الماليةكفاءة البنية التحتية الرقابية   خلال
 ( 32، ص 2015المركزية ومؤسسات النقد العربية، 

 أهمية الاستقرار المالي: 2.2.1
من أجل في دورة مالية سليمة  حسن سير النظام المالي  تكمن أهمية الاستقرار المالي في  
المقترضين بين وحدات الفائض ووحدات العجز، وزيادة تحويل الأموال الزائدة من المدّخرين إلى  

النظام الامني المالي من    ، وزيادة المراقبة وتطبيقالمتبادل  ثقة المستثمرين والشركات في التعامل
إن غياب الشفافية  ف التجارية،حيال المصارف والشفافية المعايير الدولية الخاصة بالإفصاح خلال 

ا النظام  استقرار  يُهدّد  إذ  سوف  والاقتصادي،  أن  ألمالي  ينبغي  لا  واحدة  مالية  مؤسسة  فشل  ن 
الأخرى. المؤسسات  إلى  إلى   ينتقل  الوصول  أكبر في  بدقّة  المخاطر  تقييم  من  الشفافية  وتُمكّن 

  .قطاع مالي سليم وفعّال، وتُسهم في تحقيق نمو اقتصادي
 الاستقرار المالي: اتمؤشر   3.2.1

تهدف مؤشرات الاستقرار المالي إلى إبراز أهمية تطوير القطاع المالي من خلال الحاجة 
المبكر،  والإنذار  للتوجيه  كأداة  يعمل  بحيث  المالي،  الاستقرار  مستوى  يقيس  كمّي  مؤشر  إلى 
واختبار الأوضاع الضاغطة من خلال ما يعكسه ويُحدّده من درجة المخاطر والتقلبات في النظام  

، وهذا ما يُنبّه إليه متخذو القرار وواضعو السياسات باحتمال تعرّض النظام المالي لأزمة  المالي
واستباقية. )أتحاد المصارف   ،وقائية  ،وإجراءات   ،سياسات مالية قبل وقوعها لاتخاذ ما يلزم من  

 ( 2022العربية، 
إلى   المركزية  المصارف  حيث أتسعى  المالي،  القطاع  لحماية  اللازمة  الإجراءات  تخاذ 
أهمية سلامة القطاع المصرفي والتقييم المستمر    2008أبرزت الأزمة المالية العالمية الأخيرة في  

المالي، الاستقرار  على  إيجابا   ينعكس  الذي  الأمر  كافة    لمخاطرة  باتخاذ  تقوم  أخرى  جهة  ومن 
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والشرك الأفراد  قطاع  لحماية  والمتوسطة،  السبل  الصغيرة  منها  سيما  لا  لجهود  ات،  ونتيجة 
دأبت معظم المصارف المركزية إلى تطبيق متطلبات  التي    في الدول العربية  المصارف المركزية

عكس إيجابا  على مؤشرات المتانة  ي(، مما  9والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )  3بازل  اتفاقية  
 ،اس المال والربحية والسيولة وجودة الاصول وكفاءات الادارةمؤشر ر كالمالية للقطاع المصرفي  

صندوق  )  .المالي  القطاعفي  من متانة وملاءة المصارف والتحوط للصدمات المحتملة    وقد عزز
 (2، ص 2020النقد العربي، 

 : المالي   الاستقرار   ات مؤشر   مكونات   2.14.
مؤشر ت المالي    ات تكون  عادة   الاستقرار  العربية  وخاصة  الدول  بعض  أربعة في  من 

أوزان نسبية في المشاورات التي تمت بين أعضاء فريق عمل الاستقرار   لها  مؤشرات رئيسة وضع
لدول العربية. تجدر الإشارة إلى أن قيمة المؤشر تتراوح بين صفر وواحد، وكلما اقتربت  لالمالي  

%، علما  أن مؤشر الاستقرار المالي  100لي بنحو  القيمة من واحد ارتفعت درجة الاستقرار الما
كما أن الاستقرار المالي مرتبط  (  1، ص  2020عبيد،  )  .وفقا  للتجارب الدولية شديد الحساسية

:  مؤشراته كما يلي تكون  بالاستقرار الاقتصادي و ارتبا وتيق مع الاستقرار النقدي ويطلق عليه  
 (  1، ص  2021)النصراوي،  

مؤشر كفاية رأس المال:   : مؤشرات فرعية وهي عدة  يتكون من   المصرفي:   القطاع   مؤشر  •
أداء   مؤشر  المصرفي،  للقطاع  الإدارة  وسلامة  كفاءة  ومؤشر  الاصول،  جودة  مؤشر 

 . المصارف التجارية )السيولة(، مؤشر أداء المصارف التجارية )الربحية(
من   الكلي:   الاقتصاد   مؤشر  • وهي عدة  يتكون  فرعية  الناتج    : مؤشرات  نمو  معدل 

الجاري   الحساب  عجز  نسبة  الإجمالي،  معدل  إ المحلي  الإجمالي،  المحلي  الناتج  لى 
 .الاجمالي   لى الناتج المحلي إ التضخم، نسبة الاحتياطيات الأجنبية  

المالية، ومؤشر نسبة القيمة  ا يتكون من مؤشر سوق    المال:   رأس   سوق   مؤشر  • لأوراق 
 .لى الناتج المحلي الإجمالي إ السوقية للأسهم  

: يتكون من مؤشر فجوة الائتمان، نسبة الائتمان الممنوح للقطاع  المالية   الدورة   مؤشر  •
   . لى الناتج المحلي الإجمالي إ الخاص  

وتجدر الاشارة إلى أن الإصلاحات المالية تعمل على دعم الاستقرار الاقتصادي اللازم 
للدفع بعجلة النمو الاقتصادي من خلال سياسات الانضباط المالي الهادفة إلى احتواء العجوزات 
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موازين   على  وضغوطات  والفائدة  التضخم  معدلات  ارتفاع  إلى  تؤدي  التي  العامة  الميزانية  من 
  المالية   ومن ناحية اخرى فإن برامج الإصلاحات .  ات بما يؤثر سلبا  على مسارات النموالمدفوع

صناع القرار  على  يستوجب  لذلك  المنفذة لتحقيق الانضباط المالي يختلف من دولة إلى أخرى،  
 .ز النمو الاقتصادييحفتتأثير على   أكثرأن يختاروا أي السياسات 

إصـلاحات ماليـة للوصـول إلــــى هــــدف مشــــترك هــــو رفــــع  تسعى معظم الدول إلى تحقيق 
و  ســليم  مــالي  نظــام  خــلال  مــن  الاقتصـادي  الأداء  مـــن فعالمســــتوى  إلا  يتحقـــق  لا  ذلـــك  وأن   ،

الق درجـــة  لخفـــض  السياســـات  إجـراءات  بصياغة  يهتم  والذي  المالي،  التحرر  عمليـــة  يـــود  خـــلال 
المفروضـــة علـــى عمليات المؤسسات المالية وتعزيـز كفـاءة النظام المالي وسلامته لتطبيقها على  

أو المـال،  رأس  أسـواق  تطـوير  مثـل  الإجـراءات  مـن  للرقابـة    عـدد  مباشـر  غيـر  نظـام  اعتمـاد 
 ( 38، ص 2008هدهود، ) النقديـة، أو إنشـاء نظام إشراف قوي.

 ني: السياسة المالية في ليبيا: المحور الثا
العالم  تتأثر إزاء    دول  مختلفة  وامنية  بصور  سياسية  ازمات  من  يحدث  كوارث  ما  أو 

ثار آلى  إتؤدي  التي  النظام المالي للدولة  على    انعكاسوما يترتب عنها من  غير المعتادة  طبيعية  
المالية في ظل    ةلسياسمن قبل اسريعة  الستجابة  الا  تتملذلك    ،ككل  وخيمة على الاقتصاد الوطني

، حيث يتعين على السياسات في الدولة  الملحوظةالاختناقات  و   الاستقرار الاقتصاديحالة عدم  
النشاط الاقتصادي لدعم  تساهم في علاج الازمات الاقتصادية  المالية أن   الاقتصاد  واضطراب 

 ( 2021دائرة الاستقرار المالي، ). الوطني
 النفقات العامة في ليبيا:تطور  1.2

( رقم  الجدول  خلال  )(  1من  رقم  بين يلاحظ  (  1والشكل  ما  تتراوح  العامة  النفقات    أن 
دنى مليون دينار كحد أ  23366.5نحو  إلى    2022مليون دينار كحد أعلى سنة    127874.5

الفترة    2011سنة   نحو    2022-2008خلال  العامة  النفقات  متوسط  بلغ    507786.62كما 
، حيث تراوحت نسبة النفقات العامة الى الناتج المحلي الاجمالي  مليون دينار خلال الفترة الدراسة

، كما بلغت 2017% كحد أدنى سنة  32.86ونحو    2022% كحد أعلى سنة  108.76ما بين  
التغيرات الحاصلة في  ويرجع هذا التذبذب بسبب  ،  ترة الدراسة% خلال ف52.55نسبة المتوسط  

مكونات النفقات العامة قد ادت إلى الزيادة الكبيرة في المرتبات والأجور للعاملين في الدولة من 
العالمية سنة   المالية  اقتصادي من جهة    2008جهة وما خلفته الأزمة  انكماش  وما رافقها من 
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النقدية المتمثلة في تراجع الطلب على السلع والخدمات. وما اخرى، بالإضافة إلى قلة الس يولة 
نعكس على ذلك الانخفاض الكبير في الطلب على النفط الخام، مما ادى سلبا  على إيرادات ليبيا  

   من النفط أسوة بالعديد من الدول المصدرة للنفط الخام.
 تطور الضرائب في ليبيا: 2.2

أن ايرادات الضرائب تتراوح ما بين  ( يلاحظ  1والشكل رقم )(  1من خلال الجدول رقم )
دينار كحد أعلى سنة    2504.8 أدنى سنة    460.7إلى نحو    2009مليون  دينار كحد  مليون 

مليون    1134.87كما بلغ متوسط ايرادات الضرائب نحو    2022-2008خلال الفترة    2011
الفترة   خلال  بين  دينار  ما  الاجمالي  المحلي  الناتج  الى  الضرائب  نسبة  تراوحت  حيث  الدراسة، 

سنة  3.55 أعلى  كحد  سنة  0.55ونحو    %2009  أدنى  كحد  نسبة  %2012  بلغت  كما   ،
، ويعود انخفاض الضرائب بسبب أن القطاع العام في ليبيا  % خلال فترة الدراسة1.25المتوسط  

مباش غير  أو  مباشر  بشكل  مسيطرا   زال  أهدافه لا  الضريبي  النظام  تحقيق  عدم  يعني  وهذا  ر 
وتحفيز   الاستهلاك  تخفيض  أهمها  ومن  أهدافها  تحقيق  في  فعاليتها  الضريبية  السياسة  وأفقدت 
السوق الموازية تحت  بالعملة الأجنبية في  المضاربة والاتجار  الادخار، فإن عدم ظهور ظاهرة 

يرجع هذا الانخفاض  كما  ن الخدمات العامة،  مرمى ونظر المشرع الليبي أضاع إيرادات كبيرة ع 
الناتج   على  ومنها  الإيرادات  علي  مباشر  بشكل  أثرت  التي  الدولية  النفط  أسعار  تذبذب  إلي 

 المحلي الإجمالي الذي له علاقة مباشرة بالضغط الضريبي. 
 2022-2008ا خلال الفترة  في ليبي إلى الناتج المحلي الاجمالي  والضرائب والدين العام النفقات العامة( 1جدول )

 )بالمليون دينار(                                                                                
ة  الناتج المحلي  الفتر

 الاجمالي 
1 

 النفقات العامة 
2 

ائب   الضر
3 

 الدين العام 
4 

 
 

2÷1 

 
 

3÷1 

 
 

4÷1 

2008 102242.9 44115.5 2790.5 
6588.1 43.15 2.73 6.44 

2009 70493.3 35677.2 2504.8 
8815.0 50.61 3.55 12.50 

2010 92978.2 54498.8 2247.5 
10272.6 58.61 2.42 11.05 

2011 47549.5 23366.5 460.7 
12673.9 49.14 0.97 26.65 

2012 112591.0 53941.6 617.6 
11114.5 47.91 0.55 9.87 

2013 111438.6 65283.5 851.0 
11386.2 58.58 0.76 10.22 

2014 85484.5 43814.2 660.9 
44049.1 51.25 0.77 51.53 

2015 74477.5 43178.9 641.3 
53323.6 57.98 0.86 71.60 

2016 74652.6 29171.3 716.9 
58037.5 39.08 0.96 77.74 

2017 99496.2 32692.0 845.2 
69281.3 32.86 0.85 69.63 
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2018 112250.0 39286.4 1063.5 
74068.0 35.00 0.95 65.98 

2019 104180.8 45813.0 945.5 
69211.4 43.97 0.91 66.43 

2020 101243.0 37310.0 633.0 
96087.9 36.85 0.63 94.91 

2021 115243.0 85775.9 798.6 21130.4 74.43 0.69 18.34 

2022 117571.0 127874.5 1381.0 22892.6 108.76 1.17 19.47 

متوسط 
ة   الفتر

94792.81 
50786.62 

 
1143.87 

 
37928.81 

 
52.55 

 
1.25 
 

40.82 
 

 مختلفة. مصرف ليبيا المركزي، النشرات الاقتصادية، أعدادالمصدر: 
  احتسبت  7و  6و  5الاعمدة  بيانات تقديرية، و   2022و  2021ملاحظة: بيانات الناتج المحلي الاجمالي لسنتي  

 . من قبل الباحث

 
 ( تطور نسبة النفقات العامة والضرائب والدين العام 1الشكل )

 2022-2008للناتج المحلي الاجمالي في ليبيا خلال الفترة 
 (.1المصدر: الجدول رقم )

 الدين العام:تطور  3.2
( رقم  الجدول  خلال  )(  1من  رقم  يلاحظ  1والشكل  بين  أن  (  ما  تتراوح  العام  الدين 

مليون دينار كحد أدنى سنة   6588.1إلى نحو    2022مليون دينار كحد أعلى سنة    96087.9
مليون دينار    37928.81كما بلغ متوسط الدين العام نحو    2022-2008خلال الفترة    2008

بين   ما  الاجمالي  المحلي  الناتج  إلى  العام  الدين  نسبة  تراوحت  حيث  الدراسة،  الفترة  خلال 
س94.91 أعلى  كحد  سنة  6.44ونحو    2020نة  %  أدنى  كحد  نسبة  %2008  بلغت  كما   ،

السياسة المالية مراقبة وتداعيات الدين العام أولويات  إن  ،  % خلال فترة الدراسة40.82المتوسط  
من   عادة  يظهر  والحروب زمالاتداعيات  الذي  الفئات    ات  استمرار    الأكثروحماية  ومنع  تضررا  
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   ، التضخم وأسعار الفائدة والتصدي لتغير المناخ  معدلات اع  في ظل ارتف  الاقتصاديحالة التشتت  
إلىوقد أدى   تراجع    والأمنيةالسياسية    الاضطرابات   ذلك  إلى  اقتصادية  وما رافقها من تداعيات 

  الاستقرار عدم  إلى نوع من    الاقتصادي  النمو   تباطئي الذي اتسم بحالة من    الليبي  الاقتصاد أداء  
 .المالي

 الاستقرار المالي في ليبيا:الاصلاحات المالية و اتجاهات المحور الثالث: 
 :في ليبيا الاصلاحات المالية 1.3

لإعادة هيكلة قطاع المصارف قد يكون مطلوبا  ومفيدا  في هذه المرحلة التي تعاني فيها 
ميزانياتها   في  المتعثرة  الديون  نسب  ارتفاع  من  مترابط  بشكل  والشركات  .  العامةالمصارف 

ص 2018ابوفرنة،  ) الليبي  (  5  ،  للاقتصاد  والمصرفي  المالي  للنظام  التشريعي  الإطار  وكذلك 
المصارف رقم ) القانون  لقانون رقم    بشأن  2012( لسنة  46وفق  المصارف والصيرفة والمعدل 

لسنة  5) حيث    2005(  العالمي،  الاقتصاد  ركب  مع  يسير  المالية  لكي  الازمة  أثر  اقتصر 
الايرادات  تراجع  على  ليبيا  على  التجارية   العالمية  المصارف  تعرض  لعدم  هذا  ويعزي  النفطية 

جنبية  ألمخاطر النظام المالي والروابط التجارية المحدودة خارج قطاع النفط، ووجود احتياطيات  
الاجنبي   الاستثمار  التزامات  من  الاستفادة  في  النفطي  القطاع  واستمر  آمنه.  اصول  في  كبيرة 

عدم  من    في ليبيا  يعاني النظام المالي( حيث  1، ص  2010المباشر. )صندوق النقد الدولي،  
وانعدام الثقة في القطاع  ،  تفعيل سوق أوراق المال، وعدم استقرار والاختلال في البنية التشريعية

 من قبل الافراد. المالي المصرفي
سنة   بازل    2004ففي  اتفاقية  الى  ليبيا  في    1انضمت  المصارف  اداء  إطار للتقييم 

الدولية ذ ال  المالي الاصلاح   المصرفية  الصناعة  معايير  ضمن  المركزي  ليبيا  مصرف  تبناه  ي 
عن الأساليب المالية والاقتصادية    ساليب المحاسبية  ل الأصوتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية وأف

تم البدء (  117  ، ص  2007، )بن قداره،1قرارات لجنة بازل    وذلك في إطار التهيئة لتطبيق
المالية  في   هو بمثابة الركيزة    2008سنة    والمصرفيةتطبيق هذه المعايير من قبل المؤسسات 

مع ما  الاقتصاد الليبي وخاصة هيكلة المصارف من جديد بما يتمشى  الأساسية في إعادة هيكلة  
ت  من  العالمية  المصرفية  الساحة  أنماط تشهده  واستحداث  القائمة  الاستثمارات  نمط  في  طورات 

جديدة،   استثمارية  بو وأدوات  المركزي  ليبيا  مصرف  قام  والمعايير  فقد  القواعد  من  العديد  ضع 
  باعتباره القطاع الأكثر تأثرا بالتغيرات الاقتصادية المعاصرة، الرامية لتحقيق السلامة المصرفية  
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شكل  بالنها لم تنفد  ألا  إ   التجارية في ليبيا لتكون ضمن أهم مستهدفاتها.التي تسعى المصارف  
تعزيز وتحسين  فقد تم    ،3  فيما يخص متطلبات بازلما  أ  (18  ، ص 2020مادي،  )  .المطلوب 

برؤوس أموال بجودة    احتفاظاها  خلالمن    المصارف التجاريةنوعية وكمية رؤوس الأموال لدى  
واستيعاب   المخاطر  مواجهة  على  مرتفعة  بقدرة  تمتاز  عالية  تم  الخسائر،  ونوعية  اعتماد  كما 

المال  مؤشر   رأس  ا  بالاعتبارتأخذ  التي    الإسلامية  لمصارفل كفاية  لمصارف خصوصية 
  .العاملة في ليبيا التجارية

 المصرفي في ليبيا:المالي و تقييم أداء القطاع  2.3
 الاستقرار المالي والمصرفي في ليبيا: 1.2.3

( رقم  المصارف  القانون  لسنة  46وفق  والمعدل   2012(  والصيرفة  المصارف  بشان 
السلطات المالية والنقدية المالي من أهم أولويات    الاستقراريعتبر  ،  2005( لسنة  5لقانون رقم ) 

ليبيا قسم  حيث  ،  في  استحداث  البحوث    الاستقرارتم  إدارة  في  ليبيا    والإحصاءالمالي  بمصرف 
لمتابعة   و المركزي  المالي  المصرفيةالاستقرار  وغير  المصرفية  المؤسسات  و أوضاع  يصدر . 

مة لامؤشرات السمن خلال  مصرف ليبيا لمركزي تقرير القطاع المصرفي من حيث تطور هيكله  
طبيعة النظام المالي في ليبيا والذي يهيمن  ل  نظرا  و   بالمصارف التجارية العاملة في ليبيا.المالية  

ف المصرفي،  القطاع  وتقييم  إعليه  دور  يتناول  المالي  الاستقرار  تقرير  المصرفي أن  الجهاز  داء 
ويشتمل التقرير ايضا تقييم أداء الاسواق المحلية الرئيسية ومنها  كوسيط لتقديم الخدمات المالية.  
الصرف   وسوق  النقدي،  الجهاز  السوق  على  وتأثيرها  العقار  وسوق  الاوراق،  وسوق  الاجنبي، 

 (89، ص 2022)شعيلي،  المصرفي، أضف إلى ذلك تقييم نظم المدفوعات والتسوية.
 مؤشرات السلامة المالية للمؤسسات المصرفية في ليبيا:  2.2.3

القرار وواضعي السياسات باحتمال   لأصحاب الإنذار المبكر  بمثابة    مؤشرات هذه الوتعد  
الجهاز   من    ،المصرفيتعرض  يلزم  ما  لاتخاذ  وقوعها،  قبل  مالية  لأزمة  ككل  والاقتصاد  بل 

ول تقرير للاستقرار  أقام مصرف ليبيا المركزي بأصدر    .تدابير وقائية ومانعة من وقوع الأزمات 
لسنة   لتقييم  ،  2016المالي  المالية  السلامة  على  يعتمد  ولقياس  أالذي  التجارية  المصارف  داء 

ن يكون  أ  لأجل   CAMELSمؤشرات الاستقرار المصرفي للمصارف التجارية فقد اعتمد مؤشر
بحيث يحتوى كل مؤشر على   ،من الخمس مؤشرات للجهاز المصرفي  هناك مؤشر واحد بدلا  

،  2021وهو المؤشر الاضعف )الشلماني، بوفرنه،    5لى  إوهو المؤشر الاقوى    1التصنيف من  
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خلال    (61ص   النقد وإ مراجعة  ومن  صندوق  قبل  من  المعتمد  الإبلاغ  نموذج  ونشر  عداد 
  يقوم مصرف ليبيا المركزي بإعداد المؤشرات الخاصة بالقطاعات المالية الاخرى، وفقا  ،  الدولي

الخطر، أساس  على  داخليا  الرقابية  المؤشرات  هذه  وتستخدم  الدولي  تعتمــد   الأسلوب  حيث 
أهــدافها واسـتراتيجياتها، وكشـف عـن عمــال على عملية قياس وتقييم الأمنشآت الأ لتحقيــق  داء 

 سـلامة أداء مختلـف الأنشـطة والوظـائف فـي المنشأة. 
م السلامة  وتوفر  معلومات    الماليةؤشرات  المصرفي  أو    مفيدةبالقطاع  الاستقرار  عن 

كما   المصرفي.  النظام  مجالات   تصنيفها  يمكنضعف  لستة  في    رئيسة  وفقا  مصنفة  كما 
الأرباح،    كفاية   CAMELSتصنيفات  الإدارة،  الموجودات، سلامة  جودة  المال،   ،والسيولةرأس 
ية  الجزائ مؤشرات السلامة    تجميعمن خلال    المالية معظم مؤشرات السلامة    يتم تجميعو   والربحية،

رئيسية للشركات المالية مثل المصارف المملوكة محليا، والفروع   معاييرلخلق    الفرديةللمؤسسات  
 المحلية، الشركات التابعة الأجنبية والمصارف المملوكة للدولة أو النظام المصرفي بأكمله.

والتقييما استخد يتم   التصنيف  نموذج  بالولايات  ، CAMELSم  المبكر  الإنذار  للمعايير 
منذ   الأمريكية  هذا    1979  سنةالمتحدة  استخدام  خلال  ومن  المصرفية،  المالية  السلامة  لقياس 

الاجراءات الرقابية التي تتخذ على  و   ، النموذج يمكن معرفة درجة تصنيف القطاع المصرفي الليبي
يل حساسية مخاطر السوق، ومن ثم يمكن  كفاءة الإدارة وتحل وبالتالي معرفة، التصنيف هذا درجة

تفاقمها.  قبل  المصرف  أداء  لتصحيح  معالجتها  وسبل  الضعف  مناطق  على  الضوء    تسليط 

   (216-205 ، ص 2012)بوخلخال، 
                                                                                                      2022-2008( القيم المعيارية للمؤشرات اداء المصارف التجارية في ليبيا خلال الفترة 2جدول )

 % 
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2008 12.1 1 71.0 2 49.4 5 73.4 3 0.6 1 48.0 2.4 
2009 14.5 1 88.7 2 50.4 5 74.1 1 1.5 1 40.0 2.0 
2010 13.8 1 85.0 2 50.7 5 74.3 1 1.3 1 40.0 2.0 
2011 13.1 1 79.3 2 60.3 5 73.0 3 0.6 1 48.0 2.4 
2012 10.7 1 70.9 2 19.1 5 68.6 3 0.7 1 48.0 2.4 
2013 12.4 1 65.2 2 18.3 5 71.0 3 0.5 1 48.0 2.4 
2014 13.9 1 64.0 2 24.0 5 67.8 4 0.3 1 52.0 2.6 
2015 14.3 1 65.5 2 22.4 5 60.2 5 0.2 1 56.0 2.8 
2016 14.6 1 73.8 2 18.1 5 60.8 5 0.2 1 56.0 2.8 
2017 16.7 1 83.0 2 15.0 5 72.8 4 0.4 1 52.0 2.6 
2018 17.8 1 90.4 2 14.1 5 74.3 1 1.0 1 40.0 2.0 
2019 18.4 1 98.6

0 
2 15.1

0 
5 71.9

0 
3 0.7 1 48.0 2.4 

2020 19.2 1 99.4
0 

2 13.5
0 

5 72.1
0 

3 0.5 1 48.0 2.4 

2021 16.6 1 89.2
0 

2 14.4
0 

5 68.2
0 

3 0.9 1 48.0 2.4 

2022 15.7 1 79.8
0 

2 15.5
0 

5 66.7
0 

3 0.6 1 48.0 2.4 

 
 

14.9
2 

 80.2
5 

 26.6
9 

 69.9
5 

 0.67  48.0
0 

 

المصدر: مصرف ليبيا المركزي، تقرير أهم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف، الربع الثاني،  
2023. 

، اثر السياسة المالية على الاستقرار المصرفي في  سراج عيسى الشملماني، فاخر مفتاح بوفرنة
 .62، ص 2021، الثاني، العدد 40ليبيا، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة، المجلد 

 ملحوظة: تشير علامة )*( الى التصنيف.
إطلاع   إلى  يهدف  الذي  المالي  الاستقرار  تقرير  المركزي  ليبيا  مصرف  عن  ويصدر 

بالاستقرا المعنية  من  الجهات  المزيد  تخفيض  نحو  المصرف  سياسة  مع  يتماشى  بما  المالي  ر 
السياسي  الاستقرار  عدم  ظروف  رغم  الدولية،  المعايير  مع  يتوافق  وبما  والشفافية،  الإفصاح 

إلا أنه يعرض بعض المواضيع التي تعد جزء ا لا يتجزأ من استقرار النظام    .والاقتصادي والأمني
وميزان المدفوعات، وسعر الصرف، والمستوى العام للأسعار، علاوة  المالي، مثل الميزانية العامة  

النظامية والمخاطر  الكلية  الاحترازية  السياسة  فصل  استحداث  المركزي،   .على  ليبيا  )مصرف 
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( الذي يوضح مؤشرات السلامة المالية لأداء القطاع  2ومن خلال الجدول رقم )(  5، ص  2017
 ة والضعف فيه خلال فترة الدراسة.المصرفي في ليبيا وبيان مواطن القو 

 مؤشر كفاية رأس المال )ملاءة رأس المال(:   1.2.2.3
هذا المؤشر مدى نسبة الاحتياطيات النقدية للمصارف لمواجهة الصدمات وعادة   يقاس

ما يسعى المصرف إلى زيادة هذه النسبة عند معدلاتها الثابتة، وعدم انخفاضها عن معدلاتها في  
السابقة،   و السنوات  المرجحة،  المخاطر  على  الكلي  المال  رأس  قسمة  اساس  على  مع  ويحتسب 
صرف المركزي الذي يدعم رفعها لضمان الحماية اللازمة لأموال المودعين،  مراعاة ما يقرره الم

حيث تبلغ النسبة التي من المفترض من المصرف أن يحتفظ بها وفقا للمعايير الدولية اكبر مـن  
بـازل   لجنـة  المركزي،  8.0وهو    1معـدل  ليبيا  )مصرف  بمراجعة  (  %2004.  رأس    كفايةوتتم 

المال المصرح بها للمصارف التجارية، من قبل ادارة النقد بمصرف ليبيا المركزي وذلك لمتابعة  
رأس المال المعتمد لاحتساب الملاءة ومطابقة الاصول المرجحة مع المراكز المالية المصرح بها  

 (  2012. )مصرف ليبيا المركزي، 1 من قبل المصارف وفقا لمتطلبات بازل
( يلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال للقطاع  2( والشكل رقم )2رقم )من خلال الجدول  

بين   ما  تتراوح  ليبيا  في  أعلى سنة  19.2المصرفي  كحد  أدنى  10.7ونحو    %2020  كحد   %
المؤشر هذا  تذبذب    يرجع و   ، 2022-2008% خلال الفترة  14.92المتوسط    وبلغ  2012سنة  

 إلى التوسع في سياسات الائتمان لدى القطاع المصرفي في ليبيا. هرتفاع معدلات وا

 

 2022-2008في ليبيا خلال الفترة مؤشر كفاية رأس المال للقطاع المصرفي ( تطور 2الشكل )
 (. 2المصدر: الجدول رقم ) 
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 :الاصول جودة مؤشر  2.2.2.3
أن   ، باعتبارالي القروض المتعثرةعلى إجمالديون    بقسمة مخصص هذا المؤشر    يقاس

أموال  حماية  على  وتـؤثر  خطيـرة  بصورة  المصرفي  القطاع  مال  رأس  تهدد  المتعثرة  القروض 
( يلاحظ أن نسبة جودة الاصول للقطاع  3( والشكل رقم )2رقم )من خلال الجدول  و   .المودعين

بين   ما  تتراوح  ليبيا  في  أعلى س99.4المصرفي  كحد  أدنى  64.0ونحو    2020نة  %  كحد   %
   .2022-2008% خلال الفترة  80.25وبلغ المتوسط   2014سنة 

القروض  ارتفاع    استمرار  يلاحظو  يعكس ،  الأصول  إجمالي  إلىوالتسهيلات  نسبة   مما 
المتعثرة  إلى    ويرجع .لأموالهاالمصارف    توظيف  زيادة الديون  نسبة  عن  المتوفرة    وهي البيانات 

  انخفاض هذه النسبة على  لللمعايير الدولية    يدل على ارتفاعوهذا  بيانات تقديرية قد تعكس الواقع  
)مصرف ليبيا    %5.0النسبة وفقا للمعايير الدولية    تتجاوز  ألاوينبغي  التي  ،  الائتمانكفاءة إدارة  
المصرفي   ومن(  38ص  ،  2021المركزي،   القطاع  أصول  أن  يتضح  السابق  التحليل  خلال 

 ي يوجد ضعف في جودة الأصول في القطاع المصرفي الليبي.أتتمتع بجـودة متدنيـة 

 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة مؤشر جودة الاصول للقطاع المصرفي ( تطور 3الشكل )

 (. 2الجدول رقم ) المصدر:  
 :دارةالا وسلامة  كفاءة مؤشر  3.2.2.3

كفاءة    يقاس  بقسمةمؤشر    إعادة لبرنامج  ووفقا   ،  القروض   على   الأصول  إجمالي  الادارة 
هيكلة قطاع المصارف قد يكون مطلوبا  ومفيدا  في هذه المرحلة التي تعاني فيها المصارف بشكل  

ميزانياتها   في  المتعثرة  الديون  نسب  ارتفاع  من  أن  .  العامةمترابط  قد كما  الهيكلة  إعادة  قانون 
تأسيس بعض   التمثيل  يتضمن  الحوافز الضريبية  المصارف الاجنبية ومكاتب  تقديم بعض  التي 

 وإعفاء عمليات الاندماج المتوقعة من الضرائب التي قد تتولد عنها.  
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 ( رقم  الجدول  خلال  )2من  رقم  والشكل  الادارة 3(  وسلامة  كفاءة  نسبة  أن  يلاحظ   )
% كحد أدنى  13.5  ونحو  2011% كحد أعلى  60.3للقطاع المصرفي في ليبيا تتراوح ما بين  

 . 2022-2008% خلال الفترة  26.69وبلغ المتوسط   2020سنة 

 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة مؤشر كفاءة وسلامة الادارة للقطاع المصرفي  ( تطور 4الشكل )

 (. 2المصدر: الجدول رقم ) 
  :مؤشر السيولة  4.2.2.3

المؤشر    يقاس السائلةبقسمة  هذا  معظم  حيث  ،  الأصول  إجماليعلى    الأصول  تمثل 
الاحتياطي   فيها  بما  الطلب  )تحت  المركزي  المصرف  لدى  الودائع  من  الاصول  مكونات 

م  الإلزامي(، يعد  السيولةكما  قدرة    التي  المؤشرات أهم  من    ؤشر  مدى  على    المصارفتعكس 
إلى أن    الإشارةوتجدر    ،على النقدية  المتوقعةوغير    المتوقعةالوفاء بالطلبات  و   بالتزاماتهاالوفاء  

من إجمالي    %25.0  هينسبة السيولة القانونية المطلوب من المصارف التجارية الاحتفاظ بها  
  (37، ص 2021مصرف ليبيا المركزي، )الخصوم الإبداعية، 

( يلاحظ أن نسبة السيولة للقطاع المصرفي 5( والشكل رقم )2من خلال الجدول رقم )و 
  2015% كحد أدنى سنة  60.2ونحو    2010% كحد أعلى سنة  74.3في ليبيا تتراوح ما بين  

يتضح من خلال مؤشر السيولة للقطاع  و   ،2022-2008% خلال الفترة  69.95وبلغ المتوسط  
الليبي يشهد    المصرفي  توظيف    نسب الذي  ضعف  نتيجة  عالية  وعدم   أموالها  المصارفسيولة 

القروض   أكبر في  الاستثماروكذلك ضعف    الائتمانية  والتسهيلات التوسع في منح  نمو  ، مقابل 
أو تصـنيفات نمـوذج  ارتفاعها سواء حسب معـايير مصـرف ليبيـا المركـزي . وإن  الإبداعيةالخصوم  

CAMELS  ارتفاع   ا يشـير إلـىوالتـي تتمثـل اغلبهـا فـي ودائـع لـدى مصـرف ليبيـا المركـزي، ممـ
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حجم الاصول غير المستغلة لدى القطـاع المصـرفي، بـالرغم مـن ارتفاع سـيولة القطـاع المصـرفي 
 أنها تأتي في التصنيف الثاني للنموذج بسـبب الربحيـة المتدنيـة.  الليبـي إلا

 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة مؤشر السيولة للقطاع المصرفي ( تطور 5الشكل )

 (. 2المصدر: الجدول رقم ) 
 مؤشر الربحية:   5.2.2.3

هذا معدل الأداء الكلـي للمصـرف التجاري ومـدى استثماره للمـوارد المتاحـة لتحقيق    يقاس
عائد الـدخل ويـتم حسـابها بقسـمة صـافي الـدخل علـى متوسـط إجمـالي القروض، )مصرف ليبيا 

 (  2012المركزي، 
يلاحظ أن نسبة الربحية للقطاع المصرفي (  6( والشكل رقم )2الجدول رقم )من خلال  

وبلغ    2015% كحد أدنى سنة  0.2ونحو   2021% كحد أعلى سنة 0.9في ليبيا تتراوح ما بين  
من    الأصولمؤشر العائد إلى إجمالي  حيث يعد    ،2022-2008% خلال الفترة  0.67المتوسط  
كفاءة    التحليلية  القيمةوذات    الهامة  المؤشرات  لقياس  أما    ،لأصولها  المصارف  استخدامالكبيرة 

  ، رأسمالها المصارف في استخدام  كفاءة  مدى    التي تختبر من المقاييس  يعتبر  الذي  المؤشر الاخر  
إجمالي  مؤ ويعتبر   إلى  العائد  القيمة  الهامة  المؤشرات من    الأصولشر  الكبيرة    التحليلية  وذات 

نتيجة لتحقيق المصارف التجارية هذه النسب    جاءت و ،  المصارف لأصولها  اماستخد لقياس كفاءة  
 .وكذلك من إيرادات الخدمات المصرفية،  الأجنبيةبيع وتحويل العملة  عمولات  هامة من    إيرادات 

يتبين من دراسة مؤشر الربحية أن القطاع المصرفي في ليبيا حقق أقـل معـدلات، وهـذا يعكس  و 
القطاع المصرفي في ليبيا على توظيف أصوله بشكل أكثر كفاءة ويرجع هذا السبب عدم قدرة  

 .لتفاقم الدين العام
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 2022-2008( تطور مؤشر الربحية للقطاع المصرفي في ليبيا خلال الفترة  6الشكل )

 (.2المصدر: الجدول رقم )
والمصرفي في ليبيا يتضح  مما سبق ومن خلال دراسة مؤشرات تقييم أداء القطاع المالي  

للمؤشرات  المركب  التصنيف  الليبي كان أكثر CAMELS أن  المصرفي  % فقط  5من    للقطاع 
والسيولة المال  رأس  ملاءة  جودة  مؤشرات  في  للضعف  ضـعف  و والربحية   نتيجة  نستنج  بالتالي 

الع من  للعديد  ذلك  ويرجع  المستخدمة  المؤشـرات  هذه  وفـق  الليبـي  المصـرفي  ومن القطـاع  وامل 
بالإضافة إلى    ،البرامج واعادة الهيكلة بالشكل المطلوب   تنفيذ همها الفساد الاداري والمالي وعدم  أ 

 ازمة الانقسام السياسي والاقتصادي.
 النتائج والتوصيات: 

 اولا: النتائج: 
العامةالحاصلة  التغيرات  إن   .1 النفقات  إلى    في مكونات  ادت  الكبيرة في  قد  المرتبات  الزيادة 

قلة السيولة النقدية المتمثلة    ، وأنانكماش اقتصادي  بالتزامن مع  والأجور للعاملين في الدولة 
 .أترث سلبا على الاستقرار المالي في ليبيا في تراجع الطلب على السلع والخدمات 

أو   .2 مباشر  بشكل  مسيطرا   زال  لا  ليبيا  في  العام  القطاع  أن  بسبب  الضرائب  انخفاض  يعود 
وهذا يعني عدم تحقيق النظام الضريبي أهدافه وأفقدت  على النشاط الاقتصادي  باشر  غير م 

 السياسة الضريبية فعاليتها في تحقيق أهدافها ومن أهمها تخفيض الاستهلاك وتحفيز الادخار
ادى  ،  والاستثمار ظهورمما  السوق   إلى  في  الأجنبية  بالعملة  والاتجار  المضاربة  ظاهرة 
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وتدهور    الموازية تحت مرمى ونظر المشرع الليبي أضاع إيرادات كبيرة عن الخدمات العامة
 . النظام المالي

تداعيات    .3 من  عادة  يظهر  الذي  العام  الدين  وتداعيات  مراقبة  المالية  السياسة  أولويات  إن 
منع استمرار حالة التشتت الاقتصادي في لئات الأكثر تضررا  و حماية الفلالازمات والحروب و 

بالإضافة  تغير المناخ،    لظاهرة   التصديكذلك  ظل ارتفاع معدلات التضخم وأسعار الفائدة و 
اترث سلبا على    ذلك الاضطرابات السياسية والأمنية وما رافقها من تداعيات اقتصاديةإلى  

 .الاستقرار المالي
بمثابة الركيزة الأساسية في إعادة   2008سنة  مؤشرات السلامة المالية  و تطبيق معايير  تم    .4

الليبي وخاصة   يتمشى مع  إعادة  هيكلة الاقتصاد  بما  المصرفية التطورات  هيكلة المصارف 
لتحقيق السلامة   استحداث أنماط وأدوات استثمارية جديدةمع    نمط الاستثمارات وفق  العالمية  

 .المصرفية
تقديرية قد    شحيحة فهي البيانات المتوفرة عن نسبة الديون المتعثرة   .5 تعكس الواقع لا  بيانات 

ارتفاع   على  يدل  الدوليةاوهذا  قد  وهذ  المستخدمة،  لمعايير  الكبيرة  المؤشرات  على  ه  تـؤثر 
يتضح أن أصول القطاع المصرفي تتمتع بجـودة متدنيـة أي بالتالي  و   ،حماية أموال المودعين

 ودة الأصول في القطاع المصرفي الليبي. ضعف ج
الليبيارتفاع   .6 المصرفي  للقطاع  السيولة  المركـزي وفق    مؤشرات  ليبيـا  مصـرف  أو  معـايير 

والتـي تتمثـل اغلبهـا فـي ودائـع لـدى مصـرف ليبيـا المركـزي،    CAMELSتصـنيفات نمـوذج  
،  بالشكل الامثل  طـاع المصـرفيارتفاع حجم الاصول غير المستغلة لدى الق ممـا يشـير إلـى

 أنها تأتي في التصنيف الثاني للنموذج بسـبب الربحيـة المتدنيـة.  إلا ذلكبـالرغم مـن 
للمؤشرات .7 المركب  أكثر CAMELS تصنيف  كان  الليبي  المصرفي  فقط 3من    للقطاع   %

والسيولة المال  رأس  ملاءة  جودة  مؤشرات  في  للضعف  بالتالي   نتيجة  ذلك والربحية  ويرجع 
الهيكلة   واعادة  البرامج  تنفيد  وعدم  والمالي  الاداري  الفساد  أهمها  ومن  العوامل  من  للعديد 

 .التي تمر بها ليبيا ازمة الانقسام السياسي والاقتصادياضافة لذلك  ،بالشكل المطلوب 
 تانيا: التوصيات:

الخارجية، أي أن الاستقرار   .1 بالأزمات  يتأثر  يتحقق عندما  إنشاء نظام مالي قوي لا  المالي 
 . تتمكّن المؤسسات المالية من الصمود أمام الصدمات والاختلالات المالية
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إبراز أهمية تطوير القطاع المالي من خلال الحاجة إلى مؤشر كمّي يقيس مستوى الاستقرار   .2
المالي، بحيث يعمل كأداة للتوجيه والإنذار المبكر، واختبار الأوضاع الضاغطة من خلال 

 .يعكسه ويُحدّده من درجة المخاطر والتقلبات في النظام الماليما 
وضبطه   .3 الاقتصاد  تصيب  التي  المستقبلية  المتوقعة  للازمات  تحسبا  العامة،  النفقات  ترشيد 

الضرائب بشكل كفوء عن  من  جباية اموال  عن  وترتيب الأولويات الاقتصادية للأنفاق فضلا  
 .تنويع مصادر الايرادات الدين العام و  وتخفيفتفعيل النظام الضريبي والجمركي 

السوق  .4 مع  والاندماج  ليبيا  على  الامن  مجلس  من  المفروضة  العقوبات  رفع  على  العمل 
 العالمي من خلال عودة سوق الاوراق المالية. 

في   .5 الريعي  المورد  صادرات  أموال  من  المتأتي  الفائض  فيه  يستثمر  سيادي  صندوق  إنشاء 
بتنويع    للدولة  في هذه الصناديق بصورة فاعلة يسمح  لان الاستثمارأدوات مالية قابلة للنمو،  

ا على المصدر الريعيالأجنبية العملات مداخيلها من    .، لتصبح اقل اعتماد 
حدودا عليا   لوضع  الالتزامإلى    المصارف التجاريةللجهات الرقابية توجيه    الأفضليكون من   .6

الدولية  لنسب  للقطاع بازل  اتفاقية  متطلبات  وفق    المؤشرات  المالي  الاستقرار  لتحقيق 
   المصرفي في ليبيا.

التشجيع على الاستمرار في تنفيد برامج الاصلاحات الاقتصادية والمالية ورفع القيود لتحقيق   .7
 الاستقرار المالي في ليبيا. 

الهدف الاول الخاص بالقضاء على الفقر والهدف  تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وخاصة   .8
بتحقيق   إلا  ذلك  يتأتى  ولا  الاقتصادي،  والنمو  اللائق  بالعمل  الخاص  مالي الثامن  استقرار 

 ونقدي وسياسي واجتماعي.
إلى  تعزيز دور   .9 الشفافية للوصول  لتحقيق مبدا  الرقابية  ات كفاءة ذ مصارف    انشاءالأنظمة 

لما لها من التجارية التقليدية مع المصارف الدولية  دمج المصارف  عمليات  عالية من خلال  
  الاستقرار المالي. تحقيق  على إثر

 المراجع:
 اولا: المراجع باللغة العربية:

 الكتب: -أ



 دور السياسة المالية في تحقيق الاستقرار المالي 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

24 

1. ( مايكل،  والسياسة"(،  2003ابدجمان،  النظرية  الكلي،  إبراهيم  "الاقتصاد  محمد  ترجمة   ،
 الرياض. عصفور، دار المريخ للنشر،

، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع، الطبعة  "الاقتصاد الكلي"(،  2002الاشقر، أحمد، ) .2
 . 2002الأولى، عمان، 

3. ( الحسين،  عبد  حامد  في  "(،  2019الجبوري،  الاقتصادي  والاستقرار  المالية  السياسة 
 ، مركز الفرات، بغداد. "العراق: دلالات الفشل والدور المطلوب 

السي .4 المرسي  ) حجازي،  العامة"(،  2000د،  والقروض  النفقات  العام:  الاقتصاد  ، "مبادئ 
 الدار الجامعية.

، المنشورات  "المحاسب الضريبي، دراسة نظرية تطبيقية"(،  1971عبد الرحيم، نوح محمد، ) .5
 . ، طرابلسالجامعة الليبية

 .، صندوق النقد العربي"مؤشر الاستقرار المالي"(، 2020عبيد، رامي، ) .6
7. ( العزيز،  عبد  سعيد  الدار  2008عثمان،  معاصر،"  تحليلي  مدخل  العامة  "المالية   ،)

 الجامعية، الاسكندرية. 
   .، الدار الجامعية، بيروت "مقدمة في الاقتصاد العام"(، 1997عثمان، سعيد عبد العزيز، ) .8
9. ( شعيلي،  حافظ  منشور 2006عمرو،  المالية"،  والسياسة  العامة  المالية  "اقتصاديات  ات  (، 

 جامعة طرابلس، طرابلس. 
  .، منشورات جامعة حلب، حلب "مبادئ المالية العامة"(، 1979فرهود، محمد سعيد، ) .10
)فوزي،   .11 المنعم،  المالية"(،  1971عبد  والسياسة  العامة  العربية  "المالية  النهضة  دار   ،

 ، الاسكندرية.1للطباعة والنشر، ط 
المالية العامة النفقات العامة، والإيرادات العامة والميزانية  "(،  2003ناشد، سوزي عدلي، ) .12

 ، منشورات الحلبي الحقوقية، الإسكندرية."العامة
، الدار الجامعية الجديدة للنشر "الوجيز في المالية العامة"(،  2000ناشد، سوزي عدلي، ) .13

 الاسكندرية.  
14. ( شبيب،  مايح  وآفاق  ال"(،  2008هدهود،  الواقع  إشكاليات  بين  والمصرفي  المالي  قطاع 

مختارة الإصلاح: عربية  أقطار  في  والادارية،" دراسة  الاقتصادية  للعلوم  جامعة   الغري 
 . ، الكوفةالكوفة، كلية الإدارة والاقتصاد 



 دور السياسة المالية في تحقيق الاستقرار المالي 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

25 

15. ( فهمي،  العزيز  عبد  والإحصائية"(،  1980هيكل،  الاقتصادية  المصطلحات  ،  "موسوعة 
 العربية. دار النهضة 

 المجلات والدوريات والمؤتمرات العلمية:  -ب
فاخر،   .1 الإصلاح،"(،  2018) ابوفرنة،  ومقترحات  الواقع  ليبيا:  في  المالي  مؤتمر   النظام 

ليبيا في  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  للتغيرات  القانونية  في "الاستحقاقات  المنعقد   ,
 بجامعة بنغازي.  2012

مفتاح،  الشملماني .2 فاخر  بوفرنة،  عيسىي،  سراج  على  أ"(،  2021) ،  المالية  السياسة  ثر 
والتجارة الاقتصاد  في  دراسات  مجلة  ليبيا،  في  المصرفي  المجلد  "الاستقرار  العدد  40،   ،

 .2021الثاني،  
جاسم،   .3 سلطان  وجائحة  "(،  2021)النصراوي،  الازمة  بين  الطرق  في  المالي  الاستقرار 

 قية للعلوم الادارية جامعة كربلاء.، المجلة العر "كورونا
فرحات، .4 قدارة،  للقطاع  "  (،2007)  بن  شاملة  وهيكلة  الدولية  الساحة  إلى  قوية  عودة  ليبيا، 

 . 317، مجلة اتحاد المصارف العربية، بيروت، العدد "المصرفي
على    Camels)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي )"(،  2012)بوخلخال، يوسف،   .5

الريفية  والتنمية  الفلاحة  بنك  حالة  دراسة  التجارية:  البنـوك  على  الرقابة  نظام  ، مجلة "فعالية 
 .10الباحث، العدد 

دور التطور المالي للحد من ظاهر  "(،  2022) صابر، محمد عبد العليم، خليل، منى علي،   .6
عة الاسكندرية  ، مجلة جام"دراسة تحليلية قياسية  2020-1990الفقر في مصر خلال الفترة  

 ، العدد الرابع. 59للعلوم الادارية، المجلد 
تقييم الاداء المالي للمصارف التجارية الليبية دراسة "(،  2020)مادي، محمد الهادي سالم،   .7

  المفتوحة، ، المجلة العلمية للجامعة  "مقارنة بين المصارف العامة والخاصة في مدينة بنغازي 
 المجلد الأول، العدد الثاني.

 الرسائل العلمية: -ج
حافظ شعيلي،   .1 النقدي "(،  2022)شعيلي،  الاستقرار  على  والمالية  الاقتصادية  الاصلاحات 

، رسالة الماجستير في الاقتصاد كلية الاقتصاد والعلوم  "2015-1995في ليبيا خلال الفترة  
 السياسية جامعة طرابلس.   



 دور السياسة المالية في تحقيق الاستقرار المالي 
 2022-2008في ليبيا خلال الفترة 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

26 

تح "(،  2006)مسعود، دراوسي،   .2 المالية ودورها في  التوازن الاقتصادي حالة  السياسة  قيق 
الجزائر،  "2004-1990الجزائر   جامعة  منشورة،  غير  الاقتصاد  في  الماجستير  رسالة   ،

 الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر.  كلية العلوم
 التقارير والمنشورات والنشرات: -د

، العدد  " اين ؟السياسة النقدية والاستقرار المالي الى  "(،  2022) أتحاد المصارف العربية،   .1
 https://uabonline.org/ar، مجلة أتحاد المصارف العربية، الرابط: 505

العربية، .2 النقد  ومؤسسات  المركزية  المصارف  محافظي  مجلس  العلاقة "(،  2015)  امانة 
 .، منشورات صندوق النقد العربي"المتداخلة بين الاستقرار المالي والشمول المالي

 ، تقرير الاستقرار المالي. "التطورات الاقتصادية "(، 2021) المالي،دائرة الاستقرار  .3
، "مشاورات ليبيا مع صندوق النقد الدولي، المادة الرابعة"(،  2010)صندوق النقد الدولي،   .4

 النتائج الاولية لبعثة صندوق النقد الدولي.  
   ."والاستقرار الماليالتشريعات الرقابية "(، 2020) صندوق النقد العربي، .5
، الربع "تقرير أهم البيانات والمؤشرات المالية للمصارف" (،  2003)مصرف ليبيا المركزي،   .6

 الثاني. 
المركزي، .7 ليبيا  والدراسات،    (،2004)  مصرف  البحوث  لاتفاق  "إدارة  الأساسية  الملامح 

، دراسة أعدت من صندوق النقد العربي لمجلس محافظي المصارف "النامية  والدول IIبازل
 المركزية العربية. 

 .(، "التقرير الاستقرار المالي"، الاصدار الثاني، البيضاء2017مصرف ليبيا المركزي، ) .8
9.  ( المركزي،  ليبيا  للمصارف 2021مصرف  المالية  والمؤشرات  البيانات  أهم  "تطور   ،)

 التجارية".  
 ، النشرة الاقتصادية، أعدا مختلفة. كزي مصرف ليبيا المر  .10



التخطيط السياحي ومدى مساهمته في تحقيق التنمية  
 المستدامة في ليبيا 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

27 

 التخطيط السياحي ومدى مساهمته في تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا
 براتة من وجهة نظر العاملين فيه" مدينة صب"دراسة تطبيقية على قطاع السياحة 

 نجوى عبد السلام الفاهم الغنودي شليق،       أ.كريمة ابوعجيلة  .أ
 قسم الجغرافيا -الآداب صبراتة الزاوية، كليةجامعة        

   الملخص:
مقومات السياحة الداخلية    تهدف هذه الدراسة إلى قياس مساهمة التخطيط السياحي في تحقيق    

المحليين   السواح  لجذب  البيئية  المقومات  إلى  بالإضافة  طبيعية  وموارد  ثقافي  موروث  من 
مستدامة تنمية  تحقيق  اجل  من  باتت ،  والأجانب  التنمية   حيث  تطوير  في  تساهم  السياحة 

دول   جميع  في  مشكلة    العالم،الاقتصادية  فيتكمن  التساؤل    الدراسة،  على  مالإجابة    ا التالي: 
مدى مساهمة التخطيط السياحي في تحقيق تنمية مستدامة في ليبيا؟ تم استخدام المنهج الوصفي  

اد على استمارة الاستبيان لتجميع  التحليلي لتشخيص الظاهرة موضوع الدراسة،  من خلال الاعتم
(   67)صبراتة   بمدينةالبيانات ، بلغ عدد الاستمارات الموزعة على العاملين بقطاع السياحة   

الإحصائي   البرنامج  استخدام  عن طريق  البيانات  تحليل  عملية  تمت  بحساب  SPSS استمارة، 
الفقرات  بين  الارتباط  الكليةوال  معامل  ادرجة  الثبات،  ومعامل  الحسابي، ،  نتائج  أظهرت    لوسط 

قبول الفرضية الرئيسية التي تنص على انه هناك علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية    الدراسة،  
الطبيعية، السياحي)الموارد  التخطيط  التحتية(  الالموروث    بين  البنية  مقومات  والتنمية  ثقافي، 

 ( في ليبيا. ، البيئيةالاقتصادية الاجتماعية،العدالة المستدامة بأبعادها )
المفتا السياحة  الكلمات  السياحي    -حيه:  السياحية   –التخطيط  الطبيعية  –المقومات    -الموارد 

 التنمية المستدامة.
Abstract:  

This study aims to measure the contribution of tourism planning in achieving the 

elements of domestic tourism, including cultural heritage and natural resources, in 

addition to the environmental elements, to attract local and foreign tourists in order to 

achieve sustainable development, as tourism contributes to the development of 

economic development in all countries of the world. The study problem lies in 

Answer the following question: What is the contribution of tourism planning to 

achieving sustainable development in Libya? The descriptive analytical method was 

used to diagnose the phenomenon under study. By relying on the questionnaire form 

to collect data, the number of questionnaires distributed to workers in the tourism 

sector in the city of Sabratha (67) form. Acceptance of the main hypothesis, which 

states that there is a statistically significant correlation between tourism planning 



التخطيط السياحي ومدى مساهمته في تحقيق التنمية  
 المستدامة في ليبيا 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

28 

(natural resources, cultural heritage, infrastructure components) and sustainable 

development in its dimensions (social, economic, and environmental justice) in Libya. 

Keywords: tourism - tourism planning - tourism components - natural resources - 

sustainable development 

 

 : المقدمةأولا: 
السنينتتميز   منذ ألاف  إلى   ليبيا  بالإضافة  الغرب  إلى  الشرق  من  يمتد  طويل  بساحل 

قيام سياحة   الطبيعية تساعد على  المقومات  جبال وكثبان رملية ومناخ معتدل كل هذه 
تمتلك ليبيا مقومات سياحية هامة ومتعددة لكنها غير معدة ومجهزة  "  ماك  دولية في ليبيا

الدولية   السياحية  مشكلات    أوللاستخدامات  عدة  من  تعاني  وهي    أساسية الداخلية 
السياحي  كانخفاض  الوعي  وانخفاض  التسويقية   جات وعليه    ( 2015، ")ناصرالقدرات 

تخطيط السياحي في تحقيق  في طرح التساؤل التالي: ما مدى مساهمة ال  مشكلة الدراسة
على مساهمة التخطيط    ءالضو تنمية مستدامة في ليبيا؟ تهدف هذه الدراسة إلى تسليط  

ليبيا وكذلك المحافظة على المقومات السياحية   السياحي في تحقيق تنمية مستدامة في 
  الطبيعية والموروث الثقافي بالإضافة إلى المقومات البيئية التي تعمل على جذب السياح 

السياحة   تعتبر  ...الخ،  اتصالات  وشبكة  عامة  وخدمات  فنادق  من  والأجانب  المحليين 
إحدى القطاعات الاقتصادية المهمة والتي تستحق اهتمام كبير من قبل الدول والمنظمات 
والهيئات الدولية في ظل التغيرات الاقتصادية والتقنية المعاصرة، كما تعتبر السياحة من  

انية تعقيدا وذلك بسبب تداخل العوامل المؤثرة في عناصرها المتعددة  أكثر الأنشطة الإنس
القطاع أن ينتج فرص   افي ظل تحفيز هذه المقومات يمكن لهذ (  2000والمتداخلة)سيد،

والأسرة لشباب  جديدة   المحلي  ،عمل  الناتج  زيادة  في  يساهم    السياحة   أنحيث    ،كما 
تكمن أهمية هذه الدراسة في المحافظة على  عليه  تعتبر مورد من موارد الدخل للدول، و 

ناسبة لطرق تطوير السياحة بالتعاون  مالطبيعية من النضوب وكذلك إيجاد حلول    الموارد 
في مدينة    الآثارومصلحة    ،مع جهات الاختصاص مثل وزارة السياحة والإصحاح البيئي

 . صبراتة
 -بالآتي:  في التعريفتهدف هذه الدراسة إلى المساهمة  دراسة:ثانيا: أهداف ال

  .المستدامةقياس مدى مساهمة التخطيط السياحي في تحقيق تنمية  -1
 في ليبيا. تنمية مستدامة حتى تسهم في تحقيق المقومات السياحية تحليل -2
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والأجانب  لل  البيئية(  مقومات )التحليل    -3 المحليين  السياح  تجذب  التي  السياحي  جذب 
)الفنادق في  الاتصالات    -المطاعم  -والمتمثلة  والتشريعات   –شبكة  الخدمات   -القوانين 

 تنمية المستدامة في ليبيا.التحقيق تسهم في الصحية( حتى 
 التوصل إلى نتائج وتوصيات تساهم في تطوير التخطيط السياحي.  -4

 -الاتي: تكمن أهمية الدراسة من خلال إبراز  -الدراسة: ثالثا: أهمية 
السياحي  -1 التخطيط  الطبيعية    نالمسؤولييساعد  الموارد  المحافظة  بسبب من  النضوب  من 

 .الاستهلاك المفرط من قبل السواح
زيادة الناتج    لمدينة صبراتة ومن ثم   الإيرادات   التشجيع على زيادةفي  تساهم هذه الدراسات  —2

   .لأنه يعتبر اقتصاد وحيد لاعتماده على النفط ،المحلى للاقتصاد الليبي
حول-3 الدراسات  لقلة  يحث   هذا  نتيجة  عليه  الدراسة،  محل  المسؤولي   الموضوع    ن الباحثان 
 صبراتة. الحلول المناسبة لطرق تطوير السياحة من في مدينة  أيجاد التخطيط السياحي على ب

إن هناك العديد هو   ،مما لا شك فيه وبالمشاهدة والتجربة وما عاصرناه -الدراسة: مشكلة رابعا: 
أنها مازالت مهمشة من قبل    عامتا إلا وفي ليبيا   مدينة صبراتة خاصتامن المقومات السياحية في 

واعتبارها مورد مالي  الاهتمام بها  يجب على المختصين  و   السياحي،التخطيط  بختصة  الجهات الم
الليبي المحلى للاقتصاد  الناتج  التساؤل   جات   وعليه  ،يزيد من  الدراسة في الإجابة على  مشكلة 

   ليبيا؟ما مدى مساهمة التخطيط السياحي في تحقيق تنمية مستدامة في -التالي: 
بالجانب تعتبر فرضيات الدراسة حلول مبدئية إلى أن يتم إثباتها    -الدراسة:  فرضيات    خامسا:

 -صحتها: العملي والتحقق من 
  هناك علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين التخطيط السياحي   -الرئيسية:  الفرضية  -1

 والتنمية المستدامة في ليبيا. 
 -التالية: الفرضية الرئيسية تنبثق الفرضيات الفرعية  من

الفرعية  - علاقة  -الأولى:  الفرضية  ذات هناك  إحصائية  ارتباط  المقومات   دلالة  بين 
 في ليبيا. مية المستدامة والتن( والموروث الثقافي طبيعية )الموارد السياحية المتاحة 

البيئية    قومات مال)  هناك علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين  -الثالثة: الفرضية الفرعية  -
 والتنمية المستدامة في ليبيا.  جذب السياحي(لل

 -هما: تنقسم حدود الدراسة إلى قسمين رئيسيين  -الدراسة: حدود سادسا: 
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السياحي ومدى مساهمته في تحقيق  في عنوان الدراسة التخطيط    تتمثل  -الموضوعية:  الحدود  
   .التنمية المستدامة في ليبيا

الزمنية  - من    ت تمثل  -ومكانية:  الحدود  الفترة  جمع    وهي  2022-5-1في  فيها  تم  التي  فترة 
 الى حينه.  صبراتةب  قطاع السياحةالبيانات من 

  -الدراسة: متغيرات  سابعا:
المستقل- في  المتغير  تمثل  الثقافي:  والموروث  الطبيعية  )للموارد  السياحي  ، التخطيط 

   (السياحيمقومات الجذب 
التابع- المستدامة  تمثل    :المتغير  التنمية  الاقتصاديةالعدالة  )بأبعادها  في  ،  الاجتماعية، 

 . (البيئية
التحليلي لحل مشكلة    انالباحث  استخدم  -الدراسة:  منهج وأداة    ثامنا:  الدراسة المنهج الوصفي 
بتصميم استمارة  ما  السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، قاالاطلاع على الأدبيات والدراسات  بعد  

لجمع   والوحيدة  الرئيسية  الأداة  لتكون  البرنامج    وتمالبيانات  استبيان  باستخدام  الاستبيان،  تحليل 
 . (0.05عند مستوى دلالة )  SPSSالإحصائي 

وعينة  :  تاسعا الدراسة    -البحث:  مجتمع  مجتمع  يحوي تمثل  والذي  السياحة  قطاع  في 
من   والمنتجعات  العديد  من  الأماكن  عشوائية  عينة  اخذ  تم  صبراتة  مدينة  في  السياحية 

الدراسة تم    )العاملين  مجتمع  السياحة(  استمار 70)توزيع  بقطاع  عشوائيا  ة(    ، استبيان 
 . ة( استمار 67)للتحليل ، والصالح منها ( استمارات 3)منها المعيب 
في ليبيا،    دراسة السياحةتوجد العديد من الدراسات التي تناولت    -السابقة:  الدراسات    عاشرا:
 إلى  الأحدث من    تشابهها واختلافها مع دراستنا الحالية  أوجهذا الجزء سوف نستعرض  وفى ه
  .الأقدم

)سمير،  - التنمي 2019دراسة  تطبيقها    ة(  واستراتيجيات  الجزائرالمستدامة  حالة    -في  دراسة 
هدف على    إلىالدراسة    ت الجزائر.  المستدامة   فيالجزائر    إستراتيجية التعرف  التنمية  تطبيق 

توفق   التيالتنمية المستدامة هي التنمية    أن  نتائج مفادها إلىتوصلت الدراسة    والبرامج التنموية،
اح الحاضر  بين  ومتطلبات  بينما  تياجات  بان    أوصت والمستقبل،  التنمية    إستراتيجيةالدراسة 

تهدف    المستدامة أن  المستويات    إلىلابد  تحسين  طريق  عن  البشرية  المهارات  وتطوير  تنمية 
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تسعى لتحقيق التنمية    التي  الأهدافتحقيق العديد من    مع الدراسة الحالية في  تشابهه  التعليمية
 المستدامة.

 في للسياحة المستدامة وانعكاسها على قدرتها التنافسية    ط( التخطي2019عبد السلام ،)دراسة  -
 أعداد الدراسة بالعمل على    أوصت   دراسة حالة(،  –وليد    بني  منطقة)الصحراوية  المناطق شبه  

تسهم   والفاعلية  والشمولية  بالمرونة  تتسم  محكمة  التنافسية    فيخطط  القدرة  مستوى  من  الرفع 
وتنمية    المنطقة،  فيللسياحة   السياحة،  صناعة  في  الاستثمار  البشري،   رأسوتشجع   المال 

جودة  وتحسين  الخدمات  أفضل  لتقديم  السياحة  بقطاع  المرتبطة  المواقع  في  العاملين  وتأهيل 
-  مع  تشابهه  رفع مستوى الثقافة السياحية لدى سكان المنطقة.  إلى  بالإضافةياحي،  الس  الأداء

التاريخية للتخطيط السياحي  (المر 2017دراسة)فوزية، التنمية السياحية    وأثرهاحل  ثقافة  في نشر 
الدراسة    في توصلت   عد نتائج    إلىليبيا،  ومتخصصة في    ممنها:  مدربة  وطنية  كوادر  وجود 

السياحية، المجالات  ت  جميع  لا  انه  للعاملين  كما  تدريبية  دورات  و   فيوجد  السياحة    لا قطاع 
عف دور وسائل إلى ض  بالإضافة  الخبرة العلمية والعملية وكيفية نشر الوعي السياحي،  إكسابهم
السياحة  الأعلام بالمعالم  بقطاع    الدراسة  أوصت وعليه    والتعريف  بالعاملين  الاهتمام  بضرورة 

تطوير وتنمية القطاع    فيالسياحة وتطوير مهاراتهم حتى يتم الاستفادة من خبراتهم واستغلالها  
تحديد    إلى  بالإضافةليبيا،    فيالسياحي   في  للمساعدة  محكمة  إستراتيجية  مخططات  صياغة 

السياحية، الموارد  السياحة كمحرك يحقق  وصيانة  المتوازنة   وضرورة استخدام  التنمية الإقليمية 
للمناطق   المعيشي  بالمستوي  النهوض  اجل  والتي    الأقلمن  والموارد  نموا  المصادر  تمتلك 

 .في ليبياتخدم قطاع السياحة  التيمع الدراسة الحالية مع العديد من نقاط القوة  السياحية تشابه
الاستراتيجي    دور  (،2016،ريم،   أحلام دراسة)- دراسة  التخطيط  مستدامة،  سياحة  تحقيق  في 

الدراسة  الجزائر  –  حالة هدفت  وتسليط    الإمكانيات   إظهار  إلى،  كيفية    ءالضو السياحية  على 
على   التخطيط    استغلالهاالعمل  دور  أهمية  وتوضح  وجدية،  فعالة   في   الاستراتيجيبطريقة 

يط السياحي في تحقيق التنمية المستدامة ونظرا التخط   أهمية  التنمية السياحية كما بينت الدراسة
وحساسيته   لأهمية موارده،  الموضوع  وتنوع  الوطني  للاقتصاد  مساهمة    بالنسبة  مدي  وكذلك 

السياحي   من  فيالتخطيط  كماالفقر    ظاهرتي  التقليل   ( 2015دراسة)ناصر،جاءت    والبطالة 
 ء ضو ئة المحلية على  يتطوير الب   فيوفرص نجاح قطاع السياحة الليبي    إمكانيات تقييم  بعنوان  

التنافس الدولي تقييم مقومات وأهمية السياحة    إلى" السلبيات والعلاج" هدفت الدراسة  معطيات 
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الكمي والمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  ليبيا،  دراسة)لبنى،  لدولة  ( 2007وكذلك 
الس  بعنوان وتنمية  التراثية  تخطيط  هدفت محافظة    فيياحة  قطاع    إلىالدراسة    نابلس  ربط 

التي  لان القطاع السياحي يعد احد القطاعات    الأخرى موية  ياحة بالقطاعات الاقتصادية والتنالس
السياحة  في تكوين الاقتصاد الوطني وتنميته،  تساهم   وضع تصور يعمل على تطوير وتنمية 
سياسات الاستدامة وذلك بتحقيق تنمية   إلىالسياحي التراثي    عملية التطوير  في  والإرشاد التراثية  

ومستدامة   شاملة  الاستغلال    أبعادها  فيسياحية  خلال  من  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية 
 . وعوامل الجذب للموارد السياحية والمقومات، الأمثل

التشابه    أوجه  السابقة عرضالدراسة الحالية مع الدراسات    مقارنة) السابقة  تحليل الدراسات  -
 والاختلاف(. 

معظم الدراسات السابقة التي تم عرضها مع الدراسة الحالية، في المنهجية من توزيع    تشابهه-
وهي   إلا  الأهداف  نفس  تحقيق  إلى  بالإضافة  المستدامة  والتنمية  السياحة  وقطاع  الاستبيان 

ويساهم   ومهم  حيوي  قطاع  كونه  السياحة  بقطاع  المحلى    فيالاهتمام  الناتج    الإجمالي زيادة 
 هرتي البطالة والفقر.والقضاء على ظا 

تدرسها الورقة التي  نوع السياحة    فيالبلد والبعض    في  مع الدراسة الحالية   هماختلفت معظم  -
 كما اختلف وفى بعض النتائج.  البحثية

 مصطلحات الدراسة: الحادي عشر:
كمتعريف   السويسريين    االسياحة:  العالمين  السياحة  Hunzikera,Kraftم  1924عرفها   "

طالما    ،الأصلي  الإقامةمن مكان    الأفراد مجموعة من النشاطات الناتجة عن السفر أو انتقال  
 ( 2017،")حورية المريح النشاط أطاريدخل في  أن هذا الانتقال لا

 خصائص ومقومات السياحة في ليبيا: -
 . الأخضرشرق ليبيا تمتلك مناطق ساحرة بطبيعتها الخلابة وخاصتنا في الجبل 

 الصحاري العجيبة في العالم. أكبرتوجد بليبيا -
 تمتلك أطول السواحل على البحر الأبيض المتوسط صالح للاستثمار السياحي. -
 توجد بها أثار رومانية خارج ايطاليا.  تعتبر ليبيا أكبر دولة -

فصول عظم  م  فيعلى زيارة ليبيا    الأجانب السياح  الاثارية تشجع  كل هذه المقومات الطبيعية  
 السنة.  
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السياحي:  - بان  التخطيط  الباحثان  به    هو كل ما  السياحيالتخطيط  ويرى    ن المسؤولو يقوم 
وضع    في من  والمالية  التخطيط  المدى   الإستراتيجية  الخططوزارة  ومتوسطة  المدى  قصيرة 

أنواع   جميع  من  الاستفادة  اجل  من  المدى  والثقافية    ت السياحياوطويلة  والعلاجية  الدينية 
 أن السياحة الترفيهية، كما    إلى  بالإضافةوالسياحة الاقتصادية،  رات  والرياضية وسياحة المؤتم

السياحة    توسياحيا  يةداخل  سباحات هناك   عناصر  يشمل  كما    في تتمثل    التيخارجية 
والمياه والحياة   أراضيهاالموارد الطبيعية والطقس والمناخ والطبيعة الجغرافيا للمنطقة وشكل  

والطيور   الحيوانية  والحياة  والمواصلات    والإقليميةالحضارية    الموارد   إلى  بالإضافةالنباتية 
والبنية   الانتقال   ومحطات    الأساسيةووسائل  والجسور  الرئيسية  الطرق   ء الكهرباتوليد  من 

ومصادر المياه النقية وغيرها من الخدمات العامة  الصحيوسائل الاتصال وشركات الصرف 
والخدمات    المنشآت بالإضافة إلى الأمن والحماية ولا ننسى هياكل البنية العلوية والتي تشمل  

السياحي للجذب  ما  ،اللازمة  وبيوت    بمنطقة  والمطاعم  والمستشفيات  والفنادق  المساجد  مثل 
والمتاحف التاريخية والمنتزهات والمعارض ومراكز الاستعلامات السياحية،    والأسواقالشباب  

هذه   كل  تعتبر  حياة    فيمهمة    الأشياءحيث  اثنا    الترويجية  وأنشطتهم  الأفراد تيسير 
السياحي، للمنتج  ا  إلى  بالإضافة  استخدامهم  القطاع    وإداراتهالسياحية  الخدمات  من  سواء 

الخاص   أو  السياحية    والتيالعام  والخدمات  الترفيهية  المنتجعات  لها  المنطقة  تدار  في 
، مثل وضع النظم والسياسات المحفزة للسياحة وبناء وصيانة وتشغيل هياكل البنية السياحية
تجعل السائح يقصد تلك   يالتوالعلوية وغير ذلك من المتطلبات الدقيقة والضرورية    الأساسية

  إلى   بالإضافةالمنطقة السياحية  أو  ذلك البلد    في البلد بالتحديد وقضاء أوقات ممتعة وطويلة  
     (2000) سيد،أخرى تشجيعه للعودة مرات 

الطبيعية:  – الموقع    الموارد  حيث  من  السياحية  المنطقة  به  تتميز  ما  كل  بالموارد  يقصد 
للسطح والمياه والحياة النباتية والحياة الحيوانية والطيور،   والطبيعة الجغرافيةوالطقس والمناخ  

 وغيرها من القيم الجمالية للطبيعة. 
المستدامة  - الفاو  التنمية  عرفها  وتوجيه    إدارة:"FAOكما  الطبيعية  الموارد  قاعدة  وحماية 

  والأجيال جات البشرية  الحا  أضاءالتغيير التقني والمؤسساتي بطريقة تضمن تحقيق باستمرار  
 الحالية والمستقبلية" 
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عرفها   توافقSart Gogitera2006كما  والاجتماعية  البيئةبين    "تنمية  قننت   الاقتصادية 
هذه  وإثارة   بين  الناحية    الأقطاب حالة  من  عادلة  الاقتصادية  الناحية  من  فعالة  الثلاثة 

"وعلية نستنج بان السياحة المستدامة هي نقطة تلاقي  البيئيةالاجتماعية وممكنة من الناحية  
والمنطقة   الزوار  احتياجات  التطوير    إلىيؤدي  لهم مما    المضيفةمابين  ودعم فرص  حماية 

 (. 2017حورية،)المستقبل، 
الباوعليه   الاقتصادية    الأزمةلاحظ لتطوير التخطيط السياحي مع  مبان المتتبع والحث  يري 

ي جميع دول العالم بأن المردود  دعم الاقتصاد ف  فيالدور الذي تلعبه السياحة    إلىالعالمية  
العاملة وتحقيق برامج    الأيديالسياحي يساهم في زيادة الدخل الوطني وزيادة فرص تشغيل  

المستدامة،   الاقتصادية    إلىتسعي    التي التنمية  والرفاهة  الاجتماعية  العدالة  وهي  تحقيقها 
البيئية   الموارد    ،الأخرى والحماية  ونفاذ  استنزاف  عدم  يراعي  السياحي  التخطيط  بحث 

 القادمة. الأجيال إلىتطويرها واستدامتها  إلىسعي الطبيعية، بل ي
التخطيط   من    قيحق  السياحي: أهمية  للدولة  الذاتي  الاكتفاء  الجيد  السياحي  التخطيط 

وزيادة    الأساسية  حاجياتها والخدمات  المنتجات  الرخاء    الإنتاجمن  المجتمع    في وتحقيق 
المتاحة   الطبيعية  الموارد  من  حيث    فيوالاستفادة  مدينة،  لها    إنكل  مدينة   إمكانيات كل 

 (  الله بلاعبد )الأخرى سياحية مختلفة على المدن 
 العملي للدراسة:  ءعشر: الجز  الثاني

الدراسة:-1 الدراسة    أداة  موضوع  من  انطلاقاً  الدراسة  أداة  وبناء  تصميم  تم  ونوع  لقد  وأهدافها 
من   عدداً  الديمغرافية  البيانات  إلى  بالإضافة  الأداة  وتضمنت  عليها  الحصول  المطلوبة  البيانات 
لجمع   خاصة  استبيان  استمارة  تصميم  وتم  أهدافها  وتحقق  الدراسة  أبعاد  تغطى  التي  المحاور 

توسطات يات الموالموضوعية قام الباحث بتحديد مستو ة، ولتوخي الدقة  البيانات من عينة الدراس
النحو   على  الوسالحسابية  )  أكبر الحسابي    طالآتي:  إيجابي،  2.5من  مستوى  يمثل  الوسط  ( 

 ( يمثل مستوى سلبي. 2.5الحسابي اقل من ) 
للتأكد من صدق مقياس الدراسة قام الباحثان بعرض استمارة الاستبانة    الصدق أداء الظاهري:-2

على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاص. وذلك لإبداء رأيهم وتقديم مقترحاتهم  
ومدى  المستخدمة  المقاييس  على  الحكم  في  خبراتهم  من  والاستفادة  الاستبانة،  استمارة  حول 
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الدراسة، في  للتطبيق  إجراء    ملامتها  تم  المحكمين  من  الواردة  القيمة  الملاحظات  على  وبناء 
  التعديلات على استمارة الاستبانة بشكلها النهائي. 

بصدق المقياس )الاتساق الداخلي( مدى اتساق    د يقص  (:صدق المقياس )الاتساق الداخلي-أ
الاتساق   حساب  تم  وقد  الفقرة  هذه  إليه  تنتمي  الذي  المجال  مع  الاستبانة  فقرات  من  فقرة  كل 
الداخلي للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط )معامل ارتباط سيبرمان( بين كل  

 لمجال نفسه. فقرة من فقرات مجالات الاستبانة والدرجة الكلية ل
( معامل الارتباط بين كل فقرة  1الجدول )  حيوض  المتاحة:المقومات السياحية   بعد البعد الأول:

المبينة   الارتباط  معاملات  أن  يبين  والذي  للمجال،  الكلية  والدرجة  الأول  المجال  فقرات  من 
ك يعتبر  وبذل  0.05( أقل من مستوى معنوية 0.000بالجدول دالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 المجال صادق لما وضع لقياسه.
 والدرجة الكليةالمقومات   ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الأول1جدول )

 الثقافي والموارد الطبيعية(  )الموروث المقومات السياحية  ت 

 

 

معامل 
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة

 0.000 0.623   على سلامتها ونظافتهاالمساحات الخضراء  يجب المحافظة على  1

علىضرورة   2 وشبكات    المحافظة  الشرب  محطات مياه  من  الطبيعية  الموارد 
 والصرف الصحي حتى تخدم الأماكن السياحية  

0.721 0.000 

الأثرية   3 والمدن  التقليدية  الصناعات  مثل  قديم  ثقافي  موروث  بليبيا  يوجد 
 ترتادها السواح      الجميلة التي

0.699 0.000 

توجيه الاهتمام للتوسع في مجال إنتاج الطاقة النظيفة مثل الرياح والطاقة   4
 الشمسية وهي من الموارد الطبيعية التي يجب الاهتمام بها 

0.709 0.000 

مثل    5 السياحية  للمناطق  المؤدية  الطرق  على  جيد  بشكل  خدمات  تتوافر 
 المطاعم التي توفر الأكلات الشعبية التي تعتبر من الموروث الثقافي لليبيا  

0.711 0.001 



التخطيط السياحي ومدى مساهمته في تحقيق التنمية  
 المستدامة في ليبيا 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

36 

اليومية   6 الضرورية  للحاجات  الكفاية  مستوى  تحقيق  من  السياحة  تمكن 
 سكن والصحة      والسلامة والمأكل والملبس وال مثل الأمنللسواح 

0.599 0.001 

تتميز ليبيا بسياحة متعددة الأنواع سياحة بحرية وجبلية وصحراوية وبحيرات    7
 تعتبر مورد للإيرادات وزيادة الدخل القومي    وهيومدن أثرية 

.0.770 0.000 

 مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب. بعد  المجال الثاني:

( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الأول والدرجة الكلية للمجال،  2الجدول )يوضح  
( أقل  0.000والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة بالجدول دالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 وبذلك يعتبر المجال صادق لما وضع لقياسه. 0.05من مستوى معنوية
 ن كل فقرة من فقرات المجال الأول والدرجة الكلية( معامل الارتباط بي2جدول )

  ت 

 المقومات البيئية لجذب السواح المحليين والأجانب  بعد 

معامل 
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة

السياحية     1 الأماكن  إلى  السواح  نقل  تساعد  محلية  مطارات  توجد 
 البعيدة على المدن الكبيرة   

0.703 0.000 

السياحيةمقومات    2 الابتكار    البيئة  والتجديد تتطلب  في    والتطوير 
والمطارات  العامة  والخدمات  والمواصلات  الاتصالات  قطاع 

 من فترة لأخرى   والموانئ

0.677 0.001 

قطاع   3 في  للعاملين  ومعنوية  مادية  حوافز  السياحة  الإدارة  تقدم 
 السياحة لتشجيع الأفكار الجديدة  

0.590 0.000 

 0.010 0.703. تزيد الحوافز من طاقتي على الابتكار أكثر     4

توفير مواني بحرية جيدة تسهل استعمال السياحة المائية ووصول    5
 السواح إلى شواطئ البحر  

0.692 0.000 
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توفير خطط استثمارية يتم فيها مراعاة المعايير الفنية الدولية في   6
 تصميم الطرق المؤدية للاماكن السياحية 

0.732 0.001 

متميزة ومبتكرة   إضافيةالسياحي إلى تقديم خدمات    يسعى التخطيط 7
 في الفنادق والمنتجعات السياحية مقارنة بالمنافسين  

0.821 0.000 

خدمات     8 تقديم  السياحي  التخطيط  ومبتكرة    إضافيةيوفر  متميزة 
السياحية   الأماكن  في  الأسعار  تنافسية  لضبط  بالمنافسين  مقارنة 

 ومقارنتها مع الدول المجاور حتى يتحقق الجذب السياحي

0.752 0.001 

 أبعاد التنمية المستدامة. الثاني:المحور -

الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال الأول والدرجة الكلية للمجال،  ( معامل  3يوضح الجدول )
( أقل  0.000والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة بالجدول دالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 وبذلك يعتبر المجال صادق لما وضع لقياسه. 0.05من مستوى معنوية
 ت المجال الأول والدرجة الكلية( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرا3جدول )

  ت

 التنمية المستدامة.  أبعادمحور 

معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة

التخطيط    1 أهدافيحقق  في    السياحي  المستدامة  التنمية 
الاجتماعية،   البيئية،  الثلاثة  نحو   الاقتصادية،إبعادها  على 

 متوازن ومتكامل 

0.745 0.000 

يعزز التخطيط السياحي تطوير البيئة الأساسية للدولة عامتا    2
 تؤثر على الوضع السياحي خاصتا  وهي

0.783 0.000 

التلوث    3 لزيادة  تجنبا  للبيئة  صديقة  مواصلات  استخدام  يتم 
 وتحقيق تنمية مستدامة 

0.895 0.000 
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التعاون والحصول   4 المختلفة في  القطاعات  بين  الترابط  تعزيز 
الأمن  على   مثل  إليها  السواح  تجذب  مستقرة  سياحية  بيئة 

  والسلامة

0.667 0.000 

يعتبر الاستثمار السياحي من المشروعات الغير مضرة بالبيئة    5
مخلفات    إنهاحيث   لديها  التنمية    وهيليس  مقومات  إحدى 

 المستدامة 

0.892 0.000 

لتعليم    6 مراكز  إنشاء  إلى  السياحي  التخطيط    وتأهيل يسعى 
  القوى العاملة القادرة على إدارة الأماكن السياحة بشكل جيد

0.591 0.000 

التخطيط     7 أهدافيحقق  التي التنمية    السياحي    المستدامة 
 تسعى الى تحقيقها من اجل التوازن الاقتصادي

0.607 0.001 

بالبيئة حيث   8 الغير مضرة  الصناعات  السياحة من   إنهاتعتبر 
 إحدى مقومات التنمية المستدامة  وهيليس لديها مخلفات 

0.781 0.002 

إلىتحتاج   9 جهات   السياحة  قبل  من  كبير  مادي  دعم 
الاختصاص وعليه يجب على الدولة تمويل هذا القطاع حيث  

 يوفر إيرادات كبيرة جدا تساهم في زيادة الناتج المحلي 

0.832 0.000 

والرفاهية   10 والعدالة  المساواة  السياحة  ركائز    وهيتحقق  من 
أكثر من شخص   المستدامة، حيثالتنمية   يتشارك  أن  يمكن 

 فيها 

0.649 0.001 

لجميع   11 الصحية  والمعيشة  الرفاهية  أنماط  السياحة  تعزز 
التي   المهنية  التطوير والتقنية في الابتكارات  الأعمار ليضمن 

 من كمتطلبات التنمية المستدامة   

0.786 0.000 
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والمتناهية  تقام على السياحة العديد من المشروعات الصغيرة   12
 الصغر والتي تساهم في تقليل البطالة في المجتمع 

0.881 0.001 

في   13 مستدامة  تنمية  تحقيق  إلى  السياحي  التخطيط  يهدف 
 القضاء على البطالة والاعتماد على الذات 

0.823 0.001 

 :ثبات أداة الدراسة-ب
الدراسة على قياس المقصود  وهو معامل قياس ثبات وصدق أسئلة الاستبيان أو قدرة الأداة في  

فإننا سنحصل على    من قياسه, أي أن إعادة تطبيق الأداة )الاستبيان مثلا( في ظروف مماثلة
أو النتائج  الاتساق    نفس  معامل  الباحث  استخدم  الأداة  ثبات  من  التحقق  لغرض  الاستنتاجات 

تطبيقها   تم  التي  ألفا  معادلة كرونباخ  من خلال  الأداة  لفقرات  الحزمة  الداخلي  برنامج  باستخدام 
للعلوم الاجتماعية ) ألفا كرونباخ  SPSSالإحصائية  المقبولة إحصائيا لمعامل  القيمة  (، وتعتبر 

ق0.65) فكانت  للاستبيان  المستجيبين  إجابات  على  المصداقية  اختبار  إجراء  تم  وقد  ألفا  (  يمة 
يح مما يعطينا دلالة على  ، وهى نسبة ممتازة وقريبة من الواحد الصح(0.893للجميع المحاور ) 

ثبات الدراسة، ويعنى هذا توفر درجة عالية جدا من الثبات الداخلي في الإجابات مما يمكننا من  
 يق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها الاعتماد على  هذه الإجابات في تحق

 ألفا(  لمحاور الدراسة والأداة ككل نتائج اختبار معامل الثبات ) كرونباخ  ض ( يعر 4جدول )

 المحاور
عدد 

 العبارات 
 قيمة معامل الثبات 

 0.789 7 المقومات السياحية المتاحة 

 0.711 8 مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب

 0.812 15 ثبات المتغير المستقل 

 0.855 13 المتغير أبعاد التنمية المستدامة  

 0.893 18 الثبات الكلي 
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 وصف متغيرات الدراسة:  -ج

 المقومات السياحية المتاحة  لفقرات متغيروسط الحسابي والانحراف المعياري ( ال5الجدول )

الوسط  الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه  
أفراد 
 العينة 

سياحة   اليومية  تعتبر  للحياة  ضرورية  الخضراء  المساحات 
 للفرد والأسرة وعليه يجب المحافظة على سلامتها ونظافتها

 إيجابي  1.11 4.13

علىضرورة   مياه    المحافظة  محطات  من  الطبيعية  الموارد 
الأماكن   تخدم  حتى  الصحي  والصرف  وشبكات  الشرب 

 السياحية  

 إيجابي  1.21 2.99

التقليدية   الصناعات  مثل  قديم  ثقافي  موروث  بليبيا  يوجد 
 ترتادها السواح       الجميلة التيوالمدن الأثرية 

 إيجابي  451. 3.19

توجيه الاهتمام للتوسع في مجال إنتاج الطاقة النظيفة مثل  
الرياح والطاقة الشمسية وهي من الموارد الطبيعية التي يجب 

 الاهتمام بها  

 إيجابي  1.74 3.23

للمناطق   المؤدية  الطرق  على  جيد  بشكل  خدمات  تتوافر 
التي  الشعبية  الأكلات  توفر  التي  المطاعم  مثل  السياحية 

 تعتبر من الموروث الثقافي لليبيا  

 إيجابي  1.11 2.94

للحاجات   الكفاية  مستوى  تحقيق  من  السياحة  تمكن 
للسواح   اليومية  الأمنالضرورية  والمأكل   مثل  والسلامة 

 والملبس والسكن والصحة     

 إيجابي  1.05 2.97
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وجبلية    بحرية  سياحة  الأنواع  متعددة  بسياحة  ليبيا  تتميز 
تعتبر مورد للإيرادات    وهيوصحراوية وبحيرات ومدن أثرية  

 لدخل القومي  وزيادة ا

 ايجابي  1.28 3.31

 إيجابي  411. 4.09 المقومات السياحية المتاحة. 

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تانالمصدر: إعداد الباحث 

( رقم  الجدول  من  )5يتضح  على  تنص  التي  الفقرة  أن  الخضراء (  المساحات  سياحة  تعتبر 
سلامتها   على  المحافظة  يجب  وعليه  والأسرة  للفرد  اليومية  للحياة  حصلت ونظافتها.ضرورية   )

 ( حسابي  بمتوسط  الأولى  المرتبة  )4.13على  معياري  وانحراف  أن  1.11(  على  يدل  مما   ،)
وع والأسرة  للفرد  اليومية  للحياة  ضرورية  تعتبر  الخضراء  المساحات  المحافظة سياحة  يجب  ليه 

تتوافر خدمات بشكل جيد على  على سلامتها ونظافتها في حين حصلت الفقرة التي تنص على )
من   تعتبر  التي  الشعبية  الأكلات  توفر  التي  المطاعم  مثل  السياحية  للمناطق  المؤدية  الطرق 

لليبيا. الثقافي  المالموروث  هذا  فقرات  جميع  بين  من  الأخيرة،  المرتبة  على  حصلت  تغير، ( 
حسابي   معياري    (2.94)بمتوسط  على  ،(1.11)وانحراف  يدل  جيد مما  بشكل  خدمات  تتوافر 

على الطرق المؤدية للمناطق السياحية مثل المطاعم التي توفر الأكلات الشعبية التي تعتبر من  
لليبيا   الثقافي  متغير  الموروث  فقرات  لجميع  الحسابية  المتوسطات  السياحية  وبمقارنة  المقومات 

راد عينة الدراسة حول المتغير بالوسط النظري المعتمد في الدراسة نلاحظ أن اتجاهات أفالمتاحة  
( 4.09)المقومات السياحية المتاحة  لمتغير    وأخيراً بلغ المتوسط الحسابي الكليكانت ايجابية،  

المقومات السياحية   (، مما يؤكد أن اتجاهات أفراد العينة حول متغير1.41وبانحراف معياري ) 
 كانت ايجابية.   المتاحة

 مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب.المتغير الفرعي الثاني: -
بثمانية  مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب  بعد    تم قياس المتغير الفرعي

بعد مقومات البيئية   ر:لفقرات متغيوسط الحسابي والانحراف المعياري  ( ال6الجدول )  فقرات من
 . يين والأجانب الأساسية لجذب السواح المحل
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 بعد مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب.

 

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

أفراد  اتجاه 
 العينة 

السياحية     الأماكن  إلى  السواح  نقل  تساعد  محلية  مطارات  توجد 
 البعيدة على المدن الكبيرة   

 سلبي  1.10 2.44

في قطاع الاتصالات    والتطوير والتجديد السياحية تتطلب الابتكار   
 من فترة لأخرى   والموانئوالمواصلات والخدمات العامة والمطارات 

 إيجابي  1.78 3.06

قطاع  في  للعاملين  ومعنوية  مادية  حوافز  السياحة  الإدارة  تقدم 
 السياحة لتشجيع الأفكار الجديدة  

 سلبي  771. 2.26

 إيجابي  951. 3.01 تزيد الحوافز من طاقتي على الابتكار أكثر    

المائية ووصول    السياحة  توفير مواني بحرية جيدة تسهل استعمال 
 السواح إلى شواطئ البحر  

 سلبي  1.23 2.14

في   الدولية  الفنية  المعايير  مراعاة  فيها  يتم  استثمارية  خطط  توفير 
 تصميم الطرق المؤدية للاماكن السياحية 

 سلبي  1.09 2.17

تقديم خدمات    يسعى التخطيط متميزة ومبتكرة    إضافية السياحي إلى 
 في الفنادق والمنتجعات السياحية مقارنة بالمنافسين  

 سلبي  1.16 2.32

خدمات     تقديم  السياحي  التخطيط  ومبتكرة    إضافيةيوفر  متميزة 
السياحية   الأماكن  في  الأسعار  تنافسية  لضبط  بالمنافسين  مقارنة 

 ومقارنتها مع الدول المجاور حتى يتحقق الجذب السياحي

 سلبي  1.22 2.44

 سلبي  1.04 2.19 بعد مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب 

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تانالمصدر: إعداد الباحث

( رقم  الجدول  من  )7يتضح  أن:  على  تنص  التي  الفقرة  أن  تتطلب  (  السياحية  البيئة   مقومات 
والمطارات  العامة  والخدمات  والمواصلات  الاتصالات  قطاع  في  والتجديد  والتطوير   الابتكار 
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( وانحراف معياري  3.06( حصلت على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )من فترة لأخرى   والموانئ
(1.78))  ( على  تنص  التي  الفقرة  حصلت  حين  جفي  بحرية  مواني  استعمال  توفير  تسهل  يدة 

البحر    إلى شواطئ  السواح  ووصول  المائية  بين  السياحة  من  الأخيرة،  المرتبة  على  ( حصلت 
( حسابي  بمتوسط  المتغير،  هذا  فقرات  )2.14جميع  معياري  وانحراف  وبمقارنة  1.23(   ،)

المحليين  مقومات البيئية الأساسية لجذب السواح   المتوسطات الحسابية لجميع فقرات متغير بعد 
حول   والأجانب  الدراسة  عينة  أفراد  اتجاهات  أن  نلاحظ  الدراسة  في  المعتمد  النظري  بالوسط 

مقومات البيئية الأساسية   بعد   لمتغير  وأخيراً بلغ المتوسط الحسابي الكليالمتغير كانت سلبية ،  
جاهات أفراد (، مما يؤكد أن ات1.04( وبانحراف معياري )2.19) لجذب السواح المحليين والأجانب 

  ، ة كانت سلبيمقومات البيئية الأساسية لجذب السواح المحليين والأجانب  بعد  العينة حول متغير  
 ( 2.5اقل من ) أي

 . الاقتصادية( –الاجتماعية  –  )البيئيةالتنمية المستدامة  أبعاد  المتغير التابع: -

بثلاثة عشر   الاقتصادية(  –الاجتماعية   – )البيئيةالتنمية المستدامة  تم قياس المتغير التابع أبعاد  
المعياري  والانحراف  الحسابي  والوسط  المتغير  هذا  قياس  فقرات  يبين  التالي  والجدول  فقرات 

 ومستوى اتجاه أفراد العينة. 

  – )البيئيةالتنمية المستدامة  لفقرات متغير أبعاد  وسط الحسابي والانحراف المعياري  ( ال8الجدول )
 .الاقتصادية( – الاجتماعية

الوسط  أبعاد التنمية المستدامة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

أفراد   اتجاه 
 العينة 

التخطيط    أهدافيحقق  في   السياحي  المستدامة  التنمية 
الثلاثة   الاجتماعيةإبعادها  نحو    الاقتصادية،،  البيئية  على 
 متوازن ومتكامل 

 إيجابي  1.07 3.26

للدولة   الأساسية  البيئة  تطوير  السياحي  التخطيط  يعزز 
 تؤثر على الوضع السياحي خاصتا   وهيعامتا 

 إيجابي  1.18 3.41
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التلوث   لزيادة  تجنبا  للبيئة  صديقة  مواصلات  استخدام  يتم 
 وتحقيق تنمية مستدامة 

 سلبي  1.09 2.46

الترابط بين القطاعات المختلفة في التعاون والحصول تعزيز  
الأمن   مثل  إليها  السواح  تجذب  مستقرة  سياحية  بيئة  على 

  والسلامة

 إيجابي  1.20 2.50

مضرة    الغير  المشروعات  من  السياحي  الاستثمار  يعتبر 
حيث   مخلفات    إنهابالبيئة  لديها  مقومات   وهيليس  إحدى 

 التنمية المستدامة 

 إيجابي  1.14 2.81

لتعليم    مراكز  إنشاء  إلى  السياحي  التخطيط    وتأهيل يسعى 
  القوى العاملة القادرة على إدارة الأماكن السياحة بشكل جيد 

 إيجابي  1.26 3.12

التخطيط     أهدافيحقق  في   السياحي  المستدامة  التنمية 
الثلاثة   نحو    الاجتماعية،  الاقتصادية، إبعادها  على  البيئية 
 متوازن ومتكامل 

 إيجابي  1.18 2.95

  إنهاتعتبر السياحة من الصناعات الغير مضرة بالبيئة حيث  
 إحدى مقومات التنمية المستدامة  وهيليس لديها مخلفات 

 إيجابي  1.13 3.22

إلى تحتاج   جهات   السياحة  قبل  من  كبير  مادي  دعم 
القطاع   هذا  تمويل  الدولة  على  يجب  وعليه  الاختصاص 

 حيث يوفر إيرادات كبيرة جدا تساهم في زيادة الناتج المحلي

 إيجابي  1.20 4.15

والرفاهية   والعدالة  المساواة  السياحة  ركائز    وهيتحقق  من 
يمكن أن يتشارك أكثر من شخص   المستدامة، حيث التنمية  

 فيها 

 إيجابي  1.01 3.18
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لجميع   الصحية  والمعيشة  الرفاهية  أنماط  السياحة  تعزز 
المهنية   الابتكارات  في  والتقنية  التطوير  ليضمن  الأعمار 

 التي من كمتطلبات التنمية المستدامة  

 إيجابي  1.04 3.21

المشروعات   من  العديد  السياحة  على  الصغيرة  تقام 
في  البطالة  تقليل  في  تساهم  والتي  الصغر  والمتناهية 

 المجتمع 

 إيجابي  1.09 3.11

في  مستدامة  تنمية  تحقيق  إلى  السياحي  التخطيط  يهدف 
 القضاء على البطالة والاعتماد على الذات 

 إيجابي  1.31 3.33

 إيجابي  141. 3.02 الاقتصادية   –الاجتماعية  –البيئية )المستدامة أبعاد التنمية 

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تانالمصدر: إعداد الباحث 

تحتاج السياحة  إلى دعم مادي كبير  ( أن الفقرة التي تنص على أن )9يتضح من الجدول رقم )
يوفر إيرادات كبيرة  من قبل جهات الاختصاص وعليه يجب على الدولة تمويل هذا القطاع حيث  

المحلي الناتج  زيادة  في  تساهم  )جدا  حسابي  بمتوسط  الأولى  المرتبة  على  حصلت   )4.15 )
السياحة تحتاج إلى دعم مادي كبير من قبل جهات  (، مما يدل على ان  1.20وانحراف معياري )

هم في  الاختصاص وعليه يجب على الدولة تمويل هذا القطاع حيث يوفر إيرادات كبيرة جدا تسا
يتم استخدام مواصلات صديقة للبيئة  في حين حصلت الفقرة التي تنص على)  زيادة الناتج المحلي 

( حصلت على المرتبة الأخيرة، من بين جميع فقرات .تجنبا لزيادة التلوث وتحقيق تنمية مستدامة
استخدام  يتم  لا  (، مما يدل على أن  1.07( وانحراف معياري )3.26هذا المتغير، بمتوسط حسابي )

مستدامة تنمية  وتحقيق  التلوث  لزيادة  تجنبا  للبيئة  صديقة  المتوسطات مواصلات  وبمقارنة   ،
متغير   فقرات  لجميع  البيئية  أبعاد  الحسابية   ( المستدامة  الاقتصادية    –الاجتماعية    –التنمية 

هو)  ( الدراسة  في  المعتمد  النظري  ح2.5بالوسط  الدراسة  عينة  أفراد  اتجاهات  أن  ول (نلاحظ 
التنمية المستدامة ) البيئية  المتغير كانت ايجابية وأخيراً بلغ المتوسط الحسابي الكلي لمتغير أبعاد  

)  –الاجتماعية  –  ) )3.02الاقتصادية  معياري  وبانحراف  أفراد 1.14(  اتجاهات  أن  يؤكد  مما   ،)
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البيئية    ( المستدامة  التنمية  أبعاد  متغير  حول  (كانت    –الاجتماعية      –العينة  الاقتصادية 
 ايجابية.  

 :اختبار فرضيات الدراسة-

التخطيط   بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  هناك  الرئيسية:  موارد )السياحي  الفرضية 
المستدا والتنمية  السواح(  جذب  مقومات  ثقافي،  موروث  بأبعادها  طبيعية،  العدالة )البيئيةمة   ،

 ( في ليبيا.الاجتماعية، الاقتصادية

لمعرفة أن كان هناك    عنه،الناتج    Fولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار واختبار  
فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة للعلاقة بين هناك علاقة ارتباط ذات  

التخطيط   بين  إحصائية  السواح(  )السياحي  دلالة  جذب  مقومات  ثقافي،  موروث  طبيعية،  موارد 
بأبعادها   المستدامة  الاقتصادي)البيئيةوالتنمية  الاجتماعية،  العدالة  مستوى  ،  على  ليبيا.,  في  ة( 

 ( النتائج المتعلقة بتحليل هذه العلاقة.10( ويبين الجدول رقم )= 0.05الدلالة الإحصائية )

 الناتج عنه  F  واختباراختبار الانحدار  جنتائ  (10الجدول رقم )

R الارتباط 
المصحح           الارتباط 

     2R 
F  نتيجة الفرضية  مستوى الدلالة 

 قبول 0.000 192.381 0.552 0.743

( وهي أقل من  0.000( بقيمة احتمالية )192.381( مساوياً إلى )Fلقد جاءت قيمة اختبار )
  ( المحــددة  إحصائية  0.05القيمة  دلالة  ذات  علاقة  وجود  إلى  يشير  مما  علاقة  (  هناك  بين 

مقومات جذب    ،موروث ثقافي  ،ين التخطيط السياحي)موارد طبيعيةارتباط ذات دلالة إحصائية ب
ويتضح  .,الاجتماعية، الاقتصادية( في ليبياالعدالة  المستدامة بأبعادها )البيئية،    السواح( و التنمية 

( المستقل  المتغير  أن  نفسه  الجدول  السياحيمن  مقداره  التخطيط  ما  يفسر  النموذج  هذا  في   )
( وهي قوة تفسيرية متوسطة ، التنمية المستدامة بأبعادها%( من التباين في المتغير التابع )55)

 المتغير التابع. مما يدل على أن هناك أثراً للمتغير المستقل في 
دلالة إحصائية بين المقومات السياحية    ارتباط ذات هناك علاقة  -:  الأولىالفرضية الفرعية   -

 ، العدالة الاجتماعية، الاقتصادية( )البيئيةطبيعية( والتنمية المستدامة بأبعادها  )موارد ة المتاح
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لمعرفة أن كان هناك    عنه،الناتج    Fولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار واختبار  
الأولى:  بين الفرضية الفرعية  فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة للعلاقة  

علاقة  - ذات هناك  السياحية    ارتباط  المقومات  بين  إحصائية  )موارد دلالة  طبيعية(   المتاحة 
 الاجتماعية، الاقتصادية( )البيئية، العدالةوالتنمية المستدامة بأبعادها 

 الناتج عنه  F  واختبارنتائج اختبار الانحدار   ن( يبي11الجدول رقم )

R الارتباط 
الارتباط  

 2Rالمصحح    
F  الفرضية نتيجة  مستوى الدلالة 

 قبول 0.000 121.218 0.395 0.629

اختبار) قيمة  جاءت  ) Fلقد  إلى  مساوياً   )121.218 ( احتمالية  بقيمة  من  0.000(  أقل  وهي   )
بين المقومات السياحية  ( مما يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية  0.05)القيمة المحددة  
)موارد  بأبعادها    والتنميةطبيعية(    المتاحة  الاقتصادية(. )البيئيةالمستدامة  الاجتماعية،  العدالة   ،

طبيعية( في    المتاحة )مواردويتضح من الجدول نفسه أن المتغير المستقل )المقومات السياحية  
%( من التباين في المتغير التابع )التنمية المستدامة بأبعادها  40هذا النموذج يفسر ما مقداره )

، مما يدل على أن هناك أثراً  تفسيرية ضعيفةالاجتماعية، الاقتصادية(( وهي قوة  ، العدالة  )البيئية
 للمتغير المستقل في المتغير التابع. 

الفرعية  - الجذب    -الثانية:  الفرضية  مقومات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  هناك 
)الفنادق  في  والمتمثلة  والأجانب  المحليين  السياح  تجذب  التي  شبكة    -المطاعم  -السياحي 

والتشريعات   –الاتصالات   بأبعادها    -القوانين  المستدامة  والتنمية  الصحية(  ،  )البيئية الخدمات 
 العدالة الاجتماعية، الاقتصادية(

لمعرفة أن كان هناك    عنه،الناتج    Fولاختبار الفرضية فقد تم استخدام اختبار الانحدار واختبار  
فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة للعلاقة بين مقومات الجذب السياحي 

المحليين والأجانب والمتمثلة في )الفنادق السياح    –شبكة الاتصالات    -المطاعم   -التي تجذب 
والتشريعات  بأبعادها    -القوانين  المستدامة  والتنمية  الصحية(  العدالة )البيئيةالخدمات   ،

( 12( ويبين الجدول رقم )=  0.05مستوى الدلالة الإحصائية )  الاقتصادية( علىالاجتماعية،  
 النتائج المتعلقة بتحليل هذه العلاقة
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 الناتج عنه  Fاختبار و  اختبار الانحدار نتائج (12الجدول رقم )

R الارتباط 
الارتباط  

 2Rالمصحح     
F  الفرضية نتيجة  مستوى الدلالة 

 قبول  0.000 98.723 0.609 0.781

اختبار) قيمة  جاءت  )Fلقد  إلى  مساوياً   )98.723 ( احتمالية  بقيمة  من  0.000(  أقل  وهي   )
بين مقومات ( مما يشير إلى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية   0.05القيمة المحــددة )  

شبكة    -المطاعم   -الجذب السياحي التي تجذب السياح المحليين والأجانب والمتمثلة في )الفنادق 
والتشريعات   –الاتصالات   الصحية(  -القوانين  البيئية،   الخدمات   ( بأبعادها  المستدامة  والتنمية 

)مقومات الجذب  ويتضح من الجدول نفسه أن المتغير المستقل  العدالة الاجتماعية، الاقتصادية(،
)الفنادق  في  والمتمثلة  والأجانب  المحليين  السياح  تجذب  التي  شبكة    -المطاعم  -السياحي 

والتشريعات   –الاتصالات   الصحية((    -القوانين  مقداره  الخدمات  ما  يفسر  النموذج  هذا  في 
التنمية المستدامة بأبعادها ) البيئية، العدالة الاجتماعية،  %( من التباين في المتغير التابع )61)

( وهي قوة تفسيرية جيدة ، مما يدل على أن هناك أثراً للمتغير المستقل في المتغير  الاقتصادية
 التابع.  
 .والتوصياتالنتائج - عشر:الثالث 

 النتائج: أولا
إحصائية    - دلالة  ذات  علاقة  طبيعية)السياحي  التخطيط  بين  وجود  ثقافي، موروث    ،موارد 

، العدالة الاجتماعية، الاقتصادية( في  )البيئيةالمستدامة بأبعادها    والتنميةجذب السواح(    مقومات 
 ، إمكانيات ( هذا يدل على وجود  3.23)حسابي    ط( ومتوس1.07)معياري    بانحراف  جات   ،ليبيا

 ولكنها غير مستغلة الاستغلال الأمثل اى بمعنى لا يتم استخدام مواصلات صديقة للبيئة. 
 بانحراف طبيعية(    موارد )المتاحة  المقومات السياحية  بين  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية     -

( ومتوس1.41معياري  وهذ 4.09) حسابي    ط(  وبين    ا(  بينها  ايجابية  علاقة  وجود  التنمية  يؤكد 
بأبعادها   الاقتصادية()البيئيةالمستدامة  الاجتماعية،  العدالة  سياحية    أي،،  مقومات  توجد  بمعنى 

  تخطيط استراتيجي جيد.  إلىفى ليبيا يمكن ان تبنى عليها سياحة جيدة وتحتاج 
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إحصائية    - دلالة  ذات  علاقة  مقومات  وجود  لبين  السياح لالبيئية  تجذب  التي  السياحي  جذب 
)الفنادقالمحليين   في  والمتمثلة  الاتصالات  -المطاعم -والأجانب  والتشريعات   –شبكة    -القوانين 
جات الخدمات   ومتوس1.04)معياري  بانحراف    الصحية(  وتعتب2.19) حسابي    ط(  هذه    ر ( 

المعتمد   المعدل  من  اقل  أي  سلبية  بأبعادها    %2.5وهو    إحصائياالنتيجة  المستدامة  والتنمية 
 .، العدالة الاجتماعية، الاقتصادية()البيئية

 -بالآتي: وعليه توصى الدراسة  :تثانيا: التوصيا
مساحاتها والاهتمام  زيادة الاهتمام بسياحة المساحات الخضراء ويجب المحافظة عليها وزيادة  -

 بنطفتها وسلامتها من قبل السواح.
للدولة    - التحتية  بالبنية  المؤدية السياحي  عامتا والمناطقضرورة الاهتمام  الطرق  ة خاصتا مثل 

تعتبر من الموروث  والتيتقدم الوجبات الشعبية   التيللمناطق السياحية وكذلك الاهتمام بالمطاعم 
 الثقافي لليبيا. 

لتنمية    - وتحقيقا  البيئي  التلوث  لزيادة  تجنبا  للبيئة  الصديقة  بالمواصلات  الاهتمام  ضرورة 
 المستدامة.

 :ععشر: المراجالرابع 
 :بأولا: الكت
البياتي   - مهدي  البرنامج  2005)  محمود  باستخدام  الإحصائية  البيانات  تحليل   )

 عمان.   –دار الحامد  –الطبعة الأولى  – SPSSالإحصائي   
أبو    - وسامية  عاشور  كامل  )سمير  اللامعلمية  –(  1995الفتوح  الطبعة   –  الاختبارات 

 الإحصاء.معهد  -الأولى
المجيد    - عبد  الحميد  والتطبيقية   –(  1997البلداوي )عبد  الإدارية  للعلوم  دار   -الإحصاء 

 الأولى.الطبعة   -عمان  –الشروق 
تحليل الارتباط ونماذج الانحدار    –(  2004)جمال إبراهيم داود و   سمير سليم فاضل    -

 الطبعة الأولى. -بنغازي  -الوطنية دار الكتب  –البسيط  
حبيب    -  - الكريم  عبد  اللابارامتر   –(  2001) مجدي  العلوم  الإحصاء  في  الحديث  ى 

 الطبعة الأولى.  -ة النهضة المصريةمكتب –السلوكية 
 -:والدكتوراةثانيا: رسائل الماجستير 
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  -دراسة حالة الجزائر   -الجزائر   فيتطبيقها    واستراتيجيات المستدامة    ة، التنمي2019سمير جعفر،-
 الجزائر.  -جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية  -رسالة ماجستير

تحقيق سياحة مستدامة، دراسة  في  الاستراتيجي، دور التخطيط  2016ردايريه،    صدام ريم  أحلام  -
والعلوم    الاقتصادية  كلية العلوم-رسالة ماجستير–  تبسه  -جامعة العربي البشي   –الجزائر    –حالة  

 التجارية. 
التراثية    ، 2007لبنى محمود محمد عجعج،- جامعة    -في محافظة نابلس تخطيط وتنمية السياحة 
 رسالة ماجستير. -كلية الدراسات العليا –جاح الوطنية الن
سليماني،- دو 2007حورية  البيئية    ر،  المستدامة  فيالسياحة  التنمية  قسم    -الجزائر  في   تحقيق 

الدكفور جامعة  البيئة،  لحماية  القانوني  النظام  السياسية،  والعلوم  سعيد  -الحقوق  الطاهر    –مولاي 
 رسالة ماجستير.

 ثالثا:الدوريات والمجلات العلمية: 
الغزاوي،)- الكريم  عبد  الليبي    2015ناصر  السياحة  قطاع  نجاح  وفرص  إمكانيات  تقييم   ،)

العربية    ةوالعلاج “المجل  ت الدولي “السلبيامعطيات التنافس    ءضو   وتطوير البيئة المحلية على 
 . AJSRPالمجلد الأول، ديسمبر -العدد الثالث  -الأبحاث للعلوم ونشر 

نشر ثقافة    في  وأثره، المراحل التاريخية للتخطيط السياحي  2017  وآخرون فوزية الصدق أحمد  -
 . fooz.1979@yahoo.comملايا.جامعة   -ليبيا فيالتنمية السياحية 

قسم    -الدول العربية   فيوتنمية السياحة المستدامة    ط ، تخطي2000أحمد الخولى،   فتحيسيد  -
 جدة. –جامعة الملك عبد العزيز   –الاقتصاد 

الله    - سالم  عبد  الاستثمار  الدعوكي)بدون عمر  على  وأثره  ليبيا  في  البيئي  التباين  السياحي  ( 
 مقارنة بين مدينتي غدامس صبراتة(  دراسة)
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 "مقومات التنمية السياحية بمدن الدواخل الليبية "منطقة ترهونة نموذجا  
 .دراسة ميدانية على عينة من آراء بعض الأفراد بمنطقة ترهونة 

 

  ا. د. مصطفى خليفة إبراهيم
 قسم علم الاجتماع  -كلية التربية-جامعة الزيتونة

 
 : الدراسةملخص 

تمثل السياحة بمدن الدواخل الليبية من المجتمع أهم متطلبات صناعة السياحة في تنوع مصادر  
وطبيعة   تاريخية،  أثرية  معالم  من  المدن  تلك  به  تتميز  ما  أن  ذلك  الليبي،  المجتمع  في  الدخل 
ا  تضاريسها والنباتات الطبيعية التي تكسوها تساعد على توسيع السياحة بمدن الدواخل واستثماره

الدواخل، حيث هذه  بمدن  السياحة  ثقافة  لنشر  السياحية  السياحية، والخدمات  المنتجعات  بإقامة 
المدن تتخللها العديد من المهرجانات السنوية ذات البعد الأثري التاريخي، والصناعات التقليدية،  

الدواخل، كما يحدث في مدن هو  الثقافي والاجتماعي لسكان مدن  بالإرث  السياح  ن ،  وتعريف 
وسوكنه، والواحات، ويفرن وغيرها، وبالتالي دراسة مقومات السياحة بمدن الدواخل ومنها منطقة  
ترهونة يمثل خطوة في الاتجاه نحو الاهتمام بالسياحة الداخلية، حيث تتميز هذه المنطقة بمقومات  

ء النباتي  سياحية هائلة، سواء في إطار تضاريسها وطبيعة أراضيها الخصبة في أغلبها، والغطا
الطبيعي الذي تتزين به جبالها وتلالها وأوديتها، أو في إطار المزارع النموذجية التي تكسو أرضها  
الخصبة، حيث صنفت المنطقة بأنها من أكثر المناطق جمالًا، وخاصة صفاء هوائها النقي من  

ديد من السياح  غاز ثاني أكسيد الكربون، ووجود منتزه عين الشرشارة السياحي الذي يستقطب الع
الليبيين، وقد هدف هذه الدراسة التعرف على أهم المزايا السياحية التي تتمتع بها منطقة ترهونة،  

التي تواجه الاستثمار السياحي بها، وطرق الاستثمار بها، وقد استخدمت الدراسة منهج   والعقبات 
وصلت الدراسة إلى العديد المسح الاجتماعي على عينة من آراء أفراد سكان منطقة ترهونة، وقد ت

من النتائج، منها أن فرص الاستثمار السياحي بمدن الدواخل يعد مهم جداً، وذلك لما تتميز هذه 
المدن من معالم أثرية تاريخية وموروث ثقافي متنوع وصناعات تقليدية تختص به كل مدينة عن  

ي تواجه الاستثمار السياحي  الأخرى، وتوصلت الدراسة أيضا إلى الحد من العقبات الإدارية الت
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على المناطق السياحية بمدن الدواخل ومنها منطقة    بمدن الدواخل ومنها منطقة ترهونة، ووضع اليد 
 ترهونة من قبل وزارة السياحة للاستثمار السياحي. 

 : مقدمة
تتمتع منطقة ترهونة بمقومات طبيعية خلابة عن سائر أغلب المدن الليبية، حيث تمتد المنطقة   

كثيرة   وكذلك  الطبيعي،  النباتي  بالغطاء  تتميز  التي  الخصبة  الأراضي  من  واسعة  مساحة  على 
ة،  الأشجار المختلفة بها من أشجار مثمرة، وغابات ومناطق جبلية تكسوها النباتات الطبيعية المختلف

التاريخية الأثرية، يوجد بها منتزه   ومناخ معتدل في أغلب فصوله، كما يوجد بها بعض المعالم 
الشرشارة السياحي الذي يجلب العديد من السياح من كافة مدن ليبيا، وبالتالي تناولنا لأهم المزايا  

السياحي  الاستثمار  تواجه  التي  والعقبات  ترهونة  منطقة  بها  تتمتع  التي  وطرق    السياحية  بها، 
تنال الاهتمام على المستوى الرسمي  ينبغي أن  الاستثمار يعد من أولويات البحث العلمي التي 
والأهلي، ذلك أن العديد من خبراء التنمية السياحية وغيرهم أكدوا أن منطقة ترهونة تتمتع وتحظى  

اص هذه الأشجار  بكثرة الأشجار مما يساعد زوارها وسكانها على استنشاق هواء نقي نتيجة امتص
لغاز ثاني أوكسيد الكربون، وبالتالي السلامة الصحية تعد غاية في الأهمية لدعوة السياح والعائلات 
الليبية للتمتع بالمناخ الإيجابي لهذه المنطقة، والدعوة إلى الاستثمار السياحي بها والحد من العقبات 

ل بيئة صالحة للاستثمار السياحي، ودعوة  الإدارية والاجتماعية التي تحول دون جعل مناطق الدواخ
المستثمرين المحليين وغيرهم إلى استثمار هذه المنطقة الجميلة إلى جانب مدن الدواخل والمناطق 
الساحلية الليبية والعمل على إعادة تأهيل منتزه عين الشرشارة السياحي ومده بكل مقومات النجاح  

ومدن ألعاب، وحدائق للحيوانات المختلفة، والألعاب   السياحي من خدمات سياحية متقدمة وتجارية،
الرياضية المختلفة، و المسبح السياحي، والعمل على تزويده ببيوت الشباب، و مكتبة علمية وثقافية،  
ومتحف حتى يستمتع السائح الليبي والأجنبي بما يحتويه هذا المنتزه من موروث ثقافي، واجتماعي، 

كذلك على نقل السياح إلى المناطق الأثرية والتاريخية بالفروع البلدية  وترفيهي، وترويحي، وبالعمل  
لمنطقة ترهونة، وإقامة لهم حفلات دينية وغنائية للتعريف بالموروث الثقافي والاجتماعي للعادات 
والتقاليد الليبية، لسكان هذه المنطقة و المهرجانات التي يقيمها ويمارسها عقود الخيول بفروع هذه  

 .ةالمنطق
لقد تميزت هذه المنطقة عبر التاريخ بإقامة المزارات والحفلات الدينية للعائلات الليبية، وكما كان   

سائداً في زيارة سيدي حمدان، وسيدي تابت، وسيدي شائب الدرعان، وسيدي الشارف، وسيدي 
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وتقديم    الحاج عامر، وغيرها من المزارات الأخرى، حيث يتم نصب الخيام التقليدية وإقامة الذبائح
الوجبات الغذائية لكل الزوار، بل يتخلل هذه الحفلات في بعض منها مهرجان المسابقة للعديد من 
عقود الخيول القادمة للمشاركة في هذا الحفل الديني والثقافي والاجتماعي للعائلات الليبية بفروع  

ة يوم المهرجان،  منطقة ترهونة في بعض منها، وكذلك يتخلل هذه الحفلات الدينية أسواق شعبي
وللتاريخ لقد كانت سائدة في المنطقة حتى فترة الثمانيات من القرن الماضي ، والباحث عائش هذا  
الواقع ميدانياً، وأمام تلك التحولات التي مر بها المجتمع الليبي قد اندثرت هذه المهرجانات والحفلات 

الفر  الذى أصحاب  الحضاري  الاجتماعي  التغير  رياح  من  أمام زحف  وأصبح  الليبية،  والأسر  د 
والدراسات   الثقافي   الأنثروبولوجياالماضي  الموروث  في  واضحاً  نسقاً  تعطينا  لن  والاجتماعية 

والاجتماعي عن تلك مدن الدواخل، مما دفع الباحث إلى محاولة منه لإيضاح ما كان سائداً في  
المنطقة والعمل على تطور السياحة    هذه المنطقة عبر التاريخ وبالإمكان الاستثمار السياحي في هذه

 .بالمدن الداخلية ومعالمها التاريخية وتطور منتزه عين الشرشارة السياحي
 - :الأطر المنهجية والنظرية للدراسة 
 - :أولا / الأطر المنهجية 
 : تحديد مشكلة الدراسة •
ناخ المعتدل في أغلب  تعد منطقة ترهونة من المناطق السياحية الجميلة بموقعها الفريد، حيث الم 

فصوله، والغطاء النباتي المتنوع الذي يكسو أغلب أراضيها، إضافة إلى كثرت الأشجار المثمرة  
والمتنوعة بها، وكذلك أشجار الغابات التي تحتويها، أضف إلى ذلك وجود العديد من المعالم الأثرية  

ياحي بها، كل هذا يدل على أن هذه التاريخية التي توجد بها، وكذلك وجود منتزه عين الشرشارة الس
المنطقة ينبغي أن تنال الاستثمار السياحي المحلي والخارجي وإقامة المنتجعات السياحية على قمم  
جبالها أو في سهولها أو على ضفاف أو جوار المشاريع الزراعية التي أقامتها الدولة والتي تتغدى  

هو جميل لهذه المنطقة على مستوى المورث   من النهر الصناعي حتى يستمع زوراها السياح بما
الاجتماعية،  المناسبات  في  المنطقة  هذه  سكان  يقيمها  التي  والمهرجانات  الاجتماعي  الثقافي 

 -:والوطنية، والدينية، وخاصة رياضة الخيول، وبالتالي تكمن مشكلة الدراسة في السؤال التالي
 ما مقومات التنمية السياحية بمنطقة ترهونة؟  
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 : أهمية الدراسة •
تكمن أهمية هذه الدراسة لكونها تعد من الدراسات النادرة في التعرف على مقومات التنمية السياحية   

بمدن الدواخل الليبية في علم الاجتماع السياحي، ومنها منطقة ترهونة حيث تتمتع هذه المنطقة  
لمؤسسات الاقتصادية بالدولة  بمقومات سياحية عديدة يمكن الاستثمار السياحي فيها إلى جانب ا

أو السماح للمستثمرين السياحيين المحليين أو الأجانب بالاستثمار فيها وجعلها منطقة سياحية بناءً  
على البُعد الثقافي والاجتماعي لسكانها ومعالمها التاريخية والأثرية أو تطوير منتزه عين الشرشارة  

ين والأجانب، كما تعود أهمية هذه الدراسة اثراء للمكتبة  السياحي وجعله مكاناً مناسباً للسياح الليبي
 .العلمية في مجال علم الاجتماع السياحي

 :أهداف الدراسة  •
 .التعرف على أهم المزايا السياحية التي تتمتع بها منطقة ترهونة .1
 .التعرف على العقبات التي تواجه الاستثمار السياحي في منطقة ترهونة .2
 .طرق الاستثمار السياحي بمنطقة ترهونةالتعرف على  .3
 :تساؤلات الدراسة  •
 ما هي المزايا السياحية التي تتمتع بها منطقة ترهونة؟  .1
  ما العقبات التي تواجه الاستثمار السياحي بمنطقة ترهونة؟ .2
 ما هي طرق الاستثمار السياحي بمنطقة ترهونة؟  .3
 :مفاهيم الدراسة  •

 :التنمية السياحيةتعريف  _
السياحة: هي نشاط الأشخاص الذين يسافرون إلى أماكن تقع خارج بيئتهم المعتادة ويقيمون هناك  

 ( ١لأغراض أخرى ) للراحة، أولمدة لا تزيد على سنة واحدة، وذلك طلبا 
والخدمات   _ التسهيلات  توفير   " بأنها  الباحثين  بعض  السياحية حسب رأي  التنمية  تعريف  أما 
،وتشمل كذلك بعض تأثيرات السياحة مثل إيجاد فرص عمل   السائحينباع حاجات ورغبات  لإش

 (٢جديدة ودخول جديدة )
ونقصد بمقومات التنمية السياحية بمدن الدواخل الليبية إجرائيا: هو وجود العديد من مقومات  _

دن من جبال وتلال  التنمية السياحية بمدن الدواخل من مناخ معتدل وتضاريس جميلة تسود هذه الم
وأودية وسهول تكسوها العديد من النباتات الطبيعية المختلفة، بالإضافة إلى الغابات والمزارع البعلية  
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الموروث   تعكس  التي  الدواخل  مدن  من  مدينة  لكل  والتاريخية  الأثرية  المعالم  وكذلك  والمروية، 
ما تحتويه هذه المدن من منتزهات  الثقافي والاجتماعي والاقتصادي لحياة سكانها ،أضف إلى ذلك ب

سياحية، وخدمات سياحية من فنادق وبيوت للشباب ومطاعم ومقاهي للسياح وأماكن للاسترخاء  
والترفيه والترويج وخاصة الهواء النقي بعيدا عن الهواء الملوث، كما يقيم سكان مدن الدواخل العديد  

صادي لهم في بعض فصول السنة كفصل  من المهرجانات ذات البعد الاجتماعي والثقافي والاقت
 .الربيع

أما منطقة ترهونة : فهي تعد من أفضل مدن الدواخل الليبية في السياحة فهى تتمتع بتضاريس   _
الكثيفة   فيها حيث الأشجار  الهواء  تتميز بصفاء  التي  الليبية  المدن  جميلة جدا وقد صنفت من 

ا النهر  مياه  من  تتغذى  التي  النموذجية  تكسووالمزارع  التي  الطبيعية  والنبتات    اجباله  لصناعي 
السياحي الذي يعد من أكثر المنتزهات ازدحاما وخاصة ايام    وتلالها ،كما أن منتزه عين الشرشارة

العطلات من الأسر الليبية بالمدن المجاورة لمنطقة ترهونة ،كما أن هذه المنطقة تعج بالعديد من  
 المعالم الاثرية التاريخية ،واقامة المهرجانات وخاصة مسابقات الفروسية 

 - :السياحيةتعريف مقومات التنمية _
 - :السياحيةالتنمية  -
تم الاعتماد على منهج المسح الاجتماعي باعتباره من أنسب المناهج    -الدراسة:  منهج   •

 .في هذه الدراسة
 .هم الأفراد الليبيون ذكورا وإناثا القاطنين بمنطقة ترهونة  -الدراسة:  وحدة الاهتمام في هذه    •
 .ان بالمقابلةتم الاعتماد على صحيفة الاستبي  -الدراسة: أداة   •
 .تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التحليلية  -الدراسة: نوع  •
تم استخدام العينة العمدية على بعض الأفراد الليبيين ذكوراً وإناثاً القاطنين    -نوع العينة:    •

بمنطقة ترهونة، ويرجع اختيار الباحث إلى هذا النوع من العينات لصعوبة حصر كل المواطنين  
 .مواطناً ومواطنة 110لمواطنات القاطنين بمنطقة ترهونة وقد بلغ عددهم  وا
 - :مجالات الدراسة  •

 .تم إجراء هذه الدراسة في منطقة ترهونة  -المجال المكاني:  
تم إجراء هذه الدراسة على بعض الليبيين و الليبيات القاطنين بمنطقة   -المجال البشري:  

 .ترهونة
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  2023- 3- 15 –م   2023- 2- 25تم إجراء هذه الدراسة في الفترة )   -الزمني:  المجال   
 .م(

الدراسة:    هذه  في  المستخدمة  والنسب   -الأساليب  التكرارية  الجداول  على  الاعتماد  تم 
 .المئوية

 - :نتائج الدراسة
أظهرت نتائج الدراسة أن أغلب أفراد عينة الدراسة هم من الذكور، ومن الفئة العمرية من   .1

  .سنة، وأن أغلبهم من مستوى تعليمي متوسط 35 –  26
كشفت نتائج الدراسة أن منطقة ترهونة تتميز بعدة مميزات من هواء نقي ومناخ معتدل،  .2

وأغلب أراضيها خصبة وتغطيها العديد من الأشجار المثمرة المتنوعة والنباتات الطبيعية على جبالها  
 .لفروسية في فصل الربيع والمناسبات الوطنية والاجتماعيةوتلالها، وإقامة المهرجانات الثقافية وا

بينت نتائج الدراسة أن فرص الاستثمار السياحي بمدن الدواخل مهم جدا لما تتميز به هذه  .3
المدن من معالم أثرية تاريخية، وموروث ثقافي متنوع تشد انتباه السياح لنشاطات سكان هذه المدن 

  .تص بها بكل مدينة عن غيرها ومنها منطقة ترهونةمن صناعات تقليدية متنوعة تخ
أظهرت نتائج الدراسة أن من أسباب عوائق الاستثمار السياحي بمدن الدواخل ومنها منطقة   .4

ترهونة يرجع في أساسها إلى العوائق الإدارية من الجهات المختصة بعدم السماح للمستثمر السياحي  
ت السياحية العصرية على جبال وتلال مدن الدواخل ومنها المحلي أو الأجنبي من إقامة المنتجعا

 .منطقة ترهونة بالرغم من المعالم التاريخية الأثرية والثقافية لسكان مدن الدواخل
نتائج الدراسة أن طرق الاستثمار بمدن الدواخل ومنها منطقة ترهونة يرجع أولًا  .5 كشفت 

مدن الدواخل واجتماع خبراء السياحة ووزارة السياحة  التهيئة الإعلامية بأهمية الاستثمار السياحي ب
بأهالي بمدن الدواخل وإقناعهم بجدوى الاستثمار السياحي في مناطقهم إضافة إلى وضع يد الدولة  
 .على بعض المناطق السياحية بمدن الدواخل واستثمارها سياحيا بإشراف ومتابعة من وزارة السياحة

دن الدواخل بها منتزهات سياحية ومنها منطقة ترهونة،  بينت نتائج الدراسة أن بعض م .6
وذلك بالعمل على تزويد وتطوير هذه المنتزهات، ومنه منتزه عين الشرشارة السياحي بالعديد من  
الخدمات من فنادق، ومقاهي، ومطاعم حديثة، وحديقة للحيوانات، ومكتبة ثقافية وعلمية، ومتحف،  

ترفيهية، ورياضية، حتى تساعد على الاستثمار السياحي    ومحلات تجارية، ونقاط أمن، ومناشط
  .وجلب العديد من السياح لهذه المدن والمناطق الداخلية
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 - :توصيات الدراسة
 .حت وزارة السياحة على توسيع نشاطاتها السياحية بمدن الدواخل .1
الدواخ .2 والثقافية لسكان مدن  والتاريخية  المعلومات الأثرية  ل من خلال العمل على نشر 

نشرات في دليل إعلاني عن المهرجانات الثقافية والسياحية التي تميز كل مدن الدواخل وخاصة  
المهرجانات الدينية والثقافية الفصلية لحث السياح إلى زيارة هذه المدن والاستمتاع والتعرف على  

 .نشاطاتهم الثقافية
العوائق الإدارية للاستثمار السياحي  حث وزارة السياحة على الاستثمار السياحي والحد من   .3

بمدن الدواخل، ووضع يدها على المعالم والمناطق السياحية والسماح للمستثمر المحلي والأجنبي  
 .بالاستثمار السياحي دعما للاقتصاد الوطني

 العمل على التوسع في المنتزهات السياحية بمدن الدواخل وتزويدها بالخدمات المختلفة. .4
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 انخفاض قيمة الدينار الليبي 
 سبل المعالجة(    –)الأسباب والأثار 

 {  2021-2012}دراسة تحليلية للسنوات   
 .عبد الحميد علي الفضيل أ

 جامعة مصراتة - عضو هيئة تدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية
        hameedalfadel83@gmail.com 

 
  

 المستخلص
انخفاض قيمة الدينار الليبي،  أسباب    أهمتحليل  هدف هــــذا البحث إلى تسليط الضوء على        

وقد اعتمدت  ،  (2021- 2012للسنوات )  واهم الاثار المترتبة على هذا الانخفاض وسبل معالجته،
الو  المنهج  على  في  الدراسة  التحليلي  و   أهم  تحليل صفي  الدينار  تداعيات  أسباب  قيمة  انخفاض 

بدأ الدينار الليبي تنخفض قيمته مند  ، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها،  الليبي
( واستمر هذا الانخفاض بشكل متواصل حيث بلغ سعر صرف الدينار الليبي في  2014عام ) 

( دينار للدولار الواحد في المتوسط، 7.9غ ) ( حيث بل2017السوق الموازي اقصى قيمة له عام )
كما كان لسياسة فرض الرسوم على مبيعات النقد الأجنبي اثر إيجابي على قيمة الدينار الليبي  

، (2019()2018خلال عامي )  حيث انخفض سعر الصرف في السوق الموازية بشكل ملحوظ
تزامن مع فرض المصرف   ،شكل كبيربينت النتائج أن ارتفاع سعر الصرف في السوق الموازية ب كما  

كان من اهم أسباب انخفاض  وعلى صعيد الأسباب  المركزي لقيود على مبيعات النقد الأجنبي،  
الى انقسام أخر على مستوى المؤسسات المالية    الذي أدى  الانقسام السياسيقيمة الدينار الليبي  

تمثلت في الاغلاق القصري للحقول من أهمها  والاقتصادية، نتج هنها مشاكل اقتصادية متراكمة  
والموانئ النفطية، أدى الى تدني انتاج وصادرات النفط الخام، هذا بدوره انعكس بشكل سلبي على  

( مليار  56.34في استخدامات النقد الأجنبي بلغ )  من خلال حدوث عجزاصعيد النقد الأجنبي  
افة الى ارتفاع سعر الصرف في السوق  دولار )السحب من احتياطيات المصرف المركزي( ، إض

القوة الشرائية الدينار   الموازية الى مستويات غير مسبوقة، وارتفاع معدلات التضخم، وانخفاض 
في عام  % 70قيمة الدينار الليبي امام وحدة حقوق السحب الخاصة بنسبة   تخفيض الليبي، كذلك 

المالية(2021) المؤسسات  توحيد  بضرورة  الدراسة  وتوصي  وضع    ،  يمكن  حتى  والاقتصادية 
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  بشكل   الخاصة  السحب   حقوق   وحدة  امام  الليبي  الدينار  قيمة  تعزيز  من شأنهاسياسات اقتصادية  
 التوازي. للسعر وصولا تدريجي

 . سعر صرف الدينار الليبي في السوق الموازية، القوة الشرائية، قيمة الدينار الليبي

 مقدمة  -1
  الدول،   مختلف  في  النقدية  السياسة  أولويات   من(  الصرف  سعر)  المحلية  العملة  قيمة  استقرار  يعد   

 والمحافظة   المدخرات   وجذب   للاستثمار،  المناسبة   البيئة   لتوفير   أساسا    يعد   الاستقرار  هذا  لأن  ذلك
  إلى  تهدف  اقتصادية  سياسات   انتهاج   إلى  الحكومات   معظم   تسعى   لذلك   الأسعار،  استقرار   على

.  لأخرى   فترة  من  العملات   بها  تمر  التي  الحادة  التقلبات   دولها  لتجنيب   عملتها  قيمة  استقرار  ضمان
  يلاحظ   الماضية  السنوات   خلال  الأخرى   العملات   امام  الليبي  الدينار  الصرف  سعر  لتطور  والمتتبع
  على   سلبا  انعكس  الذي  الامر  الأخرى،   العملات   أمام   الليبي   الدينار  قيمة  في  كبير  انخفاض   حدوث 
: ارتفاع المستوي العام للأسعار)انخفاض القوة  أهمها  لعل  الكلية   الاقتصادية  المؤشرات   من  العديد 

، وقد اتبعت خلال هذه الفترة  اض الدخول الحقيقية للأفراد الشرائية للدينار الليبي(، وبالتالي انخف
ار الليبي،  من أجل تعزيز قيمة الدين  ،بعض الإجراءات والتدابير لمعالجة تشوهات سعر الصرف

والمحافظة على استقرار الأسعار، وذلك من خلال فرض رسوم على مبيعات النقد الأجنبي في  
، تم تلى ذلك اتخاد المصرف المركزي قرار بتخفيض قيمة الدينار الليبي امام حقوق  2018سبتمبر  

ديسمبر   في  الخاصة  )  2020السحب  أصبح  =    1حيث  سحب   0.1555دينار  حقوق  وحدة 
تأتي هذه الورقة كمحاولة لتسليط الضوء  و% عما كانت عليه.  70نسبة تخفيض بلغت  ب   ،(خاصة

على أهم الاسباب التي أدت الى انخفاض قيمة الدينار الليبي، كذلك أهم تداعيات هذا الانخفاض 
 .على بعض المؤشرات الاقتصادية الكلية

 المشكلة البحثية:  -2
قيمة    بها  تمر  التي  والسياسية  الاقتصادية   الأزمات   ان     انخفاض  الى  أحيانا  تؤدي  الدول، 

  قيمة   فتخفيض .  العملة  قيمة  تخفيض   ومنها  والتدابير،  الإجراءات   من  العديد   وتقوم باتخاذ   عملاتها،
متقدمة    أو  نامية  أكانت   سواء   الدول  صعيد   على  بالغة  بأهمية  تحظى  التي  الأمور  من  يعد   العملة

  مثل  الكلية،  الاقتصادية  المتغيرات   على  كبير  بشكل  تؤثر  ونتائج  آثار  من  لها  لما  على حد سواء،
 . وغيرها التجاري  والميزان والقوة الشرائية وزيادة معدلات الفقر، التضخم معدل على الاثر
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  المتعلقة بسعر صرف الدينار الليبي في السوق الموازية أمام العملات الاخرى حيث تشير البيانات  
(  2014عام )  دينار للدولار الواحد   (1.51من )  ، حيث ارتفع2021- 2012الفترة الممتدة  خلال  
  2021وفي يناير    ،(2019)الفضل والمقصبي،    (2018) عام    دينار للدولار الواحد   (7.9الى )

وح امام  الليبي  الدينار  قيمة  تخفيض  أصبحتم  بحيث  الخاصة،  السحب  حقوق  =    1)  دة  دينار 
ومن خلال العرض السابق يمكن صياغة المشكلة البحثية   وحدة حقوق سحب خاصة(، 0.1555

 في التساؤل التالي: 
تداعياته  ما هي أهم  الرئيسية التي أدت الى انخفاض قيمة الدينار الليبي، و أهم الأسباب    هي  ما

 ؟ على المؤشرات الاقتصادية الكلية
 فرضية البحث: -3

   -ينطلق هذا البحث من فرضية مفادها:  
الى   أدت  التي  الأسباب  أهم  الليبي،من  الدينار  قيمة  في   انخفاض  المؤسسات    تتمثل  انقسام 

 انتاج وعائدات النفط الخام. في التغيرات الحاصلة  الاقتصادية والمالية، كذلك
 البحث: اهداف  -4

 يهدف هذا البحث الي الاتي: 
في    امام العملات الاخرى   ،(الرسمي وفي السوق الموازية)  الدينار الليبي  صرفسعر  تحليل تطور   •

 الاقتصاد الليبي.
 .  أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبيتحليل تطور أهم  •
مشكلة انخفاض قيمة  من شأنها أن تساهم في معالجة    ، والتيالخروج بمجموعة من المقترحات  •

   الدينار الليبي أمام العملات الأخرى.
 ية البحث: اهم -5

في     هاما  موضوعا  يعالج  كونه  يدرسه،  الذي  الموضوع  اهمية  من  أهميته  البحث  هذا  يكتسب 
وسبل معالجته،    وتداعياته،  وأهم أسبابه  انخفاض قيمة الدينار الليبي،الاقتصاد الليبي، يتعلق بتحليل  

 الاقتصادي. النقدي و نظرا لأهمية ذلك في وضع السياسات الاقتصادية وتحقيق الاستقرار 
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أنها تساعد المؤسسات المالية والنقدية في ليبيا في معرفة    ،ومما يكسب هذه الدراسة أهمية أيضا
اسات المناسبة،  ، مما يساعد في وضع السيوسبل معالجته  انخفاض قيمة الدينار الليبيأهم مسببات  

 الاقتصادي.النقدي والاقتصادي من أجل الوصل الى حالة من الاستقرار 
 أسباب اختيار الموضوع:  -6

 من بين الأسباب التي دفعت الباحث لاختيار هذا الموضوع ما يلي: 
، للأفراد الدخول الحقيقية  التي تنعكس سلبا على  و   انخفاض قيمة الدينار الليبي،التأكيد على خطورة   •

 والتي قد تؤدي الى اختلال كتير من المتغيرات الاقتصادية الكلية.
الموضوع • هذا  تناولت  التي  الدراسات  فترة  ،  قلة  خلال  المستخدمة  البيانات  حداثة  الى  بالإضافة 

موضوع   اختيار  وراء  الاساسي  الدافع  كانت  الاسباب  هذه  كل  المختارة.  قيمة  الدراسة  انخفاض 
 .  ن حيث الأسباب والأثارالدينار الليبي م 

 البحث: أسلوب -7
سعر اتبع هذا البحث المنهج التحليلي باستخدام الاسلوب الوصفي والاحصائي في تحليل تطور   

الليبي  صرف والموازي )  الدينار  أسباب  (الرسمي  تحليل أهم  الى  الدينار  ، إضافة  قيمة  انخفاض 
البيانية في عرض البيانات وتحليلها، وحساب ، وذلك من خلال استخدام الجداول والرسوم  الليبي

بعض المؤشرات والنسب لغرض اجراء المقارنات خلال بعض الفترات الزمنية للوصول الي أهم  
 النتائج. 

 - الليبي: في الاقتصاد  في السوق الموازية  صرف الدينار الليبيسعر  تطور تحليل -8
سعر صرف الدينار الليبي في السوق   متوسط  توضح تطور  ،(1البيانات الواردة بالجدول رقم ) 

، ولأغراض تحليلية تم تقسيم هذه الفترة الزمنية الى فترتين  (2021-  2012خلال الفترة )   الموازية
 زمنيتين كالاتي: 
 ( 2017-2012الفترة الأولى )

في السوق الموازية في    (، أن سعر الصرف1الجدول رقم )البيانات الواردة بيلاحظ من خلال    
( بلغ2012عام  المتوسط  (  ) 1.33)  في  بعام  مقارنة  الواحد  للدولار  دينار  بلغ  2013(  حيث   )

 
   يعرف سعر الصرف على أنه سعر وحدة واحدة من العملة المحلية معبرا عنه بالعملة الأجنبية أو كمية العملة الأجنبية الازمة لشراء

 المحلية. وحدة من العملة 
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حيث (،  2012بعام )  ة( مقارن 2013في عام )  الارتفاع  ليواصل( دينار للدولار الواحد،  1.34)
 ( دينار للدولار الواحد في المتوسط. 1.34) بلغ

 (2015) (  2014)  الاعوامفي    في الارتفاع بشكل مضطرد   لموازيةسعر الصرف في السوق ا  استمر
( بلغ  التوالي.2.37) (  1.42حيث  على  الواحد  للدولار  دينار   )  ( الأعوام  شهدت  - 2016كما 

( دينار للدولار 7.9) (  4.4( ارتفاعا قياسيا في سعر الصرف في السوق الموازية حيث بلغ ) 2017
 م تسجيلها خلال فترة الدراسة.ة ت الواحد، على التوالي وهو أعلى قيم

يتبين من خلال العرض السابق أن قيمة سعر الصرف الدينار الليبي في السوق الموازية خلال 
فترة البحث، تزداد بشكل مضطرد بمرور السنوات، حيث تصل أقصاها في الربع الرابع من كل  

 .2018عام. باستثناء الربع الرابع من عام  
القصري ذلك  يعاز  إ ويمكن     الاغلاق  والموانئ  الى  وبالتالي النفطية  للحقول  الإنتاج    ،  تراجع 

لى انتهاج سياسة  إإلى لجوء مصرف ليبيا المركزي  أدى ذلك    والايرادات النفطية من النقد الاجنبي.
الأجنبي )فرض قيود على مبيعات النقد الاجنبي(، من خلال نقدية تقشفية في استخدامات النقد  

   .(2017)المجلس الرئاسي،  الاستيراديةموازنة العمل بنظام ال
خطوات عملية  ومع استمرار ارتفاع قيمة سعر الصرف في السوق الموازية سنة بعد الأخرى، دون  

الليبي للدينار  الثانية  الأزمة  قبللحل  من  سواء  المتعاقبة  ،  الليبية  ليبيا    أو  الحكومات  مصرف 
الافراد ومؤسسات القطاع الخاص تمثل في عدم تقتهم بالدينار  ، ولدى ذلك شعور لدى  المركزي 

الليبي، وأصبح الكثير منهم يفضل أن يتخلص من الدينار الليبي ويستبدل ذلك بالنقد الأجنبي،  
ق الموازية، الامر الذي ترتب عليه طلبا إضافيا على النقد الأجنبي، ساهم في ارتفاعه في السو 

ل في مصرف ليبيا المركزي وعدم اجتماع مجلس ادارته للنظر ومما عزز ذلك الانقسام الحاص
 في هذه المشكلة ووضع الحلول الناجعة لها.

 - (: 2021- 2018الفترة الثانية ) 
شهدت هذه الفترة تذبذب في سعر صرف قيمة الدينار الليبي في السوق الموازية، حيث بلغت عام  

كان    عما  (2.7)  همقدار بانخفاض  ( دينار للدولار الواحد،  6.04ما قيمته )  في المتوسط  (2018)
بما كان  مقارنة  (4.27) حيث بلغ  (2019) في عام(، ليواصل الانخفاض 2017عليه في عام ) 
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قيمة تم تسجيلها خلال كامل فترة الدراسة، ليعود سعر صرف الدينار   أدنيوهي    (2018)   عليه عام
 . ( دينار للدولار الواحد 6.01( حيث بلغ )2020الليبي للارتفاع من جديد في عام ) 

في الربع   انخفاضا تدريجيا في قيمة سعر الصرف في السوق الموازيةيلاحظ حدوث  ولأول مرة  
( لعام  1300لى صدور قرار المجلس الرئاسي رقم ) إيعاز ذلك  إويمكن    ،2018الرابع من عام  

، حيث تم  للأغراض التجارية والشخصية فرض رسم على مبيعات النقد الأجنبي ب  والقاضي 2018
ببيع النقد    حيث يتم%( من قيمة مبيعات النقد الاجنبي،  183تحديد قيمة هذه الرسوم بما نسبته )

ترتب على    مما(،  تقريبا  دينار  3.90دولار =    1لكل طالبيه بالسعر الجديد )  من خلاله  الأجنبي
م  هذا القرار حدوث انخفاض في قيمة سعر الصرف في السوق الموازية خلال الربع الرابع من عا

بالربع الثالث من العام نفسه والبالغ ) 5.15لى )إ  2018 ( دينار 6.36( دينار للدولار، مقارنة 
فيعزى ذلك   2019الانخفاض المتواصل لسعر الصرف في السوق الموازية في عام    اام  للدولار.

الرئاسي،   المجلس  قرار  رقم  الى  الرسوم    2019سنة  ل  1القرار  نسبة  بتخفيض   لىإالقاضي 
  .%(183) بدلا من  (،163%)

(، كان بسبب  2020اما الارتفاع من جديد في سعر الصرف في السوق الموازية في عام )   
القصري  نتيجة الاغلاق  النقد الأجنبي من جديد،  قيودا على مبيعات  المركزي  المصرف  فرض 

 . للحقول والموانئ النفطية
حيث    2021بشكل واضح في عام  كما يلاحظ ان سعر الصرف في السوق الموازية قد انخفض  

قرار مجلس إدارة مصرف ليبيا  ( دينار للدولار الواحد، ويعود ذلك الى  5.05بلغ في المتوسط )
وحدة أمام    )تخفيض(  والقاضي بتعديل قيمة الدينار الليبي  2020/ 16/12( بتاريخ  1المركزي رقم )

دينار =    1) من بدلا    خاصة( وحدة حقوق سحب    0.1555دينار =    1الخاصة )حقوق السحب  
، بعد هذا القرار رفع المصرف المركزي القيود المفروضة وحدة حقوق سحب خاصة(  0.5157

على مبيعات النقد الأجنبي واصبح النقد الأجنبي متاح لكل طالبيه وفقا لسعر الصرف الرسمي 
الفارق بين السعر الرسمي الجديد وسعر الصرف في السوق   الى    لموازيةاالجديد، حيث تقلص 

 . (2023)الفضيل والتركي، ( درهم تقريبا350)
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 صرف الدينار الليبي مقابل الدولار  سعر متوسط تطور: (1)رقم الجدول 
 ( 2021-2012لفترة )ل في السوق الموازية

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

الأول الربع  1.36 1.33 1.33 1.85 3.48 6.46 6.25 4.32 4.9 5.40 

الثاني  الربع  1.31 1.35 1.36 2.09 3.85 8.10 6.40 4.42 5.76 5.06 

الثالث  الربع  1.33 1.34 1.51 2.48 4.86 8.45 6.36 4.28 6.07 5.00 

الرابع الربع  1.34 1.33 1.51 3.08 5.58 8.9 5.15 4.07 6.15 5.01 

 5.11 5.72 4.27 6.04 7.9 4.44 2.37 1.42 1.34 1.33 المتوسط

 10.6- 33.9 29.3- 23.5- 77.9 87.3 66.9 5.9 0.7 - معدل النمو % 

ليبي، المؤتمر الاكاديمي  (، تحليل ظاهرة التضخم في الاقتصاد ال2019) دعبد الحمي، ، والفضيلد عبد الحميالمقصبي،  - المصدر: 

 2019/ 30/12الاقتصاد والعلوم السياسية، مصراته، الاقتصاد والاعمال، كلية           لدراسات 

، من خلال المقابلة الشخصية لبعض من تجار  الباحثتجميعها عن طريق  تم 2021-2019 بالسنواتالبيانات المتعلقة  -

 العملة.  
 بناءا على القانون التالي:  الباحثمعدلات النمو احتسب من قبل  -
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 . 100 ×السابقة)الأساس({    سنةال/ )الأساس(   السابقة  سنةال  –السنة الحالية )المقارنة(  }النمو )%( =    معدل         

 .(1المصدر: بيانات الجدول رقم )  

الليبي  الفجوةتطور   8-1 للدينار  الرسمي  الصرف  سعر  السوق    الصرف وسعر    ،بين  في 
     الموازية:

الفارق بين سعر الصرف الرسمي وسعر أن  ، (2يلاحظ من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )
ا بلغ  حيث    (2018)  (2017)  (2016)  يصى قيمة له عامقالصرف في السوق الموازية قد 

الفارق بشكل كبير    ،(4.66)  (6.62)  (3.01)  بلغت  تقلص  بينما  التوالي،  في   وملحوظعلى 
فارقا كبير (، يذكر ان الفترات التي شهدت 0.51)(2.88)حيث بلغ   (2021) (2019) ي عام

أو العمل بنظام    ،هي الفترات التي  فرض فيها المصرف المركزي قيود على مبيعات النقد الأجنبي
هذه القيود تقلصت فيها الفجوة بين السعر  تقليص الموازنة الاستيرادية، بينما الفترات التي تم فيها  

 لى التوالي.ع  (2021()2019()2018تمتل السنوات )الرسمي والموازي لسعر الصرف وهي 
متوسط سعر الصرف الرسمي والموازي في  الفجوة بين تطور  (:2الجدول رقم )

 ( 2021- 2012للسنوات ) الاقتصاد الليبي

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

 الصرف سعر
 الموازي

1.34 1.33 1.42 2.37 4.44 7.97 6.04 4.27 5.72 5.11 
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تطور متوسط سعر الصرف في السوق الموازية في الاقتصاد الليبي(: 1)الشكل رقم 
(  2021-2012)للسنوات 

الربع الأول الربع الثاني الربع الثالث

الربع الرابع Linear ( (الربع الرابع
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 الصرف سعر
 الرسمي 

1.25 1.25 1.33 1.38 1.43 1.35 1.38 1.39 1.33 4.6 

 0.51 4.39 2.88 4.66 6.62 3.01 0.99 0.09 0.08 0.09 الفجوة 

 . 2022  الرابعالربع –النشرة الاقتصادية  – مصرف ليبيا المركزي - المصدر:          

 .( 2بيانات الجدول رقم )  المصدر: 

لمعالجة التشوهات الحاصلة في سعر صرف الدينار    تم اتخادهاأهم الإجراءات والتدابير التي   8-2
 الليبي: 

تعزيز قيمة الدينار الليبي خلال فترة البحث   أجلتم اتخاد مجموعه من الإجراءات والتدابير من     
 اجمالها في الاتي:    يمكن 

أوقف المصرف  تم فرض قيود على مبيعات النقد الأجنبي، حيث    2017- 2015الفترة الممتدة من   •
ولمدة تجاوزت الخمس أشهر،   2015المركزي جميع عمليات الاعتمادات المسندية في نوفمبر  

قام المصرف المركزي بمنح موافقات محدودة لتغطية توريد بضائع بقيمة جاوزت   2016وفي يناير  
 المليار دولار.

نة النقد الأجنبي للعام  ( بشأن تحديد مواز 377أصدر المجلس الرئاسي قراره رقم )   2017في عام  و 
( مليار دولار، اسند الى وزارة الاقتصاد ادارتها 17.9، حيث تم تخصيص مبلغ وقدره )2017

( مليار  8.9وتنقيدها وفقا لاختصاصاتها بالقانون التجاري، ولكن ما تم انفاقه فعليا بلغ ما قيمته ) 
 %( من القيمة المخصصة وفقا للقرار.49دولار أي ما نسبته )

1.34 1.33 1.42

2.37

4.44

7.97

6.04

4.27

5.72 5.11

1.25 1.25 1.33 1.38 1.43 1.35 1.38 1.39 1.33

4.6
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وات تطر متوسط سعر الصرف الرسمي والموازي في الاقتصاد الليبي للسن(: 2)الشكل رقم 
(2021-2012)

سعر الصرف الموازي سعر الصرف الرسمي
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بشأن فـــرض رســـم على مبيعات النقد الأجنبي،  2018( لعام 1300ر المجلس الرئاسي رقم ) قرا •
بي،  ــــــد الاجنــــن قيمــــة مبيعات النقــــــ%( مـ183ـــه )ـــــــذه الرســـــوم بما نسبتـــــتم تحديد قيمة هــ  حيث 

لات الأجنبيـــة التـــي تصــــدر  ــــي مقابل العمـــــرف الدينار الليبـــــــة لأسعــار صــ ــــرة اليوميـــــوفقا للنش
 .ار تقريبا(دي 3.90دولار =  1بيا المركزي، )رف ليـــــن مصـــــع

بي • النقد الأجنبي للأغـــالشروع في  )ـ ــــــراض الشخصية كحـــــــع  ألاف دولار( سنويا،    10د أقصى 
ارج ــــة بالخـــــــــألف دولار(، إضافـــــة لأغراض الدراس  50العــــــلاج كحــــد أقصى )كـــذلك لأغـــــراض  

 الأجنبـــــي.وفقا للضوابـــط والقوانين المنظمة لبيع النقد 
ر ـــل او باخـ ــــي ساهمت بشكــــــ( دولار، والت1000( و )500اب الأسر )ـــــــــرف مخصصات اربـــص •

 عروض من النقد الأجنبي في السوق الموازية.في زيادة الم
الوطن • الوفاق  لحكومة  الرئاسي  المجلس  ) ـــقرار  رقــــــم  بتاريــــــــخ  1ي  والقاضي    2019/ 30/07( 

ــن النسبـــــة ـــ%( بـــدلا م163بتخفيض قيمة الرسوم المفروضة على مبيعات النقد الأجنبي الى ) 
لات الأجنبية  ـــرف الدينار الليبي مقابل العمــــاليومية لأسعار ص%( وفقا للنشرة  183ة )ــــالسابق

 المصرف المركــــــــزي. التي تصدر من 
للحق • القصري  الاغــلاق  والموانــــــبعد  في  ـــــول  النفطية  انخ  ، 2020ينايــر/    /18 /ئ  فض ــحيث 

الــذي ترتب علية انخفاض الإيرادات ـر  ــــألف برميل يوميا، الام  70ل من  ـــــالإنتاج النفطي الى أق
ود على مبيعات النقد الأجنبي بحيث أصبح  ـــام المصرف المركزي بفرض قيــــــد الأجنبي، قــــمن النق

فق متاحا  التجارية،  بالأغراض  الخاص  الأجنبي  والصحية ـــــالنقد  الغذائية  السلع  لاستيراد  ط 
  ومستلزمات الإنتاج.

والقاضي بتعديل قيمة    16/12/2020( بتاريخ  1مصرف ليبيا المركزي رقم )قرار مجلس إدارة   •
 وحدة حقوق سحب خاصة(   0.1555دينار =    1)  الخاصة،الليبي أمام حقوق السحب    الدينار

 .وحدة حقوق سحب خاصة( 0.5157دينار =  1) بدلا من
 

سعر صرف   8-3 في  الحاصلة  التشوهات  لمعالجة  اتخادها  تم  التي  والتدابير  الإجراءات  تقييم 
   -الليبي: الدينار 
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اتخاد مجموعة من الإجراءات والتدابير، والتي تهدف الى تعزيز قيمة الدينار الليبي وتقليص    ترتب على
رقم  ، والجدول  مجموعة من النتائج  الفجوة بين سعر الصرف الرسمي والموازي الى أدني قيمة ممكنة

 يوضح أهم هذه الإجراءات والتدابير، والنتائج المترتبة عليها.  (3)
 جراءات والتدبير التي تم اتخادها لمعالجة التشوهات (: الإ3الجدول رقم )

 الحاصلة في سعر صرف الدينار الليبي 

 المشكلة: تدهور سعر صرف الدينار الليبي

 النتائج المترتبة على الاجراء  الإجراءات والتدابير المتخذة  الفترة الزمنية رقم 

1 2015-2017 

الأجنبي    - النقــــــد  مبيعــــــات  على  قيود  فتح فرض  )إيقــــــاف 
نوفمبر   من  ــة  ــديـــ المســــــــــــــنـــ ــادات  يونيو    2015الاعتمـــ حتى 

2016.) 
بشـــــــأن   2017( لســـــــنة  377قرار المجلس الرئاســـــــي رقم )  -

العمل بنظام موازنة النقد الأجنبي، حيث تم تخصـــــــيص مبلغ 
( مليـار دولار لغرض التوريـدات، ومـا تم انفـاقـه فعليـا 17.9)
ــه )7.9) ــا نســــــــــــــبتـ ــار دولار، أي مـ ــة   %( من49( مليـ القيمـ

 المخصصة 

ارتفاع ســعر الصــرف في الســوق الموازية  -
 لمستويات غير مسبوقة.

طـريـق    - عـن  ــارج  لـلـخـــــ الأمـوال  تـهـريـــــــب 
 التوريدات الوهمية.

عدم العدالة في بيع النقد الأجنبي ســــــواء   -
 للأغراض التجارية أو الشخصية.

 ارتفاع المستوى العام للأسعار. -
 المحلية.فقدان التقه في العملة  -

2 2018-2019 

ــأن   2018( لعام  1300قرار المجلس الرئاســـــــي رقم )  - بشـــــ
 %(.183فـــرض رســـم على مبيعات النقد الأجنبي )

(  1000( و )500صـــــرف مخصـــــصـــــات ارباب الأســـــر )  -
 دولار.

ـــــم )  - ـــ ـــ ـــ ـــ (  1قرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني رقـ
تخفيض قيمة الرسوم  والقاضي ب  30/07/2019بتاريــــــــــــــــــــــــخ 

 %(163المفروضة على مبيعات النقد الأجنبي الى )

تقلص الفجوة بشـــــــــكل كبير بين الســـــــــعر   -
الرسمي مضافا الية نسبة الرسوم، مع سعر  

 الصرف في السوق الموازي.
اســــــتمرار انخفاض ســــــعر الصــــــرف في   - 

 السوق الموازية لمستويات غير مسبوقة.
 تلاشــــــــــــــي وانخفــاض نســــــــــــــبــة التوريــدات  -

 الوهمية.
ــة الـــدينـــار الليبي، وانخفـــاض   - تعزيز قيمـ

 المستوى العام للأسعار.

3 2020 
فرض قيود على مبيعات النقد الأجنبي، بحيث أصبح النقد   -

الأجنبي متاح فقط لتوريد السلع الغذائية والمستلزمات الطبية 
 ومستلزمات الإنتاج. 

ارتفاع ســـــــــــــعر الصـــــــــــــرف في الســـــــــــــوق   -
 واتساع الفجوة مع السعر الرسمي.الموازية،  

عودة التوريــدات الوهميــة لغرض تهريــب    -
 العملة للخارج.
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 احث.من اعداد البالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 - الليبي: أهم الأسباب التي أدت الى انخفاض قيمة الدينار -9
 يمكن حصر أهم الأسباب التي أدت الى تخفيض قيمة الدينار الليبي الى الاتي:   

 - الانقسام السياسي وانقسام المؤسسات الاقتصادية والمالية:  9-1
، وما ترتب عنه من صراع عسكري، القى 2014ان الانقسام السياسي في ليبيا شرقا وغربا مند عام  

الاقتصادية والمالية حيث انقسمت هذه المؤسسات على نفسها، وبذات بضلاله على المؤسسات  
المشاكل الاقتصادية تتفاقم وتزداد حدتها بمرور السنوات، حيث أصبح المشهد الاقتصادي والمالي 

 في ليبيا لا يختلف كثيرا عن المشهد السياسي الذي يعاني تخبطا وعشوائية في اتخاد القرارات.
المالية والاقتصادية  الممثلة في   هذا الانقسام السياسي جر انقسام أخر على صعيد المؤسسات 

بوصفها  للنفط  الوطنية  والمؤسسة  البلاد،  في  نقدية  سلطة  اعلى  بصفته  المركزي  ليبيا  مصرف 
المختصة بإدارة القطاع النفطي في البلاد المستخدمة عائداته في تمويل الخزانة العامة للدولة بنسبة  

 

4 2021 
ليبيا المركزي رقم )  - ( بتاريخ 1قرار مجلس إدارة مصرف 

أمام    16/12/2020 الليبي  الدينار  قيمة  بتعديل  والقاضي 
 وحقوق السحب الخاصة. 

تقلص الفجوة بين سـعر الصـرف الرسـمي    -
 وسعر الصرف في السوق الموازية.

 العدالة في بيع النقد الأجنبي لكل طالبه.  -
ــل    - ــة من أجـ ــدات الوهميـ تلاشــــــــــــــي التوريـ

تهريـب العملـة للخـارج للاســــــــــــــتفـادة منهـا في 
 تمويل السوق الموازية.



 انخفاض قيمة الدينار الليبي 
 سبل المعالجة(  –)الأسباب والأثار 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

70 

با، إضافة الى وزارة المالية المسؤولة على وضع السياسة المالية للدولة، تصدعت % تقري97تتجاوز  
هذه المؤسسات شرقا وغربا وانقسمت على نفسها فستحدث الى جانب مصرف ليبيا المركزي بطرابلس  
، مصرف موازي له في بنغازي، تتكون ادارته من أشخاص كانوا أعضاء في المصرف المركزي 

رة مالية أخرى تابعة للحكومات الموازية، هذا الانقسام المؤسساتي ترتب عنه  طرابلس، إضافة وزا
  (.2022)حسين واخرون، مشاكل اقتصادية ومالية سيأتي تبيانها لاحقا

 - انخفاض حجم الانتاج والايرادات النفطية:  9-2
انخفض بشكل    (، يلاحظ أن متوسط انتاج النفط الخام قد 4من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )

( الف برميل يوميا عما كان عليه في  400حيث انخفض بمقدار )  2013كبير وملحوظ مند عام  
(  2016() 2015ليواصل متوسط الإنتاج اليومي الانخفاض بشكل اكبر في السنوات )  2012عام  

-  2017( مليون برميل يوميا على التوالي، كما شهدت الفترة الممتدة من 400()400حيث بلغ )
سنة    2019 في  كان  الذي  الطبيعي  للمعدل  يصل  لم  ولكن  الخام  النفط  انتاج  في  نسبيا  ارتفاع 

( حيث بلغ  2020( انخفض متوسط انتاج النفط من جديد خلال سنة )2020(، وفي عام )2012)
 (. 2021( مليون برميل يوميا في سنة )1.2( الف برميل يوميا، قبل ان يرتفع من جديد الى )400)

( مليون  66932.3ي ترتب عنه انخفاض قيمة الإيرادات النفطية حيث انخفضت من )الامر الذ 
( على  2017( )2016( مليون دينار خلال سنتي ) 19209( )6665.6( الى ) 2012دينار سنة ) 

( مليون 5280( فقد شهدت أدني قيمة للإيرادات النفطية حيث بلغت )2020التوالي، اما سنة )
 دينار. 

لانخفاض في الإنتاج والايرادات النفطية الى اعلان حالة " القوة القاهرة " التي ويمكن ايعاز هذا ا
أعلنتها المؤسسة الوطنية للنفط بين فترة وأخرى، بسبب تعرض بعض المنشآت النفطية للإغلاق  

الناتجة عن    2017حتى عام    2013والتوقف عن الإنتاج مند عام   المسلحة  بسب الصراعات 
(، حيث ترتب على اعلان  2020ي البلاد، والتي عادت من جديد في عام )الصراعات السياسية ف

حالة القوة القاهرة  ايقاف كافة عمليات الإنتاج  والشحن وتصدير النفط الخام من كل الموانئ الاتية 
السدرة( كذلك تم إيقاف الإنتاج من حقلي الفيل   –رأس لا نوف   – البريقة  – الزويتينة   –) الحريقة  

 لنفس الأسباب.  والشرارة
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والجدير بالذكر بلغت الخسائر التقديرية الناتجة عن الاغلاق القصري للحقول والموانئ النفطية   
 (. 2022)تقرير ديوان المحاسبة،( مليار دولار 117.2من قبل المجموعات المسلحة ما قيمته )

 ( 4)رقم الجدول 
 في الاقتصاد الليبي الانتاج والصادرات والايرادات النفطية تطور متوسط 

 ( 2021- 2012)للسنوات     
 دينار القيم بالمليون                                                                       

 متوسط الانتاج اليومي  البيان 
الصادرات  

 النفطية 
 العائدات النفطية

2012 1.5 1.3 66932.3 

2013 1 0.9 51775.7 

2014 0.5 0.3 19976.6 

2015 0.4 0.3 10597.7 

2016 0.4 0.3 6665.6 

2017 0.9 0.8 19209 

2018 1.1 1 33475.8 

2019 1.2 1 31394.7 

2020 0.4 0.4 5280 

2021 1.2 1.1 103368.9 

 اعداد مختلفة.   –النشرة الاقتصادية   –المصدر: مصرف ليبيا المركزي           
 

 
 {2المصدر: بيانات الجدول رقم }

                                                                         -العجز في استخدامات النقد الأجنبي:  9-3
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في استخدامات النقد الأجنبي خلال معظم الفترة    ومضطرد   مستمر  من عجز  الاقتصاد الليبي  عاني  
السنوات عجز واضحا   اغلب ، حيث شهدت  (5كما مبين بالجدول رقم )  (2021- 2012الممتدة من )

( مليار  23.3ما قيمته )وسجل  (  2014بلغ اقصى قيمة له عام )  حيث في استخدامات النقد الأجنبي  
(  9.3() 13.3( بعجز بلغ )2020() 2015)، تلى ذلك سنتي  %(35.7وبنسبة عجز بلغت )  دولار

بينما بلغ العجز %( على التوالي،  79.4%()63.5وبنسبة عجز بلغت )  مليار دينار على التوالي،  
وشكل ما نسبته    ( مليار دينار56.34في استخدامات النقد الأجنبي خلال كامل الفترة ما قيمته )

ا%(26.5) الى  المركزي  المصرف  فيه  اضطر  الذي  الامر  النقد  ،  من  الاحتياطيات  من  لسحب 
الأجنبي لتغطية هذا العجز المتفاقم، ويعود السبب الرئيسي لهذا العجز الى الاغلاق القصري للحقول 

  .(4، وانخفاض الإيرادات النفطية كما هو موضح بالجدول رقم )والموانئ النفطية

 

 

 

 

 الاقتصاد الليبي في   استخدامات النقد الاجنبيتطور (: 5)رقم الجدول 
 القيم بالمليون دولار     ( 2021-2013فترة )خلال ال                            

 السنوات
الإيرادات من  

 النقد الأجنبي 

المصروفات من  

 الأجنبي النقد 

الفائض  

 )العجز( 

  % )العجز(

 الفائض 

2013 40.6 46.89 (6.2) 13.2 

2014 15.62 38.95 (23.3) 35.7 

2015 7.6 20.93 (13.3) 63.5 

2016 4.78 12.54 (7.7) 61.4 

2017 13.98 13.41 0.5 3.7 

2018 24.54 19.13 5.4 28.2 

2019 22.49 24.6 (2.1) 8.5 

2020 3.8 11.7 (9.3) 79.4 

2021 22.8 24.4 (1.6) 6.5 

 26.5 (56.34) 212.55 156.21 الإجمالي

 2022الرابغ  الربع -النشرة الاقتصادية  -المصدر: مصرف ليبيا المركزي                   
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 ( 5المصدر: بيانات الجدول رقم ) 

 -تفاقم الدين العام المحلي: -ظهور نفقات موازيه-عجز الميزانية العامة 9-4
أن الترتيبـــــات ( يمكـــــن ملاحظـــــة 6البيانـــــات الـــــواردة بالجـــــدول رقـــــم )مـــــن خـــــلال قـــــراءة وتحليـــــل   

( 2012فائضــــــا خــــــلال فتــــــرة البحــــــث إلا فــــــي الســــــنوات )لــــــم تحقــــــق  (الميزانيــــــة العامــــــة)الماليــــــة 
ــنوات 2021( )2019)( 2018) ــاقي ســـــ ــا بـــــ ــددها )(، امـــــ ــالغ عـــــ ــة والبـــــ ــد 6الدراســـــ ــنوات فقـــــ ( ســـــ

ــامعجــــــز اقصــــــى قيمــــــة لــــــه هــــــذا الفيهــــــا عجــــــزا، حيــــــث وصــــــل  حققــــــت  ( حيــــــث بــــــغ 2015) عــــ
( بنســــــــــبة 2016( مليــــــــــار دينــــــــــار، بينمــــــــــا بلغــــــــــت اعلــــــــــى نســــــــــبة عجــــــــــز فــــــــــي ســــــــــنة )26.3)
ويمكــــــن ايعــــــاز أهــــــم أســــــباب عجــــــز الميزانيــــــة العامــــــة فــــــي ليبيــــــا الــــــى مجموعــــــة . %(237.64)

انخفـــــاض العائـــــدات النفطيـــــة نتيجـــــة إغـــــلاق الحقـــــول والمـــــوانئ  مـــــن الأســـــباب لعـــــل مـــــن أهمهـــــا:
 (. 2017النفطية، بالإضافة الى تذبذب أسعار النفط العالمية )تقرير ديوان المحاسبة،

 تطور الفائض )العجز( في الترتيبات المالية )الميزانية العامة(  (6) رقم الجدول
 القيم بالمليون دينار          (2021-2012في الاقتصاد الليبي للسنوات )              

 % الفائض )العجز(  الانفاق  الإيرادات  البيان 

2012 70.1 53.9 16.2 23.1 

2013 54.7 65.2 (10.5) 19.1 

2014 21.5 43.8 (22.3) 103.7 

2015 16.8 43.1 (26.3) 156.5 

2016 8.5 28.7 (20.2) 237.6 

2017 22.3 32.9 (10.6) 47.5 

2018 49.1 39.2 9.9 20.1 

-6.2

-23.3

-13.3

-7.7

0.5

5.4

-2.1

-9.3

-1.6

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ي تطور الفائض والعجز في استخدامات النقد الأجنبي ف(:4)الشكل رقم 
(2012-2021)الاقتصاد الليبي للسنوات 
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     (، هي عبارة عن عائدات الرسم المفروض على مبيعات النقد 2020حتى  2018*جزء من اجمالي الإيرادات العامة للسنوات )  
 ( مليار دينار على التوالي.  15.2) ( 23.4) ( 13.2الأجنبي، حيث بلغت ) 

 اعداد مختلفة.  –النشرة الاقتصادية    –مصرف ليبيا المركزي  -المصدر:         

 

 . ( 6بيانات الجدول رقم ) المصدر:  
 

ــة لتمويلــــه،  ــب معــــه إيجــــاد مصــــادر بديلــ ــذي تطلــ ــز فــــي الميزانيــــة، الامــــر الــ تفــــاقم العجــ
حيــــــث لجــــــأت الحكومــــــة لتغطيتــــــه عــــــن طريــــــق عــــــدة مصــــــادر أهمهــــــا: ســــــلف مصــــــرف 
ليبيـــــــا المركـــــــزي )ديـــــــن عـــــــام محلـــــــي(، حســـــــاب الاحتيـــــــاطي المجنـــــــب، بـــــــواقي أرصـــــــدة 

مبـــــين بالجـــــدول  الحســـــابات المصـــــرفية، وبالتـــــالي تفـــــاقم الـــــدين العـــــام المحلـــــي كمـــــا هـــــو
 -التالي: 

 (: تطور الدين العام المحلي7الجدول رقم )                      
 (2020-2014للسنوات ) الاقتصاد الليبيفي                      

 القيمة الغرض من التمويل

 6.567 2014تمويل ميزانية 

 18.555 2015تمويل ميزانية 

 20.296 2016تمويل ميزانية 

 10.560 2017تمويل ميزانية 

 1.412 تمويل ميزانية الطوارئ

 26.706 2020تمويل ميزانية 

 84.096 الإجمالي

 2020 –التقرير العام   –ديوان المحاسبة الليبي  -المصدر:                     

2019 57.3 45.8 11.5 20.0 

2020 22.8 37.3 (14.5) 63.5 

2021 105.6 85.7 19.9 18.6 

16.2

-10.5

-22.3
-26.3

-20.2

-10.6

9.9 11.5

-14.5

19.9

-30

-20

-10

0

10

20

30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ا في الميزانية العامة في ليبي( العجز)تطور الفائض و (: 5)لشكل رقما

(2012-2021)للسنوات 



 انخفاض قيمة الدينار الليبي 
 سبل المعالجة(  –)الأسباب والأثار 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

75 

الموازية بالمنطقة  والجدير بالذكر، أن هذه القيم لا تشمل الدين العام المحلي الذي ارتبط بالحكومة  
حيث نتج عن الانقسام السياسي الليبي أيضا حكومات موازية وبالتالي نفقات أخرى بلغت   الشرقية.
(  69.956( مليار دينار، ترتب عنها دين عام محلي إضافي بلغ ما قيمته ) 55.568قيمتها ) 

الى ان تمويل  ويجب الإشارة هنا    (.2021- 2015خلال الفترة الممتدة من )  مليار دينار ليبي
أشكال  بمختلف  الموازي  المركزي  المصرف  من  الاقتراض  في  تمثل  الموازية  الحكومة  نفقات 

 (. 20019)مجلس الامن،  (طباعة عملة محلية  –قرض    –ادن خزانه    – الإقراض )سندات خزانه  

 . ( مليار دينار154.052) ان اجمالي الدين العام المحلي لجميع الحكومات المتعاقبة  وبالتالي بلغ  

 - التوسع النقدي:  9-6
(، يلاحظ أن عرض النقود بالمفهوم الضيق قد ارتفع 8من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )

(  2012( مليون دينار عام )59.2بشكل مستمر ومضطرد خلال فترة البحث، حيث ارتفع من )
( حيث بلغ  2017)(  2016ه عامي ) (، ليواصل ارتفاع2015( مليون دينار عام ) 76.7الى )

(94.6  )(109.0( عام  له  قيمة  اقصى  ليسجل  التوالي،  على  دينار  مليون  والبالغة  2020(   )
(، 2012( مليون دينار عما كان عليه عام )63.7( مليون دينار، أي بزيادة مقدارها )122.9)

 %( خلال كامل فترة الدراسة.6.4ومتوسط نمو سنوي بلغ )
ويمكن ايعاز استمرار ارتفاع قيمة عرض النقود بالمفهوم  وهي زيادة كبيرة مقارنة بالفترة الزمنية،  

التوسع في حجم الانفاق العام، خاصة ان جزء كبير من هذا الانفاق  الى    :الضيق خلال فترة البحث 
 حيث أدت هذه الزيادة الى تنامي رصيد الدين  هو عبارة عن تمويل بالعجز،

 )كما هو مبين بالجدول محلي الممنوح من قبل مصرف ليبيا المركزي للخزانة العامةالعام ال 
 ، إن جزءا  من الدين العام المحلي هو عبارة عن إصدار نقود لا يقابله انتاج حقيقي، مما  (7رقم  

 انعكس في شكل زيادة في المعروض النقدي.  
 الاقتصاد الليبي (: تطور عرض النقود بالمفهوم الضيق في 8الجدول رقم )
 (2021- 2012خلال الفترة )

 
   الجدير بالذكر ان هذه العملة المطبوعة من قبل المصرف الموازي، وجدت مؤخرا قبولا في اغلب المدن الليبية، وأصبح

 مل بها في إتمام المعاملات التجارية اليومية. يتعا

 



 انخفاض قيمة الدينار الليبي 
 سبل المعالجة(  –)الأسباب والأثار 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

76 

 
 - المصدر: 
 اعداد مختلفة –النشرة الاقتصادية  –ليبيا المركزي  مصرف  

 بناء على القانون التالي:  الباحثمعدل النمو احتسب من قبل 
 . 100 ×السابقة)الأساس({  سنةال/)الأساس( السابقة سنةال –السنة الحالية )المقارنة( }النمو )%( =  معدل

 - التداعيات المترتبة على انخفاض قيمة الدينار الليبي:  -10
 - ترتب على انخفاض قيمة الدينار الليبي العديد من المشاكل الاقتصادية أهمها: 

 - ارتفاع معدلات التضخم وانخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي:  1 -9
(، حدوث ارتفاع مستمر في قيمة الرقم القياسي  9الجدول )يلاحظ من خلال البيانات الواردة في  

(، حيث ارتفعت قيمة الرقم القياسي للأسعار من  2014للأسعار بشكل عام وتحديدا مند سنة )
(135.5( سنة   )2014( الى   ،)148.9( سنة  مستمر 2015(  بشكل  الارتفاع  هذا  وأستمر   )

يمة تم تسجيلها خلال طيلة كامل (، وهي اعلى ق2018( سنة )270.2ومضطرد الى أن بلغ )
(، ولكن  264.3( بشكل طفيف حيث بلغت )2019فترة البحث، لتنخفض هذه القيمة في سنة )

 ( على التوالي.2021( )2020سرعان ما ارتفع الرقم القياسي للأسعار من جديد خلال سنتي ) 
( حيث بلغ ما 2017( )2016وبالتالي ارتفاع معدلات التضخم حيث شهد أعلى قيمة له سنتي )

 %( على التوالي.  25.76%( )27.46نسبته )

 - انخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي:  2- 10
ــتمر 9يلاحظ من بيانات الجدول رقم )   ــكل مســـــــــــ ــرائية للدينار الليبي بشـــــــــــ ( انخفاض القوة الشـــــــــــ

(، واســـــتمرت القوة الشـــــرائية  2014ومضـــــطرد، حيث بدأ هذا الانخفاض بشـــــكل ملحوظ مند عام )
ــت من ) %( ســــــــــــــنـة  0.73للـدينـار الليبي في الانخفـاض طيلـة فترة البحـث تقريبـا، حيـث انخفضــــــــــــ

( ممــا ترتــب عنــة انخفــاض الــدخــل الحقيقي للأفراد في 2021نــة )%( ســــــــــــــ0.36( الى )2014)
 الاقتصاد الليبي.

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 

  العملة
 بالتداول 

13.3 13.4 17.1 23.0 27.1 30.8 34.7 36.6 39.7 31.7 

 عرض
 النقود 

59.2 64.2 66.7 76.7 94.6 109.0 108.9 105.5 122.9 97.3 

 معدل
 %النمو

- 8.4 3.8 14.9 23.3 15.2 -0.09 -3.1 16.4 -20.8 
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التضخم  معدلات  أن  يستنتج  السابق  التحليل  خلال  بشكل    من  وارتفعت  موجبة  قيم  أخدت  قد 
مستمر ومضطرد خلال فترات البحث، كذلك انخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي، ويمكن ايعاز  

 ذلك الى مجموعة من الأسباب أهمها: 
ارتفاع سعر صرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق الموازية كما تم تبيانه سابقا، خاصة   ✓

 كبيرة للاقتصاد الليبي على العالم الخارجي استيرادا وتصديرا. أن درجة الانكشاف 

استمرار سياسة التمويل بالعجز والزيادة الكبيرة والمتسارعة  التوسع النقدي في عرض النقود، و   ✓
في رصيد الدين العام المحلي الممنوح من قبل مصرف ليبيا المركزي للخزانة العامة، إن جزءا  

و عبارة عن إصدار نقود لا يقابله انتاج حقيقي، مما انعكس في شكل  من الدين العام المحلي ه

 (.2023)الفضيل والمقصبي، .1زيادة في المعروض النقدي 
 
 
 
 
 
 

 ( تطور الرقم القياسي للأسعار والقوة الشرائية للدينار الليبي 9الجدول رقم )
 2008(     سنة الأساس 2021-2012للسنوات )           

 السنة
الرقم القياسي 

 للأسعار 
معدل 

 التضخم% 
القوة الشرائية 
 للدينار الليبي 

2012 128.7 - 0.77 

2013 132.3 2.78 0.75 

2014 135.5 2.44 0.73 

2015 148.9 9.83 0.67 

2016 189.8 27.46 0.52 

2017 238.7 25.76 0.41 

2018 270.2 13.19 0.37 

2019 264.3 -2.18 0.37 

 
 ــــــو الارتفا  في المستوي العام للأسعار  يمكن ــــ ــــ ــــــه ظاهرة تتمثل بوجود اتجار مستمر نحــ   تعريف التضخم على أنــ

ــقر،   ــلعا قليله و كما يعرف على أنه و الزيادة في ،  (2002)الأشـ ــخم ب نه ونقود كثيرة تطارد سـ وهناك من يعرف التضـ

  (.2013)عوض، كمية النقود التي تؤدي إلى ارتفا  الاسعارو
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2020 268.2 1.47 0.37 

2021 275.7 2.79 0.36 

 . 2022  الرابعالربع –النشرة الاقتصادية   –مصرف ليبيا المركزي  -المصدر:                   

𝟏القوة الشرائية =   -             

الرقم  القياسي  للاسعار  
   *100 

 

 
 .(9المصدر: بيانات الجدول رقم )            

 

 
 (9المصدر: بيانات الجدول رقم )                    

  لقيمته الليبي  الدينار وفقدان الموازية  الســـــوق  في الصـــــرف  ســـــعر  قيمة  ارتفاع اســـــتمرار  مع  10-3
 أو  المتعاقبة  الليبية الحكومات  قبل من ســــــواء الأزمة، لحل  عملية خطوات  دون   الأخرى، بعد   ســــــنة

  عدم في  تمثل الخاص   القطاع  ومؤســـــســـــات  الافراد  لدى شـــــعور ذلك ولدى  المركزي،  ليبيا مصـــــرف
ــبح  الليبي،  بالدينار  تقتهم ــل  منهم الكثير  وأصــــــ ــتبدل  الليبي  الدينار من  يتخلص   أن يفضــــــ  ذلك ويســــــ
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ــافيا  طلبا  عليه  ترتب   الذي الامر  الأجنبي،  بالنقد   في  ارتفاعه في  ســــــــــاهم  الأجنبي، النقد   على إضــــــــ
، واتســــــــاع الفجوة بين طبقات  الليبي الدينار  قيمة في  انخفاض  من امزيد بالتالي  و  الموازية، الســــــــوق 

 .الفقر خط تحت  أصبحت  أخرى  وطبقة بالثراء، تتميز طبقة ظهور مع المجتمع،
 - النتائج: -

تحليل   البحث  هذا  الليبي  تناول  الدينار  قيمة  )انخفاض  حيث  2021- 2012للسنوات  من   ،)
ذلك من خلال استخدام الجداول والرسوم البيانية في عرض و المعالجة(،    سبل  –  والأثار  الأسباب )

البيانات وتحليلها، وحساب بعض المؤشرات والنسب لغرض اجراء المقارنات خلال بعض الفترات 
 صل الى مجموعة من النتائج أهمها:تم التو  ، حيث الزمنية

وسط سعر الصرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق الموازية ارتفاعا كبيرا، خلال  شهد مت •
( دينار للدولار  7.9( حيث بلغ )2017فترة الدراسة، حيث وصل الى أقصى قيمة له في عام )

 الواحد في المتوسط. 
لموازية يسجل كما بينت النتائج أن متوسط سعر الصرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق ا •

ارتفاع ملحوظ في الربع الرابع مقارنة بالربع الأول والثاني الثالث نفس العام، باستثناء الربع الرابع  
  الذي شهد انخفاضا. 2018لعام 

)اتساع الفجوة بين سعر الصرف الرسمي وسعر   تزامن ارتفاع سعر الصرف في السوق الموازية •
رض القيود على مبيعات النقد الأجنبي من قبل مصرف مع إجراءات ف  الصرف في السوق الموازي(

 ليبيا المركزي.
  مبيعات   على  رسوم  فرض   بشأن  2018  لعام(  1300)  رقم  الرئاسي  المجلس  قرار  كان لصدور •

  قيمة   في  انخفاض   الاجنبي، حدوث   النقد   مبيعات   قيمة   من %(  183)   نسبته  بما  الأجنبي،  النقد 
 الموازية. السوق  في الصرف سعر

بينت النتائج أن من أهم أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبي اغلاق الحقول والموانئ النفطية وما  •
ترتب عنها من عجز متواصل في استخدامات النقد الأجنبي، إضافة الى ضعف السياسات النقدية  

 المتبعة من قبل المصرف المركزي.
مستمرا خلال فترة البحث، ولم يشهد انخفاضا الا في عام  كما شهد معدل التضخم السنوي ارتفاع   •

 %(. 2.2-. حيث أخد قيمة سالبه بلغت )2019
 بينت النتائج انخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي بشكل مستمر خلال فترة البحث. •
ارتفاع قيمة عرض النقود بالمفهوم الضيق بشكل كبير خلال فترة البحث، حيث ارتفع عرض النقود  •

( مليون دينار في الربع  122.9( الى )2012( مليون دينار في عام )59.2المفهوم الضيق من )ب
 (.2020الرابع في عام ) 
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تتمثل في انقسام  يمكن قبول فرضية البحث القائلة بان من أهم أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبي،   •
انتاج وعائدات النفط الخام، وارتفاع  في  التغيرات الحاصلة    المؤسسات الاقتصادية والمالية، كذلك

 عرض النقود.

التوصيات ذات الصلة   فإنه يمكن صياغة بعض  البحث،  إليها  التي توصل  النتائج  بناء على 
 بموضوع البحث على النحو التالي: 

المالية والنقدية المنقســــمة على نفســــها من اجل اتخاد ســــياســــات   المؤســــســــات   توحيد  العمل على    •
 ة قابلة للتنقيد.اقتصادية متكامل

ــكل زيادة في عرض النقود،   • ــيد الانفاق العام وعدم التوســـــــــــع فيه، حتى لا ينعكس في شـــــــــ ترشـــــــــ
 وبالتالي ضغط أكبر على طلب النقد الاجنبي.

ــة الســـــحب  حقوق  وحدة  امام الليبي  الدينار قيمة  تعزيز   •  للســـــعر وصـــــولا  تدريجي بشـــــكل الخاصـــ
  على  ســـــــــيترتب  حيث   المركزي،  ليبيا مصـــــــــرف  إدارة  مجلس  اجتماع خلال  من  ذلك  ويتم التوازي،

  انخفــاض   كــذلــك  الأخرى،  العملات   امــام  الليبي  الــدينــار  قيمــة  ارتفــاع:  التــاليــة  المزايــا  القرار  هــذا
  اســـــــتيرادا  كبيرة  بنســـــــبة  الخارجي العالم  على  منفتح  الليبي  الاقتصـــــــاد  أن  كون   التضـــــــخم معدلات 

 .الليبي الدينار في التقه تعزيز الى الاجراء هذا مثل يؤدي كذلك وتصديرا،
  عام في  كانت  التي  الطبيعية  للمسـتويات   الخام  للنفط والتصـدير  الإنتاج  مسـتويات  رفع على العمل •

 والموانئ للحقول اغلاقات  أي تجنب  الى  تفضـــــــــي وامنية  ســـــــــياســـــــــية  جهود  خلال  من  ،(2012)
 جديد. من النفطية

الاقتصـــادي والباحثين والمختصـــين، بالمزيد من البحوث والدراســـات المتعلقة  مطابة صـــناع القرار  •
ــبة لمعالجة هذه  ــة المناســــ ــياســــ ــول الى الســــ ــباب انخفاض قيمة الدينار الليبي من أجل الوصــــ بأســــ

 المشكلة.

 المراجع -17
 (، الاقتصاد الكلي، دار الأوائل للنشر، عمان، الأردن. 2002الأشقر، أحمد ) ▪
، عمان،  3( مبادئ الاقتصاد الكلي، دار وائل للنشر والتوزيع، ط2014اق، )بن هاني، عبد الرز  ▪

 الأردن.
 .2017ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس.   ▪
 .2020ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس.   ▪
 ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس. أعداد مختلفة.  ▪
 ( عمان، الأردن.3(، مدخل الى الاقتصاد الكلي، المكتبة الوطنية، ط ) 2013)عوض، طالب،  ▪
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(، الاقتصاد الكلي مبادئ وتطبيقاته، دار 2006العيسى، نزار سعد الدين، قطف، ابراهيم سليمان )  ▪
 الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

الحمي ▪ عبد  عياد،  د الفضيل،  التركي،  محددات  2023)،  وقياس  تحليل  في  (،  النقدية  التضخم 
 2023الاقتصاد الليبي، مجلة دراسات الاقتصاد والاعمال، المجلد العاشر، العدد الأول، ينيو 

( في شأن فرض رسوم  2018( لسنة )1300قرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني رقم )  ▪
 طرابلس ليبيا.  12/09/2018على مبيعات النقد الأجنبي بتاريخ 

( في شأن فرض رسوم 2018( لسنة )1س الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني رقم ) قرار رئيس المجل ▪
 طرابلس ليبيا.  19/09/2018على مبيعات النقد الأجنبي بتاريخ 

( التدابير والسياسات الاقتصادية الإصلاحية  2017المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني، ) ▪
 في ليبيا وإجراءات تنقيدها. طرابلس، ليبيا. 

 (.2016الربع الرابع ) –النشرة الاقتصادية   –يبيا المركزي مصرف ل ▪
 (.2018الربع الرابع ) –النشرة الاقتصادية   –مصرف ليبيا المركزي  ▪
 .(2022الربع الرابع ) –النشرة الاقتصادية   –مصرف ليبيا المركزي  ▪
 ، طرابلس، ليبيا. 2019/ 05/ 09مصرف ليبيا المركزي، بيان صادر بتاريخ   ▪
والفضيل،  الحميد   عبد المقصبي،   ▪ الحميد ،  الاقتصاد  (،  2019)  عبد  في  التضخم  ظاهرة  تحليل 

السياسية،    الأكاديمي المؤتمر    الليبي، والعلوم  الاقتصاد  كلية  والاعمال،  الاقتصاد  لدراسات 

 . 2019/ 12/ 30مصراته،  
(، مبادئ الاقتصاد الكلي، دار وائل للنشر 2006الوزني، خالد واصف، الرفاعي، أحمد حسين ) ▪

عمان، الأردن.(، 1والتوزيع، ط )
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 تحليل أثر السياسة النقدية في الائتمان المصرفي
 ( 2022-1990من )دراسة قياسية في الفترة  

 الباحث /ريمه مفتاح حمد الشافعي 

 بنغازي، ليبيا  بنغازي،  الاقتصاد،  الاقتصاد، 

 ملخص
مباشرة أو غير مباشرة ومما  لعبت السياسة النقدية دوراً بارزاً ومؤثراً في الائتمان المصرفي بطرق  

أن فيه  السياسية    لا شك  الحرب    الظروف  دوراً    والانقساممنها  لها  اعلىكان    الاقتصاد   سلبي 
معدلات البطالة والتضخم والتذبذب في   ارتفاع أصبح يعاني من عدة مشاكل منها  حيث  الليبي  

 الاقتصاد وتضرر    الاقتصاديأسعار الصرف ونقص في السيولة كل ذلك أدى إلى تشوه الهيكل  
نقدية لسياسة  الملحة  الحاجة  جاءت  وهنا  الأهداف    العام  سعر    الاقتصاديةلتحقيق  خلال  من 

أثر أدوات    لى العلاقة بين  الفائدة أو الائتمان المصرفي وسوف نلقي الضوء في هذه الورقة ع
المصرفي   والائتمان  النقدية  )السياسات  الفترة من  في  قياسية  دراسة  (  2022-1990من خلال 

بيانات عرض    بالاعتماد  والتض  والاحتياطيالنقود  على  كمتغيرات الإلزامي  الزمنية  والودائع  خم 
  باستخدام سواءً    الاقتصادية حلحلت المشاكل  ل  في محاولة    كمتغير تابع    الائتمان مستقلة وحجم  

أو   توسعية  نقدية  المرحلة     انكماشيةسياسة  تتطلبه  لما  القياسي    واعتمدت وفقاً  المنهج  الدراسة 
السياسة النقدية    أدوات    الليبي لتحقيق هدف الدراسة والمتمثل في معرفة تأثير  الاقتصاد لبيانات  

النقدية    ة الى ثلاث مباحث  .لقد قسمت الدراسالمصرفي    على الائتمان   يتناول السياسة  الأول 
المصرفيالمبحث  و  الائتمان  النقدية    الثالث المبحث  و   الثاني  السياسة  أدوات   أثر  وتحليل  قياس 

 (  EViews 12البرنامج الإحصائي  )  باستخدامالمصرفي  الائتمانعلى 
   المصرفي نالائتماالبطالة، التضخم،  النقدية،السياسة  المفتاحية:الكلمات  

Abstract 
Monetary policy played a prominent and influential role in bank credit in direct or 
indirect ways. There is no doubt that political conditions, including war and division, 
had a negative role on the Libyan economy. It began to suffer from several 
problems, including high rates of unemployment, inflation, fluctuations in exchange 
rates, and a shortage of liquidity. All of this led to... To the distortion of the 
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economic structure and damage to the general economy, here came the urgent 
need for a monetary policy to achieve economic goals through the interest rate or 
bank credit. In this paper, we will shed light on the relationship between monetary 
policies and bank credit through a standard study in the period from (1990-2022) 
based on Data on money supply, mandatory reserves, inflation, and time deposits as 
independent variables and the volume of credit as a dependent variable in an 
attempt to solve economic problems, whether by using an expansionary or 
contractionary monetary policy according to what the stage requires. The study 
adopted the standard approach to data on the Libyan economy to achieve the goal 
of the study, which is to know the impact of monetary policy tools on bank credit. 
The study was divided into three sections: the first deals with monetary policy, the 
second section deals with bank credit, and the third section measures and analyzes 
the impact of monetary policy tools on bank credit using the statistical program 
(EViews 12). 
  Keywords: monetary policy, unemployment, inflation, bank credit 

 أهمية الدراسة  
والسياسية المتشكلة في ليبيا خلال    الاقتصاديةإن أهمية هذه الدراسة تأتي من خلال المعطيات  

نقدية  عتماد آليات السوق من خلال سياسة  لتي تبنت مجموعة من الخطوات نحو ا فترة الدراسة وا
الحديث   التوجه  القرارتدعم  ليبيا    لصانعي  السياسة    لاختيار في  المناسبة من  الأدوات  أو  الأداة 

ضمنها   من  عديدة  جوانب  من  المصرفي  الإقراض  سياسة  بشأن  تدريجي ال  الانسحاب النقدية 
من   عملية  من  عملية  للحكومة  إخضاع  الى  بالإضافة  الائتمان  للمعايير    الائتمانتخفيض 

معر   الاقتصادية في  دوره  من  تتأتى  البحث  أهمية  بأن  بالذكر  السياسة  والجدير  أدوات   أثر  فة 
 ئتمان المصرفي خلال فترة الدراسة. النقدية في الا 

 مشكلة البحث  
ئتمان المصرفي في ليبيا  لسياسة النقدية ومدى تأثيرها بالا تكمن مشكلة البحث في عجز أدوات ا

التطورات   بعض   الاقتصاديةوفي ظل  في  النقدية  السياسة  أدوات  تعجز  قد  الدراسة  فترة  خلال 
ئتمان المصرفي وهنا نحاول تسليط الضوء على الائتمان المصرفي في الأحيان للوصول الى الا 
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سة النقدية ومحاولة معرفة إذا ما كان القطاع المصرفي يمارس دوره في نقل تأثيرات السياليبيا  
 ( 2022-1990في ليبيا خلال الفترة من ) 

 هدف البحث  
على الضوء  التي  أثر    تسليط  الإجراءات  خلال  من  النقدية  السياسة  السلطات    اتخذتهاأدوات 

 المصرفي. الائتمان  ( من خلال2022-1990قي للمدة )يالنقدية الى القطاع الحق 
 منهجية البحث  

السياسة    اعتمدت لقد   موضوع  على  الضوء  إلقاء  خلال  من  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة 
المصرفي   والائتمان  اعتمدت النقدية  ع  وكذلك  القياسي  الدراسة  الكمي  الأسلوب  باستخدام  لى 

النقدية    أدوات السياسة  في بحث العلاقة بين   فترة الدراسة  خلال  (EViews)الإحصائي    البرنامج
 الدراسة.خلال فترة والائتمان المصرفي 

 السياسة النقدية   -1
 تاريخ ومفهوم السياسة النقدية    -1.1

جداً  واسع  النقدية  السياسة  مفهوم  محدد  ويرجع ظهو   إن  كمفهوم  النقدية  السياسة  الى ر 
إذ   أواخر عشر  التاسع  استقرار    القرن  يحقق  بما  فقط  النقود  بعرض  محدد  دورها  كان 

داخل   )  الاقتصاد الأسعار  العظيم  الكساد  أن حدث  إلى  (  1939-1929القومي وهكذا 
وعجزت السياسة النقدية عن إيجاد حلول لهذه الأزمة العالمية وظهر الفكر الكينزي الذي  

أوضح    الإفساديةيم للنظرية  ومنذ ذلك الحين إلى الآن هناك عدة مفاه   الدولة.دعا لتدخل  
وقد    الاقتصادية الكلاسيك أن النمو يتم تلقائياً دون الحاجة الى تدخل الدولة في الحياة  

التوازن    اعتقدوا مع    الاقتصاديأن  الكامل  التشغيل  مستوى  عند  حياد    افتراض يتحقق 
بالنشاط   المساس  دون  النقود  كمية  في  التغيرات  أثر  يقتصر  بحيث    . ديالاقتصاالنقود 

(, الكساد 503,ص  1990الشافعي  أزمة  بعد  جاء  الكينزي  المفهوم  فإن  أسلفنا  وكما   )
كينز   ركز  وهنا  علاقته   اهتمامهالعظيم  ودرس  لذاتها  النقود  على  الطلب  دراسة  الى 

بمستوى الإنفاق الوطني ونادى بأن حياد الدولة في ظل هذه الظروف لم يعد مقبولاً ومن 
لإنعا تدخلها  من  لابد  ربطت ثم  حيث  الأزمة  مخلفات  على  للقضاء  الكلي  الطلب  ش 

على   الطلب  وبين  النقود  كمية  تعادل  خلال  من  والإنفاق  الدخل  بين  الكينزية  النظرية 
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مع توازن السوق النقدي مما يؤدي   والاستثمار  الادخارالنقود بالإضافة إلى التوازن بين  
الزيدانين  الاقتصاد توازن  الى    ( أن  89-88, ص  1999,  الكلي  يتضح  هنا  ومن   .  )

لن يقتصر تأثير النقود على المستوى    إنهالسياسة النقدية عند كينز ليست محايدة حيث  
حيث    ،للأسعارالعام   والتشغيل  الدخل  مستويات  إلى  يمتد  من   إنبل  الكامل  التوظف 

 الوطني.  الاقتصاد ضمن حالات عديدة يمكن أن يتوازن عندها 

الن  السياسة  أن  كينز  وقد  أوضح  والكساد  التضخم  إيجاد حل لمشكلات  قدية نجحت في 
خلال   من  السياسة  هذه  عمل  المفتوحة   اعتماد فسر  السوق  لسياسة  النقدية  السلطات 

ينعكس  الذي  الأمر  بالسلب  أو  بالإيجاب  المعروضة  النقود  كمية  على  التأثير  وبالتالي 
الفائدة   سعر  ال  باعتبارها على  قوى  بتلاقي  تتخذ  نقدية  ثم  ظاهرة  ومن  والطلب  عرض 
  القومي.والذي يؤثر على الدخل  الاستثماري التأثير على الإنفاق 

  برئاسة فريدمان لتحاول إلقاء الضوء مجدداً   النقدية(  )المدرسةثم جاءت مدرسة شيكاغو  
أن  أوضح  حيث  الجديدة  الكمية  النظرية  عليها  يطلق  والذي  النقود  كمية  نظرية  على 

يمكن تحويلها إلى نظرية في الدخل النقدي مما أكد على أهمية  نظرية الطلب على النقود 
 الاقتصادي.النقود في النشاط 

  , )الشاذلي  النقدية كما عرفها  السياسة  هي مكون رئيس من مكونات   ( 2018وجاءت 
 المالية، السياسة    النقدية،الكلية التي تتضمن إضافة الى السياسة    الاقتصاديةالسياسات  

الكلية لابد   الاقتصاديةسياسة التجارة الخارجية للوصول للأهداف    الصرف،سياسة سعر  
 السياسات.من وجود تكامل وتنسيق بين 

( تلك الإجراءات التي يتخذها البنك المركزي للتحكم  120,ص  1997  الطبولي،وعرفها )
 الاقتصاد.في عرض النقود لمعالجة المشاكل التي تواجه 

 أدوات السياسة النقدية   -2.1
 عمليات السوق المفتوحة  -1.2.1

السيولة   على  التأثير  المركزي  للمصرف  يمكن  بأنه  المفتوحة  السوق  بعمليات  يقصد 
التأثير وبالتالي  بيع    المصرفية  أو  بشراء  وذلك  القصير  الأجل  في  الفائدة  سعر  على 
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المصرف  بها  يقوم  التي  المفتوحة  السوق  عمليات  وتتمثل  الحكومية  المالية  الأوراق 
المركزي في دخوله الى سوق السندات بائعاً أو مشترياً للسندات حيث تزداد عملية بيع  

بهدف تخفيض كمية    لاقتصادياالسندات ) سياسة نقدية توسعية ( أثناء فترات التضخم  
نقدية   مشترياً)سياسة  المركزي  المصرف  ويدخل  النقدي  الإنفاق  وحجم  الدفع  وسائل 

والكساد    انكماشية  الركود  فترات  أثناء  منح    الاقتصادي(  البنوك على  قدرة  زيادة  بهدف 
ية  الائتمان وحجم الإنفاق النقدي إن مثل هذه العمليات للسوق المفتوحة ستوجد أداة ثانو 

دول   في  للسيولة  فعالة  أداة  وتوفر  وعلى درجة   اقتصادهامهمة  متطور  والمالي  النقدي 
 .عالية من التنظيم والكفاءة وقد لا تكون هذه الأدوات فعالة في البلدان النامية 

 الإلزامي   الاحتياطيمستوى  –  2.2.1

ظهرت هذه الأداة لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية من خلال التعديلات المناسبة  
)   الاحتياطلقانون   )1939  -1935الفيدرالي  به  499,ص 1978  الشافعي،(  ويقصد   )

التجارية   المصارف  بموجبه  يلزم  نقدي  لديه   بالاحتفاظ إجراء  ودائعها  من  معينة  بنسبة 
يؤثر على قدرة المصارف التجارية    ممافلاس والأزمات  لحماية المودعين من مخاطر الإ

   (.268,ص 2012  )كنعان،على خلق الائتمان 
أي زيادة الموجودات النقدية    الاحتياطيفي حال قرر المصرف المركزي تخفيض نسبة  

لدى المصارف مما يخول المصارف التصرف في هذه الموجودات النقدية وتحاول العمل 
ب فتقوم  توظيفها  الأعمال  على  لقطاع  المقدم  الائتمان  الائتمان    وبافتراض توسيع  أن 

استقرار الطلب على    وبافتراض المصرفي في حالة توازن فإن قيام المصارف بالإقراض  
بالتأكيد  ستكون  ونتيجته  المصرفي  الائتمان  في  فائض  الى  يؤدي  ذلك  فإن  الائتمان 

الفا إلى  ئخفض أسعار  المصرفية مما يؤدي  القروض  الودائع المصرفية   ارتفاعدة على 
 ( . 2002التي تمكن من الزيادة في الائتمان  ) حساني ، 

 سعر إعادة الخصم  -3.2.1
تعد أول أداة أستخدمها البنك المركزي للتأثير على حجم القروض التي تمنحها المصارف 

( عبارة عن  paula& william  ،2005  التجارية عن طريق تغيير سعر إعادة الخصم )
مقابل   التجارية  البنوك  الى  الممنوحة  القروض  على  المركزية  المصارف  تفرضه  سعر 
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المالية والتجارية وقد   الخزانة والأوراق  أذونات  المركزية   اعتمدت إعادة خصم  المصارف 
غير    أسلوب  تأثيره  طريق  عن  الكلي  الائتمان  حجم  في  للتحكم  الخصم  إعادة  سعر 

الممنوحة ا القروض  على  التجارية  المصارف  تفرضها  التي  الفائدة  معدلات  في  لمباشر 
التي بدورها تحدد الحجم الكلي للقروض . وتسعى المصارف لتغيير سعر الخصم فتميل 

مما يقلل في رغبة    يالاقتصاد الى زيادة سعر خصم الأوراق المالية أثناء فترات التضخم  
( وبالتالي تقل  2015من المصارف المركزية ) الشمري ،    للاقتراض المصارف التجارية  

وتقل   الائتمان  منح  على  المصارف   الاحتياطيات قدرتها  وتعمل  للمصارف  النقدية 
وتخفض سعر  معها  للمتعاملين  المقدمة  القروض  على  الفائدة  سعر  رفع  على  التجارية 

الركود   فترات  أثناء  الخصم  المصارف ب  الاقتصادي  والانكماشإعادة  قدرة  زيادة   هدف 
إعادة  ويعد سعر  السوق  الفعلي في  الطلب  المصرفي وتنشيط حجم  على منح الائتمان 
المالية   للأوراق  خصمه  نظير  المركزي  المصرف  يتقاضاه  فائدة  سعر  بمثابة  الخصم 
كمية   على  التأثير  من  نقصه  أو  زيادته  الى  فيؤدي  التجارية  البنوك  من  اليه  المقدمة 

                                                                لذي تقدمه هذه المصارف .ا الائتمان
 السياسة النقدية في ليبيا  -2.1

الحرب   منها  السياسية  الظروف  اعلىدوراً    والانقساملعبت  منذ   الاقتصاد   سلبي  الليبي 
الماضي   القرن  يعاني من عدة مشاكل منها    والاقتصاد تسعينات  معدلات   ارتفاعالليبي 

التضخم والبطالة وتدني القوة الشرائية للأجور والتذبذب الواضح في أسعار الصرف كل 
العام مما أستلزم تحولًا كبيرا في  الاقتصاد وتضرر  الاقتصاديذلك أدى إلى تشوه الهيكل 

الليبي    للاقتصاد السياسة النقدية في ليبيا لمحاولة حلحلت هذه الأزمات وفيما يلي بيانات  
 (.2022  -2004خلال الفترة )

  
 

 (1جدول رقم )
 اسعار الصرف  البطالة  التضخم  عرض النقود  السنوات
2004 13,135.5 2.20- 19.14 1.25 
2005 17,096.3 2.65 19.02 1.35 
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2006 19,655.9 1.46 18.8 1.28 
2007 26،982.1 6.25 18.6 1.22 
2008 39،744.5 10.36 18.51 1.25 
2009 44،161.3 2.46 18.95 1.24 
2010 46،350.7 2.80 19.3 1.24 
2011 57،940.9 15.52 19.4 1.25 
2012 63،731.5 6.06 19.0 1.25 
2013 69،005.9 2.61 19.5 1.25 
2014 69،404.7 2.40 19.6 1.33 
2015 78،606.3 9.80 19.5 1.38 
2016 96،320.9 25.90 19.5 1.43 
2017 111،338.7 28.50 19.3 1.35 
2018 110،720.5 9.30 19.4 1.39 
2019 108،496.7 7.30 19.6 1.39 
2020 125,543.3 18.36 20.3 1.33 
2021 100,618.3 2.8 20.6 4.607 
2022 110,338.9 4.6 20.80 4.84 

 لمصرف ليبيا المركزي   الاقتصاديةأعداد مختلفة من النشرات  المصدر:

على المتغيرات   انعكسلزيادة المعروض النقدي مما    اتجهت نلاحظ من خلال الجدول أن الدولة  
( حيث يعد عرض النقود الأداة الرئيسية التي تستخدمها  1الموضحة في الجدول رقم )  الاقتصادية

الداخلي والخارجي من خلال تأثيره    الاستقرارنحو    الاقتصاديةالسلطة النقدية في توجيه سياستها  
 الكلية. الاقتصاديةعلى المتغيرات 

في   تضخم  حدوث  الى  يؤدي  النقدي  المعروض  زيادة  في    إذا  الاقتصاد إن  زيادة  يصاحبه  لم 
  الاستثماري تحفيز النشاط    ةمسؤولي النشاط التمويلي لذا فإن المصارف التجارية تتحمل جزء من  
 ريعي  اقتصاد الليبي كونه    الاقتصاد المحلي ودعم الناتج المحلي الإجمالي ودائماً وابداً معضلة  

تشوه   الى  أدى  الذي  الأزم   الاقتصاد الأمر  ذلك  بعد  ولتأتي  بكاهلها  الليبي  لتلقي  السياسية  ات 
ن أقل معدل بطالة في فترة  ( إ 1الليبي نلاحظ في الجدول رقم )  للاقتصاد على المتغيرات الكلية  

( عام  هي  )2007الدراسة  بمعدل  رصدها  تم  حيث  بالمنخفض  18.6(  ليس  المعدل  وهذا   )
كان في    ( بعد أن26،982.1المعروض النقدي خلال هذه السنة حيث أصبح )  ارتفاعونلاحظ  
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( السابق  السنة  19،655.9العام  نفس  عن  التضخم  وكذلك  )  ارتفع(  كان 6.25الى  أن  بعد   )
 ( 1.22لتصبح )  انخفضت ( وعن نفس السنة أسعار الصرف 1.46)

 الائتمان المصرفي   -2
 مفهوم الائتمان المصرفي  -1 .2

المصرفي إن أصل معنى الائتمان في    بالائتمانتعددت وتنوعت التعاريف المتعلقة  
أو   بالإقراض  إلزام جهة لجهة أخرى  القدرة على الإقراض وأيضا هو  الاقتصاد هو 
تعريف  يمكن  وايضاً  عملائه  لحساب  البنك  يقدمها  مالية  مساعدات  وهو  المداينة 
معينة   عمولة  أو  فائدة  مقابل  المصرف  بمقتضاها  يرتضي  عملية  بأنه  الائتمان 

ي أن  اوومحددة  عاجل  بشكل  سواءً  طلبه  على  بناءً   عميلًا  معين   منح  وقت  بعد 
تسهيلات في صورة أموال نقدية أو أي صورة أخرى وذلك لتغطية العجز في السيولة 
تكون  أو  العميل لأغراض شخصية  إقراض  أو  المعتاد  ليتمكن من مواصلة نشاطه 

 .( 2002في شكل تعهد نيابة عن العميل لدى الغير ) الزبيدي ، 
ويعـرف الائتمـان المـصرفي بأنـه تلـك الخـدمات المقدمـة للزبـائن التـي يـتم بمقتـضاها  
يتعهد  ان  على  اللازمة  بالاموال  المجتمع  في  والمنشآت  والمؤسسات  الافراد  تزويـد 
دفعـة  والمـصاريف  عليهـا  المـستحقة  والعمولات  وفوائدها  الامـوال  تلـك  بسداد  المدين 

ى أقـساط فـي تـواريخ محـددة، ويتم تدعيم هذه العلاقة بتقديم مجموعة  أو علـ  واحـدة،
حالـة فـي  اموالـه  اسـترداد  للمـصرف  تكفل  التي  الضمانات  عن   من  الزبون  توقف 

 .(2000عبد الحميد ،)خسائر. السداد بدون أية 
 أهمية الائتمان المصرفي   -2.2

تعتمد غالبية المعاملات في الوقت الحاضر على الائتمان المصرفي أي أن الصفة 
الآجل وليس الحاضر والتي بموجبها يتمتع أحد طرفي العملية الائتمانية    يالغالبة ه

 بفرصة وضع الدين في المستقبل ويمكن تلخيص أهمية الائتمان المصرفي  
 يلي: فيما 

زيادة كفاءة عملية تخصيص الموارد الانتاجية في  يلعب الائتمان دوراً كبيراً في   -1
الإنتاجية    المجتمع سواءً  الاموال  تركيز  في  يساهم  فالائتمان  الانتاج  في مجال 
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  الاستهلاك أو    الكبير.على مستوى قليل من المشاريع التي تتمتع بمزايا الإنتاج  
إنفاقهم    إنهحيث   المستهلكين على إعادة رسم خطط  ل  خلا  الاستهلاكييساعد 

 (  2004،  ممكن. )حشيشالزمن لتحقيق أقصى إشباع كلي 
فالفائض    استعمالهابمبالغ نقدية كبيرة دون    الاحتفاظإن الائتمان يؤدي إلى عدم   -2

عن طريق الائتمان بحيث تستفيد منه المنشآت والأفراد    للاستخدامالنقدي قابل  
 إليه.وقت الحاجة 

ل -3 الجديد  النقدي  إلى الإصدار  اللجوء  بتعبئة  تقليص  له من طبيعة تضخمية  ما 
 الموجودة. السيولة 

النقود    استعمالفي    الاقتصاد  -4 استعمال  عن  مؤقتاً  يغني  الآجل  فمنح  النقود 
الأحيان   بعض  وفي  مشقة  دون  التعامل  إتمام  من  ويسهل    الاستغناء القانونية 

 بالمقاصة.عنها عند حالات تسوية بعض الديون بما يعرف  
للصناعات من خلال أخذ القروض التي تساعد    قتصاديةالاتسريع عملية التنمية   -5

 ككل.  الاقتصاد على إنتاج العديد من السلع الإنتاجية والتي تؤثر على 
المصرفي من أهم مصادر اشباع الحاجات التمويلية للقطاعات    الائتمانيعتبر   -6

الى  تؤدي  قد  حساسة  أداة  يعتبر  آخر  جانب  من  ولكن  المختلفة  الاقتصادية 
المصرفي في    فالائتمان  استخدامهإذ لم يحسن    بالاقتصاد حدوث اضرار كثيرة  

ضغوط    انكماشهحالة   الى  يؤدي  فيه  الإفراط  حالة  وفي  كساد  الى  يؤدي 
آثار  تضخمي يسبب  الحالتين  كلا  وفي  يصعب    اقتصادية ة  الخطورة  في  غاية 

 (. 2006  زائدة،)معالجتها. 
 الائتمان المصرفي في ليبيا   -3.2

التي تمنح للأفراد ولمختلف الوحدات    الائتمانيةيعتبر منح القروض والتسهيلات  
أهم    الاقتصادية من  المجتمع  في    استخدامات في  المتأتية  المصارف  موارد 

ظمها من  الودائع بمختلف أنواعها إلا أن السياسة الائتمانية ورغم إجراءات  مع
عنصر المخاطرة المتمثل في عدم إسترجاع    المتابعة والتحوط فإنه يكتنفها دوماً 

 جزء من الأموال .
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الإشارة الى أن التصنيف المعتمد لدى المصارف التجارية لدى ليبيا يقسم   وتجدر
 التالية:لأدوات الائتمان  والتسهيلات النقدية وفقاً القروض 

 السحب على المكشوف   -
 ومتداولة.اوراق تجارية مخصومة  -
 أخرى. تسهيلات  -

( رقم  الجدول  خلال  القروض  2من  على  تطرأ  التي  التغيرات  نلاحظ  سوف   )
 ( الفترة  خلال  التجارية  المصارف  قبل  من  نلاحظ  2022-2004الممنوحة   )

( عام  بلغت  إذ  لأخرى  فترة  من  القروض  هذه  على  نحو  (  2004التذبذب 
مليون 6,510.3) ) دينار    (  دينار  (  22,971.0مقابل  ) مليون  (  2022عام 

م خلال  ويلاحظ  )  استعراض ن  عام  خلال  أنه  و)2011البيانات   )2016  )
( حيث مرت 2وإن كانت بسيطة كما موضح بالجدول رقم )  انخفاضات حدثت  

البلاد بأوضاع سياسية سيئة. وتعود الزيادة الكبيرة للقروض خلال طفرة أسعار 
الميزانية   في  فائض  حدوث  إلى  أدى  الذي  الأمر  الدولية  الأسواق  في  النفط 

 .امة لكونها تعتمد على الصادرات النفطيةالع
( نلاحظ أنه بالرغم من الزيادة  2( ورقم ) 1على جدول رقم ) الاطلاعمن خلا ل  

العام   في  المثال  سبيل  على  الدراسة  فترة  في  النقدي  المعروض  في  الكبيرة 
(2006 ( بحوالي  يقدر  النقدي  المعروض  كان  دينار  19,655.9(  مليون   )

( مليون  7,067.2%( وإجمالي القروض )  18.8بطالة )  ( وال1.46والتضخم )
( حدثت زيادة كبيرة في المعروض النقدي ليصل الى    2022دينار وفي العام)  

البطالة  110,338.9) في  إرتفاع  نلاحظ  ذاتها  السنة  وعن  دينار  مليون   )
 (4.6( , )20.80والتضخم على التوالي بمقدار )

 
 
 

 (2جدول رقم )
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على   السنوات   والسحب  السلفيات 
 المكشوف  

 % 
 الإجمالي  

مخصومة   تجارية  أوراق 
وتسهيلات   ومتداولة 

 أخرى  

 % 
 الإجمالي  

 إجمالي القروض   

2004 6,508.2 99.97 2.1 0.03 6,510.3 
2005 6,162.1 99.92 4.5 0.07 6,166.6 
2006 7,065.2 99.97 2 0.03 7,067.2 
2007 8,101.5 98.89 89.8 1.096 8,191.3 
2008 10,437.0 98.97 107.3 1.20 10,544.6 
2009 11,518.4 97.50 294.3 2.94 11,812.7 
2010 12,485.3 95.71 559.3 4.28 13,044.6 
2011 12,375.6 96.78 411 3 12,786.6 
2012 15,365.4 96.64 534.1 0.003 15,899.5 
2013 17,798.3 97.61 204 1.11 18,232.3 
2014 19,007.1 95.22 952.8 0.047 19,959.9 
2015 18,986.9 93.93 1226 6.06 20,212.9 
2016 17,673.8 94.15 1096.5 5.84 18,770.3 
2017 16,503.2 94.59 943.5 5.40 17,446.7 
2018 15,651.2 95.15 797.1 4.84 16,448.3 
2019 16,149.4 95.48 763.4 4.51 16,912.7 
2020 16,286.7 95.82 710.2 4.17 16,996.9 
2021 18,992.6 96.71 644.9 3.28 19,637.5 
2022 22,347.3 97.28 623.6 2.71 22,971.0 

   المركزي  أعداد مختلفة من نشرات مصرف ليبيا بالاعتمادمن إعداد الباحثة   المصدر:
  وأدواتها:الدراسة القياسية  -3
 النموذج المقترح:توصيف 1 - .3

 النموذج المستخدم في هذه الدراسة على النحو التالي:      
 

𝑫𝑳𝑪𝑹 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑫𝑳𝑫𝑺 + 𝜷𝟐𝑫𝑳𝑴𝑹 + 𝜷𝟑𝑫𝑳𝑴𝑺 + 𝒆  
 

𝑫𝑳𝑪𝑹   يمثل الائتمان المصرفي : 

𝑫𝑳𝑫𝑺   يمثل الودائع المصرفية : 

𝑫𝑳𝑴𝑹   يمثل الاحتياطي الالزامي لدى المصارف : 

𝑳𝑫𝑳𝑴𝑺   يمثل عرض النقود : 

𝒆   الخطأ العشوائي : 

𝜷𝟎, 𝜷𝟏, 𝜷𝟐, 𝜷𝟑   .معالم النموذج المقدرة : 

 

 ملخص الاحصائي للبيانات  -2  3 .
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( يبــين الملخــص الاحصــائي لمتغيــرات الدراســة ويلاحــظ مــن الجــدول أن متوســط 3الجــدول رقــم )

(، بينمـــــا الودائـــــع 6482.557وانحـــــراف معيـــــاري )( 10550.63الائتمـــــان المصـــــرفي يســـــاوي )

( فـي حـين أن متوسـط 37778.49( بانحراف معيـاري )40732.73المصرفية جاءت بمتوسط )

ــان ) ــود كـ ــاري )44283.49عـــرض النقـ ــراف معيـ ــاطي الالزامـــي 41071.93( وانحـ ( أمـــا الاحتيـ

 (41071.93( وانحراف معياري )7838.372فكان بمتوسط )

 الملخص الإحصائي ( 3جدول )

 CR DS MR MS 

 Mean  10550.63  40732.73  7838.372  44283.49 

 Median  7629.250  21063.20  2671.050  23319.00 

 Maximum  22970.90  102194.1  20438.90  125543.0 

 Minimum  3053.300  3321.100  432.2000  6035.700 

 Std. Dev.  6482.557  37778.49  7843.202  41071.93 

 Skewness  0.387704  0.406908  0.409035  0.669840 

 Kurtosis  1.602950  1.469537  1.440789  1.905618 

 

 Jarque-Bera  3.404006  4.006154  4.133836  3.989887 

 Probability  0.182318  0.134920  0.126575  0.136021 

 Observations  32  32  32  32 

 Eviews-12مخرجات برنامج المصدر: 

 

( مليون دينار  22970.9كما يتبين من الجدول السابق أن أعلى قيمة لائتمان المصرفي كانت )  

( قيمة  )3053.3وأدنى  قيمة  أعلى  فكانت  الودائع  إجمالي  أما  دينار،  مليون   )102194.1 )

قيمة ) دينار وأدنى  قيمة للاحتياطي الإلزامي  3321.1مليون  دينار في حين أن أعلى  ( مليون 

( مليون دينار، أما عرض النقود فإن أعلى قيمة  432.2( مليون دينار وأدنى قيمة )20438.9)

 ( مليون دينار. 6035.7( مليون دينار وأدنى قيمة )125543.0)

 اختبارات جذر الوحدة:-3.3

الوحد         جذر  اختبار  إجراء  للدراسة     Unit root Testsة  يعد  الأساسية  الخطوات  من 

المعدل  فولار  ديكي  اختبار  اعتماد  وتم  الدراسة  متغيرات  استقرار  مدى  على  للتعرف  القياسية 

ADF:ويتم صياغة فرضية العدم والفرضية البديلة على النحو التالي . 
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𝐻0: 𝛽𝑖 = 0  
𝐻1: 𝛽𝑖 < 0 

جذر       على  تحتوي  للمتغير،  الزمنية  السلسلة  أن  يعني  هذا  العدم  لفرض  قبول  حال  وفي 

الوحدة، وبالتالي فهي غير مستقرة، وإذا تم قبول الفرض البديل هذا يعني أن السلسلة لا تحتوي  

 (.4رقم ) ن توضيح ذلك من خلال الجدولعلى جذر الوحدة أي مستقرة. ويمك

 ذر الوحدة لديكي فولر لمتغيرات الدراسة في المستوى اختبار ج( نتائج 4جدول )
 القيمة الاحتمالية القيمة الجدولية القيمة المحسوبة الصيغة المغير 

1 % 5 % 10 % 

LCR 

 0.8583  2.619160- 2.960411- 3.661661- 0.592618- الثابت
 0.2425  3.215267- 3.562882- 4.284580- 2.702306- الثابت والزمن 

DLCR 
  0.0180** 2.619160- 2.960411- 3.661661- 3.417086- الثابت
  0.0772* 3.215267- 3.562882- 4.284580- 3.348844- الثابت والزمن 

LDS 
 0.7937 2.629906- 2.981038- 3.711457- 0.829694- الثابت
 0.9937 3.233456- 3.595026- 4.356068- 0.014313- الثابت والزمن 

DLDS 
 0.0001*** 2.629906- 2.981038- 3.711457- 5.562825- الثابت
 0.0195** 3.243079- 3.612199- 4.394309- 4.078721- الثابت والزمن 

LMR 
 0.8578 2.617434- 2.957110- 3.653730- 0.596498- الثابت
 0.7799  3.215267- 3.562882- 4.284580- 1.574684- الثابت والزمن 

DLMR 
  0.0055*** 2.619160- 2.960411- 3.661661- 3.905208- الثابت
  0.0264** 3.215267- 3.562882- 4.284580- 3.859320- الثابت والزمن 

LMS 
 0.9221  2.617434- 2.957110- 3.653730- 0.246858- الثابت
 0.3720 3.221728- 3.574244- 4.309824- 2.399699- الثابت والزمن 

DLMS 
  0.0029*** 2.619160- 2.960411- 3.661661- 4.151648- الثابت
  0.0160** 3.215267- 3.562882- 4.284580- 4.082142- الثابت والزمن 

 % 10% و 5% و1*** معنوية عند       % 10% و 5** معنوية عند           %    10* معنوية عند        Eviews-12مخرجات برنامج المصدر: 

 

      ( رقم  الجدول  بيانات  )4من خلال  من  أكبر  الاحتمالية  القيم  أن  يلاحظ  وهذا 0.05(   ،)

الأولى   الفروق  أخذ  تم  وبالتالي  المستوى،  في  للمتغيرات  الزمنية  السلاسل  استقرار  عدم  يعني 

 للمتغيرات، حيث استقرت بعد أخذ الفروق الأولى.  
 

 تحديد فترات الإبطاء المناسبة لمتغيرات الدراسة: -4 .3

فترا     عدد  تحديد  نموذج  يتم  يتضمنها  أن  التي يجب  المناسبة  الإبطاء  اعتماد   ARDLت  تم 

، بحيث يكون النموذج الملائم هو الذي يحتوي  Akaike Information Criteria (AIC)معيار  

 ، وفقا للصيغة التالية: (AIC)على أدنى قيمة لـ
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𝐴𝐼𝐶 = 𝐿𝑛 (
𝑆𝐶𝑅

𝑛
) +

2𝑘

2
  

 حيث:

  𝑆𝐶𝑅  .النموذج بواقي  مربعات  المفردات  𝑛مجموع  عدد   :𝑘 في المستقلة  المتغيرات  عدد   :

 النموذج.
 

  
         Eviews-12مخرجات برنامج المصدر: 

 ( تحديد فترة التباطؤ المناسبة1شكل رقم )

       ( رقم  الشكل  خلال  نموذج  1من  أن  يتضح   )ARDL (4,4,4,3)   الأفضل النموذج  هو 
 .AIC والذي من خلاله تم الحصول على أدنى قيمة لـ

 : ARDLاختبار التكامل المشترك وفقا لمنهج -3.5
 يتم اختبار الفرضيتين التاليتين:  ARDLوفقاً لمنهج      

𝐻0: 𝛽1 = 𝛽2 = 𝛽3 = 0  
𝐻1: 𝛽1 ≠ 𝛽2 ≠ 𝛽3 ≠ 0  

، ويتم  F-Statisticوهو اختبار المعنوية المشتركة لمقدرات الأجل الطويل بواسطة اختبار       
 بالصيغة التالية: F-Statisticاحتساب قيمة 

F − Statistic =
(𝑆𝑆𝐸𝑅−𝑆𝑆𝐸𝑈)/𝑀

𝑆𝑆𝐸𝑈/(𝑁−𝐾)
  

 .)تطبيق الفرض الصفري(: مجموع مربعات البواقي للنموذج المقيد 𝑆𝑆𝐸𝑅حيث: 
:𝑆𝑆𝐸𝑈  .)مجموع مربعات البواقي للنموذج غير المقيد )تطبيق الفرض البديل 
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:𝑀    ،المقيد النموذج  مقدرات  المفردات،  𝑁عدد  عدد   :𝐾 غير النموذج  في  المقدرات  عدد   :
، فإذا كانت القيمة  Critical valueالمحسوبة مع القيم الحرجة    Fيتم المقارنة بين قيمة    المقيد.

الجدولية، يتم رفض فرض العدم الذي ينص على    Fالمحسوبة أكبر من قيمة الحد الأعلى لقيمة  
بين   الطويل  الأجل  في  توازنية  علاقة  وجود  أي  المتغيرات،  بين  مشترك  تكامل  وجود  عدم 

أ كانت  المتغيرات،  إذا  لقيمة    Fما  الأدنى  الحد  قيمة  من  أقل  قبول    Fالمحسوبة  يتم  الجدولية، 
الحد الأدنى والحد  بين  المحسوبة  القيمة  إذا وقعت  أما  تكامل مشترك،  بعدم وجود  العدم  فرض 
الأعلى فهذا يعني أن النتائج تكون غير محددة ، وبالتالي عدم القدرة على اتخاذ قرار لتحديد ما  

( يبين نتائج اختبار  5توجد علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات أم لا. والجدول رقم )  إذا كانت 
(Bounds Test.) 

  (Bounds Test) نتائج اختبار (5جدول )

 

F-Bounds Test 

Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

Asymptotic: n=1000 

F-statistic 1.829142 10% 2.37 3.2 

K 3 5% 2.79 3.67 

  2.5% 3.15 4.08 

  1% 3.65 4.66 

 .Eviews 12مخرجات المصدر:     
 

الحدود         اختبار  نتائج  خلال  قيمة    Bounds Testمن  أن  تساوي    Fيتضح  المحسوبة 
وهذا يعني قبول فرض العدم القائل    Pesaranالجدولية لـ  F( وهي أكبر من قيم  1.829142)

بعدم وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات، ورفض الفرض البديل بوجود تكامل مشترك بين  
،  Long runالمتغيرات، بمعنى أن المتغيرات تبتعد كثيراً عن بعضها البعض في الأجل الطويل  

 في الأجل الطويل. ARDL( يبين معلمات نموذج 6والجدول رقم )
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 في الأجل الطويل  ARDL( يبين معلمات نموذج 6الجدول رقم ) 
 

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(DLCR)   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 3)  

Sample: 1990 2022   

Included observations: 22   

Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

DLDS 1.376950 5.481610 0.251194 0.8179 

DLMR -1.515461 6.727349 -0.225269 0.8362 

DLMS -2.517062 2.934901 -0.857631 0.4541 

C 0.170485 0.234080 0.728319 0.5191 

EC = DLCR - (1.3769*DLDS -1.5155*DLMR -2.5171*DLMS + 0.1705) 

 .Eviews 12مخرجات المصدر: 
(  يلاحظ وجـود علاقـة عكسـية وغيـر معنويـة بـين كـل مـن الائتمـان 6من خلال الجدول رقم )    

المصرفي والاحتياطي الإلزامـي وعـرض النقـود، حيـث إن زيـادة الاحتيـاطي الإلزامـي بمقـدار وحـدة 
( فـي الأجـل الطويـل، كـذلك إن 1.515461-واحدة يقابلها انخفـاض فـي حجـم الائتمـان بمقـدار )

ــدار ) ــان بمقـــ ــم الائتمـــ ــاض فـــــي حجـــ ــا انخفـــ ــدة يقابلهـــ ــدة واحـــ ــدار وحـــ ــادة عـــــرض النقـــــود بمقـــ -زيـــ
( في الأجـل الطويـل أمـا العلاقـة بـين إجمـالي الودائـع وحجـم الائتمـان جـاءت طرديـة 2.517062

ــان وغيـــر معنويـــة، حيـــث أ ــادة الائتمـ ــدة تـــؤدي إلـــى زيـ ــدة واحـ ــدار وحـ ــالي الودائـــع بمقـ ــادة إجمـ ن زيـ
 ( وحدة في الأجل الطويل. 1.376950المصرفي بمقدار )

 تقدير العلاقة في الأجل القصير: 

 ( يبين نتائج العلاقة في الأجل القصير. 7الجدول رقم )

 ا
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 ( يبين نتائج العلاقة في الأجل القصير 7لجدول )

ARDL Error Correction Regression  

Dependent Variable: D(DLCR)   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 3)  

Included observations: 22   

ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(DLCR(-1)) -0.091311 0.160472 -0.569014 0.6092 

D(DLCR(-2)) -0.203600 0.156847 -1.298079 0.2850 

D(DLCR(-3)) -0.359045 0.181289 -1.980515 0.1420 

D(DLDS) 0.640556 0.913049 0.701557 0.5335 

D(DLDS(-1)) -0.277416 1.009684 -0.274755 0.8013 

D(DLDS(-2)) 0.086771 0.449087 0.193216 0.8591 

D(DLDS(-3)) 0.822690 0.275064 2.990898 0.0581 

D(DLMR) -1.134107 1.072839 -1.057108 0.3681 

D(DLMR(-1)) 0.346238 1.048814 0.330124 0.7630 

D(DLMR(-2)) -0.571586 0.266617 -2.143843 0.1214 

D(DLMR(-3)) -0.798442 0.162147 -4.924172 0.0161 

D(DLMS) -0.343847 0.208411 -1.649847 0.1975 

D(DLMS(-1)) 0.201436 0.266593 0.755595 0.5048 

D(DLMS(-2)) 0.399421 0.264145 1.512130 0.2277 

CointEq(-1)* -0.536252 0.116084 -4.619523 0.0191 

 

R-squared 0.945088 Mean dependent var -0.002455 

Adjusted R-squared 0.835265 S.D. dependent var 0.094974 

S.E. of regression 0.038548 Akaike info criterion -3.455334 

Sum squared resid 0.010402 Schwarz criterion -2.711441 

Log likelihood 53.00867 Hannan-Quinn criter. -3.280095 

Durbin-Watson stat 3.096059    

* p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

 . Eviews 12المصدر: مخرجات      
 

 ( تساوي  الخطأ  تصحيح  معامل  قيمة  أن  يلاحـــظ  السابق  الجدول  خلال  (، 0.536252-من 
%(، وهـــذا يـدل على صحة نمـــوذج تصحيح الخطأ، وتعني  1مستوى ) وهي سالبة ومعنوية عنـد  

بلغت سرعة   الطويل، حيث  الأجل  إلى  القصير  الأجل  التعديل من  السالبة على سرعة  الإشارة 
 %(. 53.62التعديل )

 اختبارات تشخيص النموذج:- 6.    3

القياسية للتأكد من مدى ملائمة      تم اعتماد الدراسة على مجموعة من الاختبارات الإحصائية 
 النموذج في قياس المعالم المقدرة في الأجل الطويل، وهذه الاختبارات تتمثل فيما يلي:
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 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية:

0

1

2

3

4

5

6

-0.06 -0.04 -0.02 0.00 0.02

Series: Residuals

Sample 1995 2022

Observations 22

Mean       2.26e-17

Median   0.001027

Maximum  0.029003

Minimum -0.052271

Std. Dev.   0.022256

Skewness  -0.752267

Kurtosis   2.942151

Jarque-Bera  2.078054

Probability  0.353799 
 

 ,Eviews 12المصدر: مخرجات 

 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية2)الشكل 
 

( الذي يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية نجد  2من خلال الشكل رقم )     
لـ المقابلة  الاحتمالية  القيمة  )  Jarque Beraأن  )0.353تساوي  من  أكبر  وهي   )0.05 ،)

وبالتالي نقبل فرض العدم الذي ينص على أنه لا توجد مشكلة عدم توزيع البواقي توزيعا طبيعيا،  
 بمعنى أن التوزيع يأخذ الشكل المعتدل الطبيعي. 

 للكشف عن مشكلة الارتباط الذاتي:   Breusch-Godfrey Serial Correlation LM اختبار-

 للكشف عن مشكلة الارتباط الذاتي  Breusch-Godfrey ( اختبار8الجدول )

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

F-statistic 1.189361 Prob. F(2,1) 0.5440 

Obs*R-squared 15.48866 Prob. Chi-Square(2) 0.0004 
 ,Eviews 12المصدر: مخرجات 

 

نتائج   خلال  )   LM Testمن  رقم  بالجدول  قيمة  8المبين  أن  يتضح   )F    بلغت المحسوبة 
(1.189361( كانت  الاحتمالية  والقيمة   )0.5440( أكبر من  قبول  0.05( وهي  يعني  ( وهذا 

النموذج    يمكن القول أن  فرض العدم الذي ينص على أنه لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي، وبالتالي
 لا توجد به مشكلة الارتباط الذاتي.

 للكشف عن مشكلة عدم ثبات التباين:  Breusch-Pagan-Godfrey اختبار -



 تحليل أثر السياسة النقدية في الائتمان المصرفي 
 ( 2022-1990من )دراسة قياسية في الفترة 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

100 

 

 

 

 للكشف عن مشكلة عدم ثبات التباين  Breusch-Pagan-Godfrey ( اختبار9الجدول رقم )

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

Null hypothesis: Homoskedasticity 
F-statistic 0.254883 Prob. F(18,3) 0.9743 

Obs*R-squared 13.30193 Prob. Chi-Square(18) 0.7733 

Scaled explained SS 0.240195 Prob. Chi-Square(18) 1.0000 
 ,Eviews 12المصدر: مخرجات 

( والقيمة  0.254883المحسوبة بلغت )   F( يتضح أن قيمة  9نتائج الجدول رقم )من خلال       
( وهذا يعني قبول فرض العدم الذي ينص 0.05( وهي أكبر من )0.9743الاحتمالية كانت )

 على عدم اختلاف التباين، وبالتالي فإن بواقي النموذج لا تعاني من مشكلة اختلاف التباين. 
 النتائج:

التوسع  وضع  .  1 ادارة  تحكم  التي  المتغيرات  على  للسيطرة  محدده  وتنظيمية  ادارية  اجراءات 
والانكماش في حجم الائتمان المصرفي الممنوح من قبل المصارف العاملة في القطاع المصرفي 
المركزي  البنك  جهود  توحيد  عن  فضلا  الاقتصادي،  النمو  تحفيز  مع  يتناسب  بما  الليبي  

 عاملة في القطاع المصرفي الليبي  لخلق مناخ مناسب للائتمان المصرفي.والمصارف التجارية ال
وبنية  2 الاقتصادي  الظرف  النظر عن  البحث بصرف   مدة  الواسع خلال  النقد  تزايد عرض   .

 الناتج وحاجة الأسواق المحلية بسبب إرتباطه أكثر بصادرات النفط  
 عدم استقرار السلاسل الزمنية للمتغيرات في المستوى، بينما استقرت بعد أخذ الفروق الأولى. . 3
هو النموذج الأفضل والذي من خلاله تم الحصول   ARDL (4,4,4,3)اتضح أن نموذج  .  4

 .AIC على أدنى قيمة لـ
الحدود  .  5 اختبار  نتائج  خلال  قيمة    Bounds Testمن  أن  تساوي   Fاتضح    المحسوبة 
وهذا يعني قبول فرض العدم القائل    Pesaranالجدولية لـ  F( وهي أكبر من قيم  1.829142)

بعضها   كثيراً عن  تبتعد  المتغيرات  أن  بمعنى  المتغيرات،  بين  تكامل مشترك  وجود علاقة  بعدم 
 . Long runالبعض في الأجل الطويل 

وجود علاقة عكسية وغير    في الأجل الطويل تبين  ARDLمن خلال تقدير معلمات نموذج  .  6
وع الإلزامي  والاحتياطي  المصرفي  الائتمان  من  كل  بين  أمعنوية  حيث  النقود،  زيادة  رض  ن 
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( بمقدار  الائتمان  حجم  في  انخفاض  يقابلها  واحدة  وحدة  بمقدار  الإلزامي  -الاحتياطي 
بمق1.515461 النقود  عرض  زيادة  إن  كذلك  الطويل،  الأجل  في  يقابلها  (  واحدة  وحدة  دار 

( في الأجل الطويل أما العلاقة بين إجمالي  2.517062-انخفاض في حجم الائتمان بمقدار )
بمقدار وحدة  ع  ية، حيث أن زيادة إجمالي الودائالودائع وحجم الائتمان جاءت طردية وغير معنو 

 ( وحدة في الأجل الطويل. 1.376950واحدة تؤدي إلى زيادة الائتمان المصرفي بمقدار )
7  .( تساوي  الخطأ  تصحيح  معامل  قيمة  عنـد 0.536252-جاءت  ومعنوية  سالبة  وهي   ،)

%(، وهـــذا يـدل على صحة نمـــوذج تصحيح الخطأ، وتعني الإشارة السالبة على سرعة  1مستوى ) 
 .%(53.62التعديل من الأجل القصير إلى الأجل الطويل، حيث بلغت سرعة التعديل )

للأخطاء  .  8 الطبيعي  التوزيع  عدم  مشكلات  من  النموذج  خلو  التشخيص  اختبارات  بينت 
 العشوائية، وعدم وجود مشكلة الارتباط التسلسلي وعدم ثبات التباين 

 العربية : المراجع
محمود)  -1 حمزه   , الجامعية  2002الزبيدي  ,الدار  المالي  والتحليل  المصرفي  الائتمان  إدارة   )

 12الجديدة ,مصر , ص 
(, قنوات أنتقال أثر السياسة النقدية الى الاقتصاد الحقيقي , ضندوق 2018)الشاذلي ,أحمد    -2

 النقد العربي , سلسلة دراسات إقتصادية . 
(, مقدمة في النقود والمصارف ,دار النهضة العربية ,مصر, 1978الشافعي, محمد زكي )   -3

 499ص 
(, مقدمة في النقود والبنوك , دار النهضة العربية , القاهرة , 1999الشافعي ,محمد زكي )   -4 

 .  530ص 
والتطبيقات العملية , الطبعة الأولى  ( إدارة المصارف الواقع  2015الشمري , صادق رشيد )  -5

 .14دار الصفاء ,عمان ,ص 
عمان,  الأردن –السياسات في الجهاز المالي , دار وائل للنشر  (  1999جميل )الزيدانين ,    -6

 89-88ص 
7-  ( القاسم  أبو   , الجامعة  1997الطبولي  منشورات   ’ الكلي  التحليلي  الاقتصاد  مباديء   ,)

 120, ص  1997المفتوحة , الطبعة الثانية , الطبعة الثانية , طرابلس )ليبيا ( ، 
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8-  (  , أحمد  عادل  الاقتص2004حشيش,   ) , الجديدة  الجامعية  الدار   , والنقدي  المصرفي  اد 
 124مصر ص 

(, التسهيلات الإئتمانية المتعثرة في الجهاز المصرفي الفلسطيني  2006زايدة , دعاء محمد )  -9
 : دراسة تطبيقية على المصارف الوطنية العاملة في قطاع غزة ,منشورات الجامعة الإسلامية , 

   26ص 
(, البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها , الدار الجامعية , 2000لحميد )عبد اللطيف , عبد ا  -10

 103الإسكندرية ,مصر ,ص 
 أعداد مختلفة من نشرات مصرف ليبيا المركزي   -11

 المراجع الإنجليزية : 
1- paula&William,samuelson&nordltansd,’ecoonomics’ ,19 editionmc 
graw-hill education, 2005,p37  
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( البيانات المستخدمة في التحليل القياسي 1رقم ) ملحق  

  الاحتياطي  عرض النقود  الائتمان  السنوات   
 الإلزامي 

الودائع   التضخم 
 المصرفية 

1990 3,053.30 6,155.30 432.2 8.45 3,321.10 

1991 3,152.30 6,035.70 460.8 11.9 3,565.90 

1992 3,392.20 6,913.20 538.8 9.36 4,173 

1993 3,710.20 7,268.00 548.2 11.07 4,301.80 

1994 3,986.10 8,093.40 649.4 5.11 5,035.90 

1995 4,281.50 8,942.70 693 7.24 5,503.10 

1996 3,915.00 9,569.00 732.6 4.03 5,879.00 

1997 4,165.90 9,948.30 751.2 3.55 6,039.60 

1998 4,530.20 10,358.10 807 3.71 6,577.80 

1999 5,203.60 9,763.00 875.1 2.65 7,117.80 

2000 5,584.00 9,616.10 917.8 -2.9 7,463.00 

2001 6,057.60 10,242.30 1,013.90 -8.81 8,386.20 

2002 6,367.80 10,939.50 1,088.30 -9.80 8,707.80 

2003 6,775.10 11,558.10 1,177.20 -2.19 9,576.20 

2004 6,510.30 13,135.50 1,422.10 -2.20 11,278.70 

2005 6,166.60 17,096.30 1,721.20 2.65 13.782.5 

2006 7,067.20 19,655.90 2,204.00 1.96 17,359.40 

2007 8,191.30 26,982.10 3,138.10 6.25 24,767.00 

2008 10,544.60 39,744.50 8,306.10 10.36 41,530.50 

2009 11,812.70 44,161.30 9,734.50 2.46 48,676.00 

2010 13,044.60 46,313.70 11,062.70 2.80 55,313.00 

2011 12,786.60 57,305.90 11,696.00 15.52 58,480.10 

2012 15,899.50 63,731.50 13,669.20 6.06 68,346.20 

2013 18,232.30 69,005.90 16,712.50 2.61 83,562.20 

2014 19,959.90 69,404.70 15,782.10 2.40 78,910.40 

2015 20,212.90 78,606.30 14,251.40 9.80 71,257.20 

2016 18,770.30 96,320.90 16,681.50 25.90 83,407.70 

2017 17,446.70 111,338.70 19,187.70 28.50 95,938.50 

2018 16,448.30 110,720.50 18,731.50 9.30 93,657.50 

2019 16,912.80 108,741.40 17,790.80 7.30 88,954.20 

2020 16,996.90 125,543.00 20,438.90 18.36 102,194.10 

2021 19,637.50 100,618.40 18,922.80 2.80 92,113.70 

2022 22,970.90 110,338.90 20,410.50 4.60 102,052.70 



 انخفاض قيمة الدينار الليبي
 سبل المعالجة( –)الأسباب والأثار 

المؤتمر العلمي الدولي الأول  –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول -0202 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 
 

 
 

104 

 انخفاض قيمة الدينار الليبي
 سبل المعالجة( –)الأسباب والأثار 

 {2120-2102}دراسة تحليلية للسنوات 
 أ.عبدالحميد علي الفضيل

 جامعة مصراتة-عضو هيئة تدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية
hameedalfadel83@gmail.com 

 
  

 المستخلص
بي، انخفاض قيمة الدينار الليأسباب  أهمتحليل لى هدف هــــذا البحث إلى تسليط الضوء ع      

وقد اعتمدت ، (2120-2102للسنوات ) واهم الاثار المترتبة على هذا الانخفاض وسبل معالجته،
لدينار انخفاض قيمة اتداعيات أسباب و  أهم صفي التحليلي في تحليلالدراسة على المنهج الو 

ته مند بدأ الدينار الليبي تنخفض قيمئج من أهمها، ، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتاالليبي
( واستمر هذا الانخفاض بشكل متواصل حيث بلغ سعر صرف الدينار الليبي في 2102عام )

( دينار للدولار الواحد في المتوسط، 2.7( حيث بلغ )2102السوق الموازي اقصى قيمة له عام )
 جنبي اثر إيجابي على قيمة الدينار الليبيكما كان لسياسة فرض الرسوم على مبيعات النقد الأ

، (2107()2102خلال عامي ) حيث انخفض سعر الصرف في السوق الموازية بشكل ملحوظ
رض المصرف تزامن مع ف ،بينت النتائج أن ارتفاع سعر الصرف في السوق الموازية بشكل كبيركما 

 كان من اهم أسباب انخفاض وعلى صعيد الأسبابالمركزي لقيود على مبيعات النقد الأجنبي، 
الى انقسام أخر على مستوى المؤسسات المالية  الذي أدى الانقسام السياسيقيمة الدينار الليبي 

ل تمثلت في الاغلاق القصري للحقو من أهمها والاقتصادية، نتج هنها مشاكل اقتصادية متراكمة 
على  هذا بدوره انعكس بشكل سلبيوالموانئ النفطية، أدى الى تدني انتاج وصادرات النفط الخام، 

( مليار 43.62في استخدامات النقد الأجنبي بلغ ) من خلال حدوث عجزاصعيد النقد الأجنبي 
دولار )السحب من احتياطيات المصرف المركزي( ، إضافة الى ارتفاع سعر الصرف في السوق 

لدينار القوة الشرائية االموازية الى مستويات غير مسبوقة، وارتفاع معدلات التضخم، وانخفاض 
في عام  %21قيمة الدينار الليبي امام وحدة حقوق السحب الخاصة بنسبة  تخفيضالليبي، كذلك 

(2120). 



 انخفاض قيمة الدينار الليبي
 سبل المعالجة( –)الأسباب والأثار 

المؤتمر العلمي الدولي الأول  –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول -0202 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 
 

 
 

105 

 
وتوصي الدراسة بضرورة توحيد المؤسسات المالية والاقتصادية حتى يمكن وضع سياسات  

 دريجيت بشكل الخاصة بالسح حقوق وحدة امام الليبي الدينار قيمة تعزيز من شأنهااقتصادية 
 التوازي. للسعر وصولا

 .سعر صرف الدينار الليبي في السوق الموازية، القوة الشرائية، قيمة الدينار الليبي
 مقدمة -0
 الدول، تلفمخ في النقدية السياسة أولويات من( الصرف سعر) المحلية العملة قيمة استقرار يعد  
 والمحافظة المدخرات وجذب للاستثمار، المناسبة البيئة لتوفير أساسا   يعد الاستقرار هذا لأن ذلك
 إلى فتهد اقتصادية سياسات انتهاج إلى الحكومات معظم تسعى لذلك الأسعار، استقرار على

. لأخرى فترة من العملات بها تمر التي الحادة التقلبات دولها لتجنيب عملتها قيمة استقرار ضمان
 يلاحظ يةالماض السنوات خلال الأخرى العملات امام لليبيا الدينار الصرف سعر لتطور والمتتبع
 على لباس انعكس الذي الامر الأخرى، العملات أمام الليبي الدينار قيمة في كبير انخفاض حدوث
: ارتفاع المستوي العام للأسعار)انخفاض القوة أهمها لعل الكلية الاقتصادية المؤشرات من العديد

ل هذه الفترة ، وقد اتبعت خلااض الدخول الحقيقية للأفرادوبالتالي انخفالشرائية للدينار الليبي(، 
، من أجل تعزيز قيمة الدينار الليبي ،بعض الإجراءات والتدابير لمعالجة تشوهات سعر الصرف

والمحافظة على استقرار الأسعار، وذلك من خلال فرض رسوم على مبيعات النقد الأجنبي في 
اتخاد المصرف المركزي قرار بتخفيض قيمة الدينار الليبي امام حقوق ، تم تلى ذلك 2102سبتمبر 

وحدة حقوق سحب  1.0444دينار =  0حيث أصبح ) 2121السحب الخاصة في ديسمبر 
 عما كانت عليه. %21بنسبة تخفيض بلغت  ،(خاصة

تأتي هذه الورقة كمحاولة لتسليط الضوء على أهم الاسباب التي أدت الى انخفاض قيمة و 
 .لدينار الليبي، كذلك أهم تداعيات هذا الانخفاض على بعض المؤشرات الاقتصادية الكليةا
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 المشكلة البحثية: -2
الدول، تؤدي أحيانا الى انخفاض قيمة  بها تمر التي والسياسية الاقتصادية الأزمات ان    

 قيمة خفيضفت. العملة قيمة تخفيض ومنها والتدابير، الإجراءات من العديد وتقوم باتخاذ عملاتها،
قدمة مت أو نامية أكانت سواء الدول صعيد على بالغة بأهمية تحظى التي الأمور من يعد العملة

 مثل لكلية،ا الاقتصادية المتغيرات على كبير بشكل تؤثر ونتائج آثار من لها لما على حد سواء،
 . اوغيره التجاري لميزانوا والقوة الشرائية وزيادة معدلات الفقر، التضخم معدل على الاثر

 المتعلقة بسعر صرف الدينار الليبي في السوق الموازية أمام العملات الاخرىحيث تشير البيانات 
( 2102عام ) دينار للدولار الواحد (0.40من ) ، حيث ارتفع2120-2102الفترة الممتدة خلال 
 2120وفي يناير  ،(2100)الفضل والمقصبي،  (2102)عام  دينار للدولار الواحد (2.7الى )

دينار =  0) دة حقوق السحب الخاصة، بحيث أصبحتم تخفيض قيمة الدينار الليبي امام وح
ومن خلال العرض السابق يمكن صياغة المشكلة البحثية  وحدة حقوق سحب خاصة(، 1.0444

 في التساؤل التالي:
داعياته تما هي أهم الليبي، و الرئيسية التي أدت الى انخفاض قيمة الدينار أهم الأسباب  هي ما

 ؟على المؤشرات الاقتصادية الكلية
 فرضية البحث: -3

  -ينطلق هذا البحث من فرضية مفادها: 
 انقسام المؤسسات تتمثل في انخفاض قيمة الدينار الليبي،من أهم الأسباب التي أدت الى 

 الخام.انتاج وعائدات النفط في التغيرات الحاصلة  الاقتصادية والمالية، كذلك
 البحث: اهداف  -4

 يهدف هذا البحث الي الاتي: 
  في  ىامام العملات الاخر  ،(الرسمي وفي السوق الموازية) الدينار الليبي صرفسعر تحليل تطور

 الاقتصاد الليبي.
  أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبيتحليل تطور أهم . 
 مشكلة انخفاض قيمة معالجة  من شأنها أن تساهم في ، والتيالخروج بمجموعة من المقترحات

  الدينار الليبي أمام العملات الأخرى.
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 اهمية البحث: -5
يكتسب هذا البحث أهميته من اهمية الموضوع الذي يدرسه، كونه يعالج موضوعا هاما في   

وسبل معالجته،  عياته،وتدا وأهم أسبابه انخفاض قيمة الدينار الليبي،الاقتصاد الليبي، يتعلق بتحليل 
 دي.الاقتصاالنقدي و ا لأهمية ذلك في وضع السياسات الاقتصادية وتحقيق الاستقرار نظر 

أنها تساعد المؤسسات المالية والنقدية في ليبيا في معرفة  ،ومما يكسب هذه الدراسة أهمية أيضا
ناسبة، ، مما يساعد في وضع السياسات الموسبل معالجته انخفاض قيمة الدينار الليبيأهم مسببات 

 الاقتصادي.النقدي والاقتصادي أجل الوصل الى حالة من الاستقرار من 
 أسباب اختيار الموضوع: -6

 من بين الأسباب التي دفعت الباحث لاختيار هذا الموضوع ما يلي:
  قيقية للأفرادالدخول الحالتي تنعكس سلبا على و  انخفاض قيمة الدينار الليبي،التأكيد على خطورة ،

 لال كتير من المتغيرات الاقتصادية الكلية.والتي قد تؤدي الى اخت
 بالإضافة الى حداثة البيانات المستخدمة خلال فترة ، قلة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع

مة انخفاض قيالدراسة المختارة. كل هذه الاسباب كانت الدافع الاساسي وراء اختيار موضوع 
 . الدينار الليبي من حيث الأسباب والأثار

 البحث: أسلوب -7
عر ساتبع هذا البحث المنهج التحليلي باستخدام الاسلوب الوصفي والاحصائي في تحليل تطور  

نار انخفاض قيمة الدي، إضافة الى تحليل أهم أسباب (الرسمي والموازي) الدينار الليبي صرف
ساب ح، وذلك من خلال استخدام الجداول والرسوم البيانية في عرض البيانات وتحليلها، و الليبي

بعض المؤشرات والنسب لغرض اجراء المقارنات خلال بعض الفترات الزمنية للوصول الي أهم 
 النتائج.   
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 -: الليبيفي الاقتصاد  في السوق الموازية صرف الدينار الليبيسعر  تطور تحليل -8
ق و سعر صرف الدينار الليبي في الس متوسط توضح تطور ،(0البيانات الواردة بالجدول رقم ) 

، ولأغراض تحليلية تم تقسيم هذه الفترة الزمنية الى فترتين (2120- 2102خلال الفترة ) الموازية
 زمنيتين كالاتي:
 (2107-2102الفترة الأولى )

في السوق الموازية في  (، أن سعر الصرف0الجدول رقم )البيانات الواردة بيلاحظ من خلال   
( حيث بلغ 2106ار للدولار الواحد مقارنة بعام )( دين0.66) في المتوسط ( بلغ2102عام )

حيث (، 2102بعام ) ة( مقارن2106في عام ) الارتفاع ليواصل( دينار للدولار الواحد، 0.62)
 ( دينار للدولار الواحد في المتوسط.0.62) بلغ

 (2104)( 2102) الاعوامفي  في الارتفاع بشكل مضطرد سعر الصرف في السوق الموازية استمر
-2103كما شهدت الأعوام ) ( دينار للدولار الواحد على التوالي.2.62)( 0.22ث بلغ )حي

( دينار للدولار 2.7)( 2.2( ارتفاعا قياسيا في سعر الصرف في السوق الموازية حيث بلغ )2102
 ة تم تسجيلها خلال فترة الدراسة.الواحد، على التوالي وهو أعلى قيم
قيمة سعر الصرف الدينار الليبي في السوق الموازية خلال  يتبين من خلال العرض السابق أن

فترة البحث، تزداد بشكل مضطرد بمرور السنوات، حيث تصل أقصاها في الربع الرابع من كل 
 .2102عام. باستثناء الربع الرابع من عام 

اج تتراجع الإن ، وبالتاليالنفطية للحقول والموانئ ذلك الى الاغلاق القصرييعاز إويمكن   
هاج سياسة لى انتإإلى لجوء مصرف ليبيا المركزي أدى ذلك  والايرادات النفطية من النقد الاجنبي.
الأجنبي )فرض قيود على مبيعات النقد الاجنبي(، من خلال نقدية تقشفية في استخدامات النقد 

  .(2107)المجلس الرئاسي،  الاستيراديةالعمل بنظام الموازنة 
عملية  خطواتقيمة سعر الصرف في السوق الموازية سنة بعد الأخرى، دون ومع استمرار ارتفاع 

رف ليبيا مص أو الحكومات الليبية المتعاقبة ، سواء من قبللحل الأزمة الثانية للدينار الليبي
، ولدى ذلك شعور لدى الافراد ومؤسسات القطاع الخاص تمثل في عدم تقتهم بالدينار المركزي

منهم يفضل أن يتخلص من الدينار الليبي ويستبدل ذلك بالنقد الأجنبي،  الليبي، وأصبح الكثير

                                                           
  يعرف سعر الصرف على أنه سعر وحدة واحدة من العملة المحلية معبرا عنه بالعملة الأجنبية أو كمية العملة الأجنبية الازمة لشراء

 المحلية.وحدة من العملة 
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الموازية،  قالامر الذي ترتب عليه طلبا إضافيا على النقد الأجنبي، ساهم في ارتفاعه في السو 
ومما عزز ذلك الانقسام الحاصل في مصرف ليبيا المركزي وعدم اجتماع مجلس ادارته للنظر 

 حلول الناجعة لها.في هذه المشكلة ووضع ال
 -(: 2120-2108الفترة الثانية ) 

شهدت هذه الفترة تذبذب في سعر صرف قيمة الدينار الليبي في السوق الموازية، حيث بلغت عام 
كان  عما (2.2) همقدار بانخفاض ( دينار للدولار الواحد، 3.12ما قيمته ) في المتوسط (2102)

بما كان مقارنة  (2.22) حيث بلغ (2107) ي عامف(، ليواصل الانخفاض 2102عليه في عام )
قيمة تم تسجيلها خلال كامل فترة الدراسة، ليعود سعر صرف الدينار  أدنيوهي  (2102) عليه عام

 .( دينار للدولار الواحد3.10( حيث بلغ )2121الليبي للارتفاع من جديد في عام )
ي الربع ف لصرف في السوق الموازيةانخفاضا تدريجيا في قيمة سعر ايلاحظ حدوث ولأول مرة  

( لعام 0611لى صدور قرار المجلس الرئاسي رقم )إيعاز ذلك إويمكن  ،2102الرابع من عام 
حيث تم  ،للأغراض التجارية والشخصية فرض رسم على مبيعات النقد الأجنبيب والقاضي 2102

قد ببيع الن حيث يتمجنبي، ( من قيمة مبيعات النقد الا%026تحديد قيمة هذه الرسوم بما نسبته )
ترتب على  مما(، تقريبا دينار 6.71دولار =  0لكل طالبيه بالسعر الجديد ) من خلاله الأجنبي

هذا القرار حدوث انخفاض في قيمة سعر الصرف في السوق الموازية خلال الربع الرابع من عام 
( دينار 3.63نفسه والبالغ ) ( دينار للدولار، مقارنة بالربع الثالث من العام4.04لى )إ 2102
فيعزى ذلك  2107الانخفاض المتواصل لسعر الصرف في السوق الموازية في عام  اام للدولار.

 لىإالقاضي بتخفيض نسبة الرسوم  2107سنة ل 0القرار رقم الى قرار المجلس الرئاسي، 
موازية في اما الارتفاع من جديد في سعر الصرف في السوق ال .(%026)بدلا من  (،036%)

(، كان بسبب فرض المصرف المركزي قيودا على مبيعات النقد الأجنبي من جديد، 2121عام )
 .نتيجة الاغلاق القصري للحقول والموانئ النفطية

حيث  2120كما يلاحظ ان سعر الصرف في السوق الموازية قد انخفض بشكل واضح في عام 
قرار مجلس إدارة مصرف ليبيا ويعود ذلك الى ( دينار للدولار الواحد، 4.14بلغ في المتوسط )

وحدة ام أم )تخفيض( والقاضي بتعديل قيمة الدينار الليبي 03/02/2121( بتاريخ 0المركزي رقم )
دينار =  0) منبدلا  وحدة حقوق سحب خاصة( 1.0444دينار =  0الخاصة )حقوق السحب 

المركزي القيود المفروضة  ، بعد هذا القرار رفع المصرفوحدة حقوق سحب خاصة( 0.5157
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على مبيعات النقد الأجنبي واصبح النقد الأجنبي متاح لكل طالبيه وفقا لسعر الصرف الرسمي 
الى  زيةالمواالجديد، حيث تقلص الفارق بين السعر الرسمي الجديد وسعر الصرف في السوق 

 .(2126)الفضيل والتركي، ( درهم تقريبا641)

 صرف الدينار الليبي مقابل الدولار سعر طمتوس تطور: (0)رقم الجدول 
 (2120-2102لفترة )ل في السوق الموازية

 2021 2020 2019 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0200 البيان

الأول الربع  63.1 63.. 63.. 63.1 .3.. 13.1 13.1 4.32 4.9 5.40 

الثاني الربع  63.6 63.1 63.1 .3.2 .3.1 .36. 13.. 4.42 5.76 5.06 

الثالث الربع  63.. 63.. 6316 .3.. .3.1 .3.1 13.1 4.28 6.07 5.00 

الرابع الربع  63.. 63.. 6316 .3.. 131. .32 1361 4.07 6.15 5.01 

 2300 2320 2302 2322 237 2322 0322 0320 0322 0322 المتوسط

 0232- 2237 0732- 0232- 2237 2232 2237 237 232 - معدل النمو %

  ليبي، المؤتمر الاكاديمي (، تحليل ظاهرة التضخم في الاقتصاد ال0207) دعبد الحمي، ، والفضيلدعبد الحميالمقصبي،  - در:المص 

 22/00/0207الاقتصاد والاعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، مصراته،  لدراسات 

من خلال المقابلة الشخصية لبعض من تجار  ،الباحثتجميعها عن طريق  تم 0200-0207 بالسنواتالبيانات المتعلقة  -

 العملة. 
 بناءا على القانون التالي: الباحثمعدلات النمو احتسب من قبل  -

 .011 ×السابقة)الأساس({  سنةال/)الأساس( السابقة سنةال –)المقارنة(    السنة الحالية }النمو )%( =  معدل  -
 .(0المصدر: بيانات الجدول رقم )
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 في السوق الصرفوسعر  ،بين سعر الصرف الرسمي للدينار الليبي الفجوةتطور  8-0
     الموازية:

أن الفارق بين سعر الصرف الرسمي ، (2يلاحظ من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )
 (2102) (2103) يصى قيمة له عامقوسعر الصرف في السوق الموازية قد بلغ ا

على التوالي، بينما تقلص الفارق بشكل  ،(2.33) (3.32) (6.10) حيث بلغت (2102)
(، يذكر ان الفترات 1.40)(2.22)حيث بلغ  (2120) (2107) ي في عام ظوملحو كبير 

التي شهدت فارقا كبير هي الفترات التي  فرض فيها المصرف المركزي قيود على مبيعات 
هذه  تقليصها ي تم فيأو العمل بنظام الموازنة الاستيرادية، بينما الفترات الت ،النقد الأجنبي

تمتل السنوات القيود تقلصت فيها الفجوة بين السعر الرسمي والموازي لسعر الصرف وهي 
 على التوالي. (2120()2107()2102)

 متوسط سعر الصرف الرسمي والموازي في الاقتصاد الليبيالفجوة بين تطور  (:2الجدول رقم )

 (2120-2102للسنوات )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 الصرف سعر
 الموازي

1.34 1.33 1.42 2.37 4.44 7.97 6.04 4.27 5.72 5.11 

 الصرف سعر
 الرسمي

1.25 1.25 1.33 1.38 1.43 1.35 1.38 1.39 1.33 4.6 

 0.51 4.39 2.88 4.66 6.62 3.01 0.99 0.09 0.08 0.09 الفجوة

 .2122 الرابعالربع –النشرة الاقتصادية  –بيا المركزي مصرف لي-المصدر:          

 .(2بيانات الجدول رقم ) المصدر:

1.34 1.33 1.42
2.37

4.44

7.97

6.04
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5.72 5.11
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لمعالجة التشوهات الحاصلة في سعر صرف  أهم الإجراءات والتدابير التي تم اتخادها 8-2
 الدينار الليبي: 

ترة البحث فتعزيز قيمة الدينار الليبي خلال  أجلتم اتخاد مجموعه من الإجراءات والتدابير من    
 اجمالها في الاتي:   يمكن 

  تم فرض قيود على مبيعات النقد الأجنبي، حيث أوقف المصرف  2102-2104الفترة الممتدة من
ولمدة تجاوزت الخمس أشهر،  2104المركزي جميع عمليات الاعتمادات المسندية في نوفمبر 

ت طية توريد بضائع بقيمة جاوز قام المصرف المركزي بمنح موافقات محدودة لتغ 2103وفي يناير 
 المليار دولار.

( بشأن تحديد موازنة النقد الأجنبي للعام 622أصدر المجلس الرئاسي قراره رقم ) 2102في عام و 
( مليار دولار، اسند الى وزارة الاقتصاد ادارتها 02.7، حيث تم تخصيص مبلغ وقدره )2102

( مليار 2.7ولكن ما تم انفاقه فعليا بلغ ما قيمته )وتنقيدها وفقا لاختصاصاتها بالقانون التجاري، 
 ( من القيمة المخصصة وفقا للقرار.%27دولار أي ما نسبته )

 ( لعام 0611قرار المجلس الرئاسي رقم )بشأن فـــرض رســـم على مبيعات النقد الأجنبي،  2102
بي، ــــــد الاجنــــن قيمــــة مبيعات النقــــــ( مـ%026ـــه )ـــــــذه الرســـــوم بما نسبتـــــتم تحديد قيمة هــ حيث

صــــدر لات الأجنبيـــة التـــي تــــي مقابل العمـــــرف الدينار الليبـــــــة لأسعــار صــــــرة اليوميـــــوفقا للنش
 .ار تقريبا(دي 6.71دولار = 0بيا المركزي، )رف ليـــــن مصـــــع

 ألاف دولار( سنويا،  01د أقصى )ـــــــراض الشخصية كحـــــــالأجنبي للأغع النقد ـــالشروع في بي
ارج ــــة بالخـــــــــألف دولار(، إضافـــــة لأغراض الدراس 41كـــذلك لأغـــــراض العــــــلاج كحــــد أقصى )
 الأجنبـــــي.وفقا للضوابـــط والقوانين المنظمة لبيع النقد 

 ر ـــل او باخـــــي ساهمت بشكــــــ( دولار، والت0111( و )411اب الأسر )ـــــــــرف مخصصات اربـــص
 في زيادة المعروض من النقد الأجنبي في السوق الموازية.

 والقاضي  61/12/2107( بتاريــــــــخ 0ي رقــــــم )ـــقرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطن
ــن النسبـــــة ـــ( بـــدلا م%036بيعات النقد الأجنبي الى )بتخفيض قيمة الرسوم المفروضة على م

لأجنبية لات اـــرف الدينار الليبي مقابل العمــــ( وفقا للنشرة اليومية لأسعار ص%026ة )ــــالسابق
 المصرف المركــــــــزي.التي تصدر من 
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 ات(: الإجراءات والتدبير التي تم اتخادها لمعالجة التشوه3الجدول رقم )
 الحاصلة في سعر صرف الدينار الليبي

 .المصدر: من اعداد الباحث
 

 المشكلة: تدهور سعر صرف الدينار الليبي

الفترة  رقم 
 الزمنية

 النتائج المترتبة على الاجراء الإجراءات والتدابير المتخذة

6 ..61-
..62 

إيقـــاف فتح الاعتمـــادات )فرض قيود على مبيعـــات النقـــد الأجنبي  -
 (.61..و حتى يوني 61..المسندية من نوفمبر 

بشــأن العمل بنظام  62..( لســنة 22.قرار المجلس الرئاســي رقم ) -
( مليار دولار 6232موازنة النقد الأجنبي، حيث تم تخصـــــــــــيص مبلغ )

( مليـــار دولار، أي مـــا 232لغرض التوريـــدات، ومـــا تم انفـــاقـــه فعليـــا )
 ( من القيمة المخصصة %2.نسبته )

ارتفاع ســـــــــــعر الصـــــــــــرف في الســــــــــــوق الموازية -
 مستويات غير مسبوقة.ل
تهريــــب الأموال للخـــارج عن طريق التوريــــدات  -

 الوهمية.
عــــدم العــــدالــــة في بيع النقــــد الأجنبي ســــــــــــــواء  -

 للأغراض التجارية أو الشخصية.
 ارتفاع المستوى العام للأسعار. -
 فقدان التقه في العملة المحلية. -

. ..6.-
..62 

ـــــــــــــــــرض  .6..( لعام ...6قرار المجلس الرئاسي رقم ) - بشأن فــــــــــ
 (.%..6)الأجنبي رســـم على مبيعات النقد 

 .( دولار0111( و )411صرف مخصصات ارباب الأسر ) -
( بتاريــــــــــــخ 0قرار المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني رقــــــــــــم ) -

والقاضــــــــي بتخفيض قيمة الرســــــــوم المفروضــــــــة على  61/12/2107
 (%036مبيعات النقد الأجنبي الى )

تقلص الفجوة بشـــكل كبير بين الســـعر الرســـمي  -
مضــافا الية نســبة الرســوم، مع ســعر الصـــرف في 

 السوق الموازي.
اســــتمرار انخفاض ســــعر الصــــرف في الســــوق  - 

 الموازية لمستويات غير مسبوقة.
 تلاشي وانخفاض نسبة التوريدات الوهمية. -
تعزيز قيمة الدينار الليبي، وانخفاض المســــــتوى  -

 للأسعار.العام 

. .... 
فرض قيود على مبيعات النقد الأجنبي، بحيث أصبح النقد الأجنبي  -

متاح فقط لتوريد السلع الغذائية والمستلزمات الطبية ومستلزمات 
 الإنتاج.

ارتفاع ســـــــــعر الصـــــــــرف في الســـــــــوق الموازية،  -
 واتساع الفجوة مع السعر الرسمي.

ة لــعودة التوريــدات الوهميــة لغرض تهريــب العم -
 للخارج.

. ...6 
( بتاريخ 6قرار مجلس إدارة مصرف ليبيا المركزي رقم ) -

ق حقو و والقاضي بتعديل قيمة الدينار الليبي أمام  ..../.61/6
 الخاصة.السحب 

تقلص الفجوة بين ســــــــــعر الصــــــــــرف الرســــــــــمي  -
 وسعر الصرف في السوق الموازية.

 العدالة في بيع النقد الأجنبي لكل طالبه. -
التوريــدات الوهميــة من أجــل تهريــب  تلاشــــــــــــــي -

العملة للخارج للاســـــــتفادة منها في تمويل الســـــــوق 
 الموازية.
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 فض ــحيث انخ ،2020ينايــر/  /18 /ئ النفطية في ـــــول والموانــــــبعد الاغــلاق القصري للحق
ـر الــذي ترتب علية انخفاض الإيرادات ــــالامألف برميل يوميا،  21ل من ـــــالإنتاج النفطي الى أق

بح ود على مبيعات النقد الأجنبي بحيث أصـــام المصرف المركزي بفرض قيــــــد الأجنبي، قــــمن النق
ط لاستيراد السلع الغذائية والصحية ـــــالنقد الأجنبي الخاص بالأغراض التجارية، متاحا فق

  ومستلزمات الإنتاج.
  والقاضي بتعديل قيمة  03/02/2121( بتاريخ 0إدارة مصرف ليبيا المركزي رقم )قرار مجلس

 وحدة حقوق سحب خاصة( 1.0555دينار =  0) الخاصة،الليبي أمام حقوق السحب  الدينار
 .وحدة حقوق سحب خاصة( 0.5157دينار =  0) بدلا من

دينار حاصلة في سعر صرف التقييم الإجراءات والتدابير التي تم اتخادها لمعالجة التشوهات ال 8-3
  -الليبي: 
اتخاد مجموعة من الإجراءات والتدابير، والتي تهدف الى تعزيز قيمة الدينار الليبي  ترتب على

، ائجمجموعة من النت وتقليص الفجوة بين سعر الصرف الرسمي والموازي الى أدني قيمة ممكنة
 والنتائج المترتبة عليها.( يوضح أهم هذه الإجراءات والتدابير، 6والجدول رقم )

 -قيمة الدينار الليبي:  انخفاضأهم الأسباب التي أدت الى -0
 يمكن حصر أهم الأسباب التي أدت الى تخفيض قيمة الدينار الليبي الى الاتي:  

 -الانقسام السياسي وانقسام المؤسسات الاقتصادية والمالية:  0-0
، وما ترتب عنه من صراع عسكري، 2102عام ان الانقسام السياسي في ليبيا شرقا وغربا مند 

القى بضلاله على المؤسسات الاقتصادية والمالية حيث انقسمت هذه المؤسسات على نفسها، وبذات 
والمالي  المشهد الاقتصاديالمشاكل الاقتصادية تتفاقم وتزداد حدتها بمرور السنوات، حيث أصبح 

 في ليبيا لا يختلف كثيرا عن المشهد السياسي الذي يعاني تخبطا وعشوائية في اتخاد القرارات.
ة في الممثل سات المالية والاقتصادية هذا الانقسام السياسي جر انقسام أخر على صعيد المؤس

وصفها ة الوطنية للنفط بمصرف ليبيا المركزي بصفته اعلى سلطة نقدية في البلاد، والمؤسس
المختصة بإدارة القطاع النفطي في البلاد المستخدمة عائداته في تمويل الخزانة العامة للدولة بنسبة 

تقريبا، إضافة الى وزارة المالية المسؤولة على وضع السياسة المالية للدولة، تصدعت  %72تتجاوز 
طرابلس الى جانب مصرف ليبيا المركزي بهذه المؤسسات شرقا وغربا وانقسمت على نفسها فستحدث 

، مصرف موازي له في بنغازي، تتكون ادارته من أشخاص كانوا أعضاء في المصرف المركزي 
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الموازية، هذا الانقسام المؤسساتي ترتب عنه  وزارة مالية أخرى تابعة للحكوماتطرابلس، إضافة 
  .(2122، )حسين واخرونومالية سيأتي تبيانها لاحقامشاكل اقتصادية 

 -حجم الانتاج والايرادات النفطية:  انخفاض 0-2
(، يلاحظ أن متوسط انتاج النفط الخام قد انخفض بشكل 2من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )

( الف برميل يوميا عما كان عليه في 211حيث انخفض بمقدار ) 2106كبير وملحوظ مند عام 
( 2103()2104يومي الانخفاض بشكل اكبر في السنوات )ليواصل متوسط الإنتاج ال 2102عام 

- 2102( مليون برميل يوميا على التوالي، كما شهدت الفترة الممتدة من 211()211حيث بلغ )
ارتفاع نسبيا في انتاج النفط الخام ولكن لم يصل للمعدل الطبيعي الذي كان في سنة  2107

( حيث 2121نفط من جديد خلال سنة )متوسط انتاج ال ( انخفض2121وفي عام )(، 2102)
ليون برميل يوميا في سنة ( م0.2الى )من جديد ( الف برميل يوميا، قبل ان يرتفع 211بلغ )

(2120.) 
( مليون 33762.6الإيرادات النفطية حيث انخفضت من ) قيمةانخفاض الامر الذي ترتب عنه 

( 2102( )2103ل سنتي )( مليون دينار خلا19209( )3334.3( الى )2102دينار سنة )
( 4221( فقد شهدت أدني قيمة للإيرادات النفطية حيث بلغت )2121على التوالي، اما سنة )

 مليون دينار.
لتي االى اعلان حالة " القوة القاهرة "  ويمكن ايعاز هذا الانخفاض في الإنتاج والايرادات النفطية

لإغلاق بب تعرض بعض المنشآت النفطية لبس أعلنتها المؤسسة الوطنية للنفط بين فترة وأخرى،
بسب الصراعات المسلحة الناتجة عن  2102حتى عام  2106والتوقف عن الإنتاج مند عام 
ترتب على اعلان  حيث(، 2121والتي عادت من جديد في عام )الصراعات السياسية في البلاد، 

لاتية النفط الخام من كل الموانئ اكافة عمليات الإنتاج  والشحن وتصدير  ايقاف حالة القوة القاهرة 
ل السدرة( كذلك تم إيقاف الإنتاج من حقلي الفي –رأس لا نوف  –البريقة  –الزويتينة  –) الحريقة 

 والشرارة لنفس الأسباب.
والجدير بالذكر بلغت الخسائر التقديرية الناتجة عن الاغلاق القصري للحقول والموانئ النفطية  

 .(2122ديوان المحاسبة، )تقرير ( مليار دولار002.2سلحة ما قيمته )من قبل المجموعات الم
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 (4)رقم الجدول 
 في الاقتصاد الليبي نتاج والصادرات والايرادات النفطيةالا متوسط تطور 

 (2120-2102) للسنوات    
 يناردالقيم بالمليون                                                                      

 متوسط الانتاج اليومي البيان
الصادرات 

 النفطية
 العائدات النفطية

2012 1.5 1.3 66932.3 

2013 1 0.9 51775.7 

2014 0.5 0.3 19976.6 

2015 0.4 0.3 10597.7 

2016 0.4 0.3 6665.6 

2017 0.9 0.8 19209 

2018 1.1 1 33475.8 

2019 1.2 1 31394.7 

2020 0.4 0.4 5280 

2021 1.2 1.1 103368.9 

 اعداد مختلفة. –النشرة الاقتصادية  –المصدر: مصرف ليبيا المركزي          
 

 

 {4المصدر: بيانات الجدول رقم }
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                                                                         -في استخدامات النقد الأجنبي:  العجز 0-3
في استخدامات النقد الأجنبي خلال معظم  ومضطرد مستمر من عجز د الليبيالاقتصا عاني  

السنوات عجز  اغلب، حيث شهدت (4كما مبين بالجدول رقم ) (2120-2102الفترة الممتدة من )
ما قيمته وسجل ( 2102بلغ اقصى قيمة له عام ) حيثواضحا في استخدامات النقد الأجنبي 

( بعجز بلغ 2121()2104، تلى ذلك سنتي )(%64.2بلغت ) وبنسبة عجز ( مليار دولار26.6)
( على التوالي، %27.2()%36.4وبنسبة عجز بلغت ) على التوالي،  دولار( مليار 7.6()06.6)

 دولار( مليار 43.62بينما بلغ العجز في استخدامات النقد الأجنبي خلال كامل الفترة ما قيمته )
( فائضا في استخدامات النقد 2102()2102بينما سجلت السنوات )، (%23.4وشكل ما نسبته )

ضطر فيه المصرف المركزي الامر الذي ا( مليار دولار على التوالي، 4.2()1.4بلغ ) الأجنبي
الى السحب من الاحتياطيات من النقد الأجنبي لتغطية هذا العجز المتفاقم، ويعود السبب الرئيسي 

 ، وانخفاض الإيرادات النفطية كما هولهذا العجز الى الاغلاق القصري للحقول والموانئ النفطية
  .(2موضح بالجدول رقم )

 ،بيالأجنمما سبق أن اغلب سنوات الدراسة سجلت عجا واضحا في استخدامات النقد يستنتج 
ف المركزي ر صتياطيات المالذي ترتب عنه انخفاض قيمة الدينار الليبي، وانخفاض حجم اح الامر

 .الأجنبيمن النقد 
 في الاقتصاد الليبي لنقد الاجنبياستخدامات اتطور (: 2)رقم الجدول 

 القيم بالمليون دولار    (0200-0202فترة )خلال ال                            
 

 السنوات
الإيرادات من 

 النقد الأجنبي

المصروفات من 

 الأجنبيالنقد 

الفائض 

 )العجز(

 )العجز( %

 الفائض

2013 40.6 46.89 (6.2) 13.2 

2014 15.62 38.95 (23.3) 35.7 

2015 7.6 20.93 (13.3) 63.5 

2016 4.78 12.54 (7.7) 61.4 

2017 13.98 13.41 0.5 3.7 

2018 24.54 19.13 5.4 28.2 

2019 22.49 24.6 (2.1) 8.5 

2020 3.8 11.7 (9.3) 79.4 

2021 22.8 24.4 (1.6) 6.5 

 26.5 (56.34) 212.55 156.21 الإجمالي

 2122الرابغ الربع -النشرة الاقتصادية -صرف ليبيا المركزيالمصدر: م                 
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 (5المصدر: بيانات الجدول رقم )
 

 -تفاقم الدين العام المحلي: -ظهور نفقات موازيه-عجز الميزانية العامة 0-4
الية المأن الترتيبات ( يمكن ملاحظة 3البيانات الواردة بالجدول رقم )من خلال قراءة وتحليل   
( 2107)( 2102)( 2102فائضا خلال فترة البحث إلا في السنوات )لم تحقق  (الميزانية العامة)
فيها عجزا، حيث وصل  ( سنوات فقد حققت3الدراسة والبالغ عددها )(، اما باقي سنوات 2120)

( مليار دينار، بينما بلغت اعلى نسبة 23.6( حيث بغ )2104) عامعجز اقصى قيمة له هذا ال
ويمكن ايعاز أهم أسباب عجز الميزانية العامة في  .(%262.32( بنسبة )2103جز في سنة )ع

قول إغلاق الحالعائدات النفطية نتيجة انخفاض  ليبيا الى مجموعة من الأسباب لعل من أهمها:
 . (2102)تقرير ديوان المحاسبة، أسعار النفط العالميةبالإضافة الى تذبذب ، والموانئ النفطية

 

 تطور الفائض )العجز( في الترتيبات المالية )الميزانية العامة( (6) رقم جدولال
 يون دينارالقيم بالمل         (2120-2102في الاقتصاد الليبي للسنوات )              

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ت النقدالرسم المفروض على مبيعا (، هي عبارة عن عائدات2121حتى  2108) اجمالي الإيرادات العامة للسنواتمن جزء 
 ( مليار دينار على التوالي. 05.2)( 23.4)( 03.2حيث بلغت )الأجنبي، 

 اعداد مختلفة. –النشرة الاقتصادية  –مصرف ليبيا المركزي -المصدر:  

 الانفاق الإيرادات البيان
الفائض 

 )العجز(
% 

2012 70.1 53.9 16.2 23.1 

2013 54.7 65.2 (10.5) 19.1 

2014 21.5 43.8 (22.3) 103.7 

2015 16.8 43.1 (26.3) 156.5 

2016 8.5 28.7 (20.2) 237.6 

2017 22.3 32.9 (10.6) 47.5 

2018 49.1 39.2 9.9 20.1 

2019 57.3 45.8 11.5 20.0 

2020 22.8 37.3 (14.5) 63.5 

2021 105.6 85.7 19.9 18.6 
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 .(6م )المصدر: بيانات الجدول رق              
 

أت الحكومة ، حيث لجهإيجاد مصادر بديلة لتمويل معه تطلبالامر الذي ، الميزانيةتفاقم العجز في 
ب (، حسامحلي )دين عامالمركزي سلف مصرف ليبيا  لتغطيته عن طريق عدة مصادر أهمها:

هو كما  يوبالتالي تفاقم الدين العام المحل ،المصرفيةالاحتياطي المجنب، بواقي أرصدة الحسابات 
 -مبين بالجدول التالي: 

 (: تطور الدين العام المحلي7الجدول رقم )                      
 (2121-2104للسنوات ) الاقتصاد الليبيفي                      

 القيمة الغرض من التمويل

 65.6. 4102تمويل ميزانية 

 556555 4102تمويل ميزانية 

 .02602 4102تمويل ميزانية 

 5265.2 4102تمويل ميزانية 

 56450 تمويل ميزانية الطوارئ

 .0.662 4141تمويل ميزانية 

 .54622 الإجمالي

 2121 –التقرير العام  –ديوان المحاسبة الليبي -المصدر:              
 

ية بالمنطقة از والجدير بالذكر، أن هذه القيم لا تشمل الدين العام المحلي الذي ارتبط بالحكومة المو 
حيث نتج عن الانقسام السياسي الليبي أيضا حكومات موازية وبالتالي نفقات أخرى بلغت  الشرقية.
( 37.743( مليار دينار، ترتب عنها دين عام محلي إضافي بلغ ما قيمته )44.432قيمتها )

 (.2120-2104خلال الفترة الممتدة من ) مليار دينار ليبي
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ان تمويل نفقات الحكومة الموازية تمثل في الاقتراض من المصرف المركزي ويجب الإشارة هنا الى  
 (طباعة عملة محلية –قرض  –ادن خزانه  –الموازي بمختلف أشكال الإقراض )سندات خزانه 

ان اجمالي الدين العام المحلي لجميع الحكومات المتعاقبة وبالتالي بلغ  .(21100)مجلس الامن،
 .( مليار دينار042.142)
 -النقدي:  التوسع 0-5

(، يلاحظ أن عرض النقود بالمفهوم الضيق قد ارتفع 2من خلال البيانات الواردة بالجدول رقم )
( 2102دينار عام ) مليون( 47.2بشكل مستمر ومضطرد خلال فترة البحث، حيث ارتفع من )

حيث ( 2102)( 2103ارتفاعه عامي ) (، ليواصل2104دينار عام ) مليون( 23.2الى )
( 2102في عام ) تفاع حيث بلغل الار وواص ،دينار على التوالي مليون( 017.1)( 72.3بلغ )

( 022.7( والبالغة )2121ليسجل اقصى قيمة له عام )  ( مليون دينار،012.7) ما قيمته
ومتوسط ، (2102( مليون دينار عما كان عليه عام )36.2مليون دينار، أي بزيادة مقدارها )

 ( خلال كامل فترة الدراسة.%3.2نمو سنوي بلغ )
( ان العملة بالتداول شهدت ارتفاعا كبيرا خلال فترة 2)يلاحظ من خلال الجدول رقم ما ك

عام  دينار مليار (67.2( الى )2102عام ) ينارمليار د( 06.6الدراسة، حيث ارتفعت من )
(2120) 

مفهوم ويمكن ايعاز استمرار ارتفاع قيمة عرض النقود بالنية، وهي زيادة كبيرة مقارنة بالفترة الزم
لال خ التوسع في حجم الانفاق العام، خاصة ان جزء كبيرالى  :الضيق خلال فترة البحث

حيث أدت هذه الزيادة  من هذا الانفاق هو عبارة عن تمويل بالعجز، (2120-2102الفترة )
 من قبل مصرف ليبيا المركزي للخزانة العامة الى تنامي رصيد الدين العام المحلي الممنوح

، إن جزءا  من الدين العام المحلي هو عبارة عن إصدار نقود (2)كما هو مبين بالجدول رقم 
 لا يقابله انتاج حقيقي، مما انعكس في شكل زيادة في المعروض النقدي. 

 

 

                                                           
 الليبية، وأصبح  الجدير بالذكر ان هذه العملة المطبوعة من قبل المصرف الموازي، وجدت مؤخرا قبولا في اغلب المدن

 يتعامل بها في إتمام المعاملات التجارية اليومية.
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 عرض النقود بالمفهوم الضيق في الاقتصاد الليبي تطور(: 8الجدول رقم )
 (2120-2102خلال الفترة )

 
 -المصدر: 
 اعداد مختلفة –النشرة الاقتصادية  –ليبيا المركزي  مصرف  

 بناء على القانون التالي: الباحثمعدل النمو احتسب من قبل 
 .011× السابقة)الأساس({ سنةال/)الأساس( السابقة سنةال –السنة الحالية )المقارنة( }النمو )%( =  معدل

 
 -الليبي: مترتبة على انخفاض قيمة الدينار التداعيات ال-01

 -أهمها: ترتب على انخفاض قيمة الدينار الليبي العديد من المشاكل الاقتصادية 
 -ارتفاع معدلات التضخم وانخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي:  01-0

القياسي  (، حدوث ارتفاع مستمر في قيمة الرقم7لاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول )ي
(، حيث ارتفعت قيمة الرقم القياسي للأسعار من 2102للأسعار بشكل عام وتحديدا مند سنة )

( وأستمر هذا الارتفاع بشكل مستمر 2104( سنة )022.7(، الى )2102سنة )( 064.4)
(، وهي اعلى قيمة تم تسجيلها خلال طيلة كامل 2102( سنة )221.2ومضطرد الى أن بلغ )

(، ولكن 232.6( بشكل طفيف حيث بلغت )2107تنخفض هذه القيمة في سنة )فترة البحث، ل
 ( على التوالي.2120( )2121سرعان ما ارتفع الرقم القياسي للأسعار من جديد خلال سنتي )

( حيث بلغ ما 2102( )2103ارتفاع معدلات التضخم حيث شهد أعلى قيمة له سنتي )بالتالي و 
 لتوالي. ( على ا%24.23( )%22.23نسبته )

 -القوة الشرائية للدينار الليبي: انخفاض  01-2
( انخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي بشكل مستمر ومضطرد، 7يلاحظ من بيانات الجدول رقم )  

(، واستمرت القوة الشرائية للدينار الليبي 2102حيث بدأ هذا الانخفاض بشكل ملحوظ مند عام )
( الى 2102( سنة )%1.26تقريبا، حيث انخفضت من ) في الانخفاض طيلة فترة البحث

 .(2120( سنة )1.63%)

 0200 0202 0207 0202 0202 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
 العملة

 بالتداول
13.3 13.4 17.1 23.0 27.1 ..3. ..32 .131 .232 .632 

 عرض
 النقود

59.2 64.2 66.7 76.7 94.6 6.23. 6..32 6.131 6..32 223. 

 معدل
 %النمو

- 8.4 3.8 14.9 23.3 15.2 -0.09 -3.1 16.4 -20.8 
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لتحليل من خلال او  يقي للأفراد في الاقتصاد الليبي.عنة انخفاض الدخل الحق ترتب الذيالامر 
قد أخدت قيم موجبة وارتفعت بشكل مستمر ومضطرد خلال  السابق يستنتج أن معدلات التضخم

 ويمكن ايعاز ذلك الى مجموعة من الأسباب أهمها:فترات البحث، 
 صرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق الموازية كما تم تبيانه سابقا، خاصة  ارتفاع سعر

 أن درجة الانكشاف كبيرة للاقتصاد الليبي على العالم الخارجي استيرادا وتصديرا.
   ة استمرار سياسة التمويل بالعجز والزيادة الكبيرة والمتسارعالنقود، و التوسع النقدي في عرض

ن جزءا  إ، في رصيد الدين العام المحلي الممنوح من قبل مصرف ليبيا المركزي للخزانة العامة
من الدين العام المحلي هو عبارة عن إصدار نقود لا يقابله انتاج حقيقي، مما انعكس في شكل 

 (.2123)الفضيل والمقصبي،.1نقديزيادة في المعروض ال
 

 ( تطور الرقم القياسي للأسعار والقوة الشرائية للدينار الليبي0الجدول رقم )
 2118(     سنة الأساس 2120-2102للسنوات )

 السنة
الرقم القياسي 

 للأسعار
معدل 

 التضخم%
القوة الشرائية 

 للدينار الليبي

2012 128.7 - 0.77 

2013 132.3 2.78 0.75 

2014 135.5 2.44 0.73 

2015 148.9 9.83 0.67 

2016 189.8 27.46 0.52 

2017 238.7 25.76 0.41 

2018 270.2 13.19 0.37 

2019 264.3 -2.18 0.37 

2020 268.2 1.47 0.37 

2021 275.7 2.79 0.36 

 .2122 الرابعالربع –ة النشرة الاقتصادي –مصرف ليبيا المركزي -المصدر:                  

𝟏القوة الشرائية =  -            

الرقم القياسي للاسعار 
   *011 

 

                                                           
 تعريف التضخم على أنــــــــــه ظاهرة تتمثل بوجود اتجان مستمر نحــــــــــــــــــــو الارتفار في المستوي العام للأسعار يمكن 

ه و الزيادة في وهناك من يعرف التضـــخم ب نه ونقود كثيرة تطارد ســـلعا قليله و كما يعرف على أن،  (0220)الأشـــقر، 

  (.0202)عوض، كمية النقود التي تؤدي إلى ارتفار الاسعارو
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 .(0المصدر: بيانات الجدول رقم )           

 

 
 (0المصدر: بيانات الجدول رقم )                   

لقيمته  الليبيمع استمرار ارتفاع قيمة سعر الصرف في السوق الموازية وفقدان الدينار  01-3
سنة بعد الأخرى، دون خطوات عملية لحل الأزمة، سواء من قبل الحكومات الليبية المتعاقبة أو 
مصرف ليبيا المركزي، ولدى ذلك شعور لدى الافراد ومؤسسات القطاع الخاص تمثل في عدم 

دل ذلك بالنقد بتقتهم بالدينار الليبي، وأصبح الكثير منهم يفضل أن يتخلص من الدينار الليبي ويست
الأجنبي، الامر الذي ترتب عليه طلبا إضافيا على النقد الأجنبي، ساهم في ارتفاعه في السوق 
الموازية، وبالتالي مزيدا من انخفاض في قيمة الدينار الليبي، واتساع الفجوة بين طبقات المجتمع، 

 .مع ظهور طبقة تتميز بالثراء، وطبقة أخرى أصبحت تحت خط الفقر
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 -تائج: الن 00
(، من حيث 2120-2102انخفاض قيمة الدينار الليبي للسنوات )تناول هذا البحث تحليل 

وذلك من خلال استخدام الجداول والرسوم البيانية في عرض  سبل المعالجة(، –الأسباب والأثار )
البيانات وتحليلها، وحساب بعض المؤشرات والنسب لغرض اجراء المقارنات خلال بعض الفترات 

 تم التوصل الى مجموعة من النتائج أهمها: لزمنية، حيثا
  شهد متوسط سعر الصرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق الموازية ارتفاعا كبيرا، خلال

 ( دينار للدولار2.7)( حيث بلغ 2102، حيث وصل الى أقصى قيمة له في عام )فترة الدراسة
 .الواحد في المتوسط

 ن متوسط سعر الصرف الدينار الليبي مقابل الدولار في السوق الموازية يسجل كما بينت النتائج أ
ثناء الربع الرابع ، باستنفس العامارتفاع ملحوظ في الربع الرابع مقارنة بالربع الأول والثاني الثالث 

  الذي شهد انخفاضا. 2102لعام 
 سعر عر الصرف الرسمي و )اتساع الفجوة بين س تزامن ارتفاع سعر الصرف في السوق الموازية

مع إجراءات فرض القيود على مبيعات النقد الأجنبي من قبل مصرف  الصرف في السوق الموازي(
 ليبيا المركزي.

 ( لعام 0611كان لصدور قرار المجلس الرئاسي رقم )بشأن فرض رسوم على مبيعات  2102
حدوث انخفاض في قيمة  ( من قيمة مبيعات النقد الاجنبي،%026النقد الأجنبي، بما نسبته )

 سعر الصرف في السوق الموازية.
  بينت النتائج أن من أهم أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبي اغلاق الحقول والموانئ النفطية وما

ترتب عنها من عجز متواصل في استخدامات النقد الأجنبي، إضافة الى ضعف السياسات النقدية 
 المتبعة من قبل المصرف المركزي.

 ي عام ولم يشهد انخفاضا الا ف، البحثخلال فترة  مستمرا معدل التضخم السنوي ارتفاع شهدا كم
 (.%2.2-. حيث أخد قيمة سالبه بلغت )2107

 .بينت النتائج انخفاض القوة الشرائية للدينار الليبي بشكل مستمر خلال فترة البحث 
 رض النقود رة البحث، حيث ارتفع عارتفاع قيمة عرض النقود بالمفهوم الضيق بشكل كبير خلال فت

( مليون دينار في الربع 022.7( الى )2102( مليون دينار في عام )47.2بالمفهوم الضيق من )
 (.2121الرابع في عام )
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  ،تمثل في انقسام تيمكن قبول فرضية البحث القائلة بان من أهم أسباب انخفاض قيمة الدينار الليبي
، كذلك التغيرات الحاصلة في انتاج وعائدات النفط الخام، وارتفاع المؤسسات الاقتصادية والمالية

 عرض النقود.
بناء على النتائج التي توصل إليها البحث، فإنه يمكن صياغة بعض التوصيات ذات الصلة 

 بموضوع البحث على النحو التالي:
 سياسات  دالعمل على توحيد المؤسسات المالية والنقدية المنقسمة على نفسها من اجل اتخا

 اقتصادية متكاملة قابلة للتنقيد.
    ،ترشيد الانفاق العام وعدم التوسع فيه، حتى لا ينعكس في شكل زيادة في عرض النقود

 وبالتالي ضغط أكبر على طلب النقد الاجنبي.
    تعزيز قيمة الدينار الليبي امام وحدة حقوق السحب الخاصة بشكل تدريجي وصولا للسعر

ذلك من خلال اجتماع مجلس إدارة مصرف ليبيا المركزي، حيث سيترتب التوازي، ويتم 
على هذا القرار المزايا التالية: ارتفاع قيمة الدينار الليبي امام العملات الأخرى، كذلك 
انخفاض معدلات التضخم كون أن الاقتصاد الليبي منفتح على العالم الخارجي بنسبة 

 بي.ثل هذا الاجراء الى تعزيز التقه في الدينار الليكبيرة استيرادا وتصديرا، كذلك يؤدي م
  العمل على رفع مستويات الإنتاج والتصدير للنفط الخام للمستويات الطبيعية التي كانت

من خلال جهود سياسية وامنية تفضي الى تجنب أي اغلاقات للحقول  ،(2102) عامفي 
 والموانئ النفطية من جديد.

 ي والباحثين والمختصين، بالمزيد من البحوث والدراسات مطابة صناع القرار الاقتصاد
المتعلقة بأسباب انخفاض قيمة الدينار الليبي من أجل الوصول الى السياسة المناسبة 

 لمعالجة هذه المشكلة.
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 ( ،مبادئ الاقتصاد الكلي، دار وائل للنشر والتوزيع، ط2102بن هاني، عبد الرزاق )عمان، 6 ،
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  .2102ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس. 
  .2121ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس. 
 .ديوان المحاسبة الليبي، التقرير العام، طرابلس. أعداد مختلفة 
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ثار   دراسة بين التطورات وال  :السياسة النقدية في ليبيا  
 علي الجحاوي محمد سعيد أ.

 نالوتجامعة /كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
 : الملخص

درا الى  الورقة  النقدية  سة  تهدف  تواجههاو السياسة  التي  مكونات أو   الصعوبات  ثارها على 
الكلي و الطلب  المتب  الإصلاحات هم  أ ،  الليبي،في    عةالنقدية  المنهج    الاقتصاد  الباحث  واتبع 

وتم قياس    ((SPSSالتحليل الاحصائي    باستخدامالوصفي والتحليلي، بالإضافة للمنهج القياسي  
ال بين  تمتل)العلاقة  والتي  النقدية  الالزاميسياسة  الصرفو   الاحتياطي  الانفاق  سعر  ومتغير   ،)

وتوصل  (،  2023  -2000خلال الفترة )  مكونات الطلب الكلي،احد عناصر    الذي يمثل  العام
( المتغيرات المستقلة،  وسعر الصرف  الاحتياطي الالزاميناك علاقة قوية بين )الباحث إلى أن ه

%( من  84، وأن المتغيرات المستقلة تفسر حوالي )%(92بنسبة )  المتغير التابع الانفاق العام  و 
العامين  التبا الانفاق  حجم  )   ،في  أخرى   %(16ونسبة  لعوامل  باتباع  ترجع  الباحث  ويوصي   ،

  زيادة متطلبات الاحتياطي الإلزامي و عن طريق تقليل المعروض النقدي،    سياسة نقدية انكماشية
 .للأشعارللحفاظ على المستوى العام 

الانفاق    الصرف.سعر    عرض النقود. الاحتياطي الالزامي.  النقدية.سياسة  الالكلمات المفتاحية:  
   العام.

Abstract 

This article aims to investigate the issues that face the monetary policy and their 

effects on aggregate market demand. It also aims to investigate the impact of the 

monetary reforms applied at the Libyan economy. This study utilized the descriptive 

and quantitative research method design in collecting and analyzing data in order to 

achieve the most appropriate results through a statistical analysis, using (SPSS). The 

correlation between the monetary policy (that represents: the cash reserve requirement 

and exchange rate), and the public expenses factor that was considered as one 

component of the aggregated market demand from 2000 to 2023was measured. The 

resulted indicates that there was a significant correlation between (the cash reserve 

requirement and exchange rate); the independent factor and the public expenses; the 

dependent factor. The results showed that the impact of the dependent factors held 

92% while the dependent factors explained 84% on the public expenses. The other 

16% was due to other factors. This article suggests that applying monetary-deflated 

policy through reducing the cash demand and increasing the minimum reserve 

requirements is important in order to keep the public currency rate balanced.   
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Keywords: monetary policy, cash demand, reserve requirement, general aggregated 

demand, public expenses.     

 المقدمة: 
  جل معالجة التضخم من أالتي تنتهجها الدول  هم السياسات الاقتصادية  أ سة النقدية من  تعد السيا 

فأدوات السياسة النقدية  ،  دوراً اساسياً في النشاط الاقتصادي، فهي تلعب  وتقليل المعروض النقدي
، فعالية  الأكثردوات السياسة النقدية  أمن    (لزامي وعمليات السوق المفتوحةالاحتياطي الإنسبة  )

أ من  العكس  إ  داة على  تم  الذي  الفائدة  القانون   الغاءهسعر  )  حسب  لسنة  1رقم  نع  لم  2013( 
المعروض النقدي المتداول بوجه فهو معني بإدارة  الليبي  ، فالمصرف المركزي  المعاملات الربوية

الاقتصادي  دوات  الاهذه  يستخدم  ف  ،عام النمو  لإنعاش  عليةو إما  على    وأ،  الحفاظ  المحافظة 
  ينتج عنه على تطور عرض النقود بمعدل لا  عن طريق الحفاظ    استقرار المستوى العام للأسعار

   .التضخم
 مشكلة البحث: 

واقتصادية   سياسية  لأسباب  والخدمات،  السلع  بأسعار  الاستقرار  عدم  من  ليبيا  دولة  تعاني 
واجتماعية، وبالتالي تكمن مشكله البحث في مدى تأثير الاحتياطي الالزامي وسعر الصرف على  

 الا نفاق العام.  
 البحث:  أهمية

 تنقسم اهمية البحث الى: 
 مساعدة الدولة في المحافظة على استقرار المستوى العام للأسعار.  -1
 (.(Gالعام دراسة عنصر من عناصر مكونات الطلب الكلي الانفاق  -2
 هدف البحث:أ

 يهدف البحث الى:
 .دراسة وتحليل تطور السياسة النقدية في ليبيا -1
 .  ية على الانفاق العامة النقد ثر السياسأمعرفة  -2

 حدود البحث:
 ( من  الممتدة  الفترة  البحث  هذا  الدراسة،  2023  -2000يغطي  المشكلة موضع  لتتبع  وذلك   ،)

 م.لتوفير البيانات التي تغطي هذه الفترة عن الاحتياطي الإلزامي وسعر الصرف والانفاق العا
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 الدراسات السابقة: 
 للمدة FAYAR السياسة النقدية في بعض متغيرات الاقتصاد الكلي باستخدام النموذج إثر -1
 (1990-  2017)   

 كلية الادارة والاقتصاد جامعة كربلاء. –د. حسني محمد جواد الدعمي 
  (2009  -1995)ليبيا خلال الفترة ثر سياسة الانفاق العام على النمو الاقتصادي في أ  -2

 كلية الزراعة جامعة سرت. – بحري محمد  الغنايد. 
  (2010  -2003)قتصادي في العراق ية السياسة النقدية في الاستقرار الاأهم   -3

 العراق.  والاقتصاد، جامعةد. مناحي افتخار محمد، كلية الادارة 
 دراسة العلاقة السببية بين معدل الاحتياطي الإلزامي والائتمان المصرفي باستخدام سببية   -4

 جرا نجر للفترة. 
   )الجزائر(جامعة محمد بوضياف المسيلة  -د. معمر طرايش، امحمد بن البار

الفترة )  -5 السعودية في  العربية  بالمملكة  النمو الاقتصادي  النقدية على  السياسة  -1991أثر 
2020) 

 د. الديب خالد زكي، جامعة الملك عبد العزيز. 
 فرضية البحث: 

مفادها   فرضية  من  البحث  لها  أينطلق  النقدية  السياسة  الطلب أن  مكونات  على  في    الكلي  ثر 
 .الاقتصاد الليبي
 تقسيم البحث:

 ينقسم البحث الى ثلاث مباحث أساسية هي:
 . النقدية وأهم الصعوبات التي تواجهها السياسةالاول: المبحث 

 .  وأثارها على مكونات الطلب الكليهمية السياسة النقدية أ المبحث الثاني:  
 صلاحات النقدية المتبعة في الاقتصاد الليبي. الإالمبحث الثالث: 

 
 

 الخاتمة:
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 ت.النتائج والتوصيا
 السياسة النقدية وأهم الصعوبات التي تواجهها  تطورالاول: المبحث 
 تعريف السياسة النقدية  الاول:المطلب 

لها تأثير على الاقتصاد بواسطة النقود والتي تستعمل العلاقة بين    التيالسياسة  بأنها هي  تعرف   
 ( 121)جلدة، بدون سنة نشر، صفحة   .النقود والدخل

سلباً   للتأثير  المركزي  البنك  بها  يقوم  التي  الجهود  مجموع  بأنها  النقدية  السياسة  تعريف  ويمكن 
 ( 92)علي و اَخرون، بدون سنة نشر، صفحة   .على ما بحوزة الاقتصاد من كمية النقود   وإيجاباً 

بأن السياسة النقدية تشمل    Einzigهناك تعريف شامل للسياسة النقدية والذي قدمه الاقتصادي  
على جميع القرارات والاجراءات النقدية بصرف النظر عما كانت الاهداف نقدية أو غير نقدية،  

 ( 183)الدوري و اَخرون، بدون سنة نشر، صفحة  فهي تهدف إلى التأثير في النظام النقدي.
ب لها  النظر  يمكن  التوسعيةإدارة  ها  أنبذلك  تحقيق    السياسة  لغرض  النقد  في حجم  والانكماشية 

النقدية. للسياسة  الضيق  بالمفهوم  المعنى  هذا  ويسمى  معينة،  ، صفحة  2022)الديب،    أهداف 
96 ) 

 ها المصرف المركزي ع بالسياسات النقدية التي يت الثاني:المطلب 
قليل  ن هذا الت، فإليها تقليل كميه النقود المتداولةانكماشية يترتب ع  سياسةذا كان المصرف يتبع  إ

حرية من  التجارية  يحد  خلق   البنوك  الإ  الودائع  في  الاحتياطي  نسبة  زيادة  )حمدي،   لزامي.أي 
  (38بدون سنة نشر، صفحة 

النمو الاقتصادي يكون    سياسةذا اتبع  أما إ عرض النقود   زيادةذلك من خلال  توسيعيه لتحفيز 
الا و  نسبه  أتقليل  الإلزامي  السياحتياطي  التقلي  سة ما  الاقتصادية    ديةغير  الازمات  في  يتبعها 

الفوضى  ع  للسيطرة الفائدةأ  باستخداملى  ال  سعار  المفتوحةوعمليات  الاحتياطي  ونسبه    سوق 
 (https/www.avatradear.com) .الوقت في نفس معاً  الالزامي
 اهداف السياسة النقدية   الثالث:المطلب 

النقدية السياسة  من  ا  الهدف  استقرار  وتحقيق  لأسعار،  هو  المرتفعة  العمالة  وتخفيض  وتحسن 
   (123)مناحي، بدون سنة نشر، صفحة  .النمو الاقتصادي
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من    النقدية  أ وكذلك  السياسة  وتحسينأاستقرار  هداف  الصرف  ومن   سعار  المدفوعات  ميزان 
)الشاعر، بدون سنة نشر،   .بكفاءةعلى قيمه النقود حتى تؤدي وظيفتها    المحافظةهدافها ايضا  أ 

 ( 81صفحة  
يتبين    هنا  تحقق    النقدية  السياسة ن  أ من  ان  أ لكي  يجب  هذه    لتحقيقاتها  و د أخدم  ستتهدافها 

 (488)عبد الخالق ، بدون سنة نشر، صفحة الأهداف. 
 ( 12، صفحة  2021)ادريس،  .الاستقرار السعري لى تحقيق إفي الغالب تهدف  النقدية فالسياسة
 النقدية  السياسةادوات  الرابع:المطلب 

النقود في حالات الانتعاش    فهو يتحكم بكميه   داه فعاله للسياسة النقدية،أالمركزي يعتبر  المصرف  
المحلية   لزيادةنقود  ال  وإصداروالكساد،   التالية  السيولة  الأدوات  بدون سنة    . عن طريق  )المقري، 

 (50نشر، صفحة  
  سعر الخصم -1

الذي يتقاضاه    الخصم وهو سعر الفائدة  إعادةسعر    وايضا (Bank rate) يطلق علية سعر البنك
التجاريةا البنوك  من  المركزي  اعادةمقاب  لمصرف  التجاريةخصم  ال  ل  الاوراق  تقدم   على  ها  التي 

 ( 193، صفحة  2008)التقرير السنوي،  .لخصمها او الاقتراض منه التجاريةالمصارف 
 عمليات السوق المفتوح . 2

فاذا   ،شراء وبيع الصرف الاجنبياو    ركزي بشراء وبيع الاوراق الحكوميةالمهي قيام المصرف  
التي يحوزها ليخفض من    يلجا لبيع الاوراق المالية  حجم الائتمانالمصرف تقليص    سياسةكانت  

في   كميه النقود المتداولة  ليزيد من  ، او يقوم بشراء الاوراق الماليةكميه النقد لمتاحته في السوق 
 ( 179)الشمري و اَخرون، بدون سنة نشر، صفحة  .السوق 

 نسبه الاحتياط القانوني الالزامي  -3
تأثيره على عرض النقود أو الاحتياطيات  يؤثر المصرف المركزي على حجم الائتمان من خلال  

لمركزي رفع مقدره فاذا اراد المصرف ا  ،و خفض نسبه الاحتياط القانوني أوذلك برفع    المصرفية،
التجارية الودائع  البنوك  وخلق  الائتمان  فتح  فإ على  بخفض ،  يقوم  القانوني    نسبة   نه  الاحتياط 
)جلدة ، مرجع سابق،    .استخداما  ادوات السياسة النقدية  أكثرالأداة من  وهذه    ،والعكس صحيح

 (128بدون ستة نشر، صفحة 
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 الصعوبات التي تواجهها الخامس:المطلب 
غير فعالا  صبح  فأ  1965عام  % دون تغير منذ  5الخصم عند مستوى    عادةضل سعر إ   -1

الى الاقتراض    ك بسبب عدم حاجه المصارف التجاريةذلو   ،هداف السياسة النقديةفي تحقيق أ 
 (2010)ورقة مقدمة للدورة الاعتياديةالرابعة والثلاثون،  .ي الليبي من المصرف المركز 

 (2012)بيان اللجنة السياسية النقدية،   .2012عام % 3خرى عند مستوى  ثم أنخفض مره أ
%  15عند مستوى    ثابتةعلى الودائع    نسبه الاحتياط الالزامي لدى المصارف التجارية   نإ  -2

 ( 146، صفحة 2008)وفاء ،  .2008وحتى عام  1995منذ عام 
  الموجودة ليبيا المركزي على المصارف    مصرففي يعيق رقابة  داخل الجهاز المصر   الانقسام  -3

الفنية في الشرق  البنية التحتية والقدرات    . ، ويواجه صعوبات في ادارة المعلومات نتيجة لضعف 
 ( 28، صفحة  2020)مراجعة القطاع المالي في ليبيا، 

النقدية  -4 السياسة  التضخم  تعارض  الى تخفيض معادلات  الخزانة التي تهدف    ، مع محاولات 
                        (549، صفحة  1996)أبو حبل،  .اداره الدين العامفي   المالية( )السياسةعامة ال

 واثارها على مكونات الطلب الكلي في ليبيا   اهميه السياسة النقدية :المبحث الثاني
 اهميه السياسة النقدية  الاول: المطلب

عرض النقود وضع   زيادةعلى معدل الائتمان من خلال    التأثيرفي    تكمن مهمه السياسة النقدية
الليبي    فالمصارف التجارية  ،لنمو السريعإلى االاقتصاد في طريقه   لها دور مهما في الاقتصاد 

 . خلال قدرتها على خلق نقود الودائععلى عرض النقود وذلك من    التأثيرمن خلال قدرتها على  
 ( 65)الحويج، بدون سنة نشر، صفحة  

 ( 2023-2000)الفترة ام خلال لانفاق العاحجم و  تطور عرض النقود الثاني:المطلب 
    2023-2000اولا: تطور عرض النقود خلال الفترة

المركزي   الليبي  النقود  يالمصرف  الواسع  حدد مكونات عرض  لدى  بالمفهوم  المتداول  انها  على 
ل ودائع ادخارية النقود تشمة  وشب  ،الجمهور )السيولة المحلية( وودائع تحت الطلب بالدينار الليبي

ودائع بالعملة الاجنبية لعملا لأجل )لدى مصرف ليبيا المركزي( وودائع المؤسسات العامة ع دائ)و 
 . مقيمين(
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  M2يتضح أن عرض النقود  (  1)وبتتبع الشكل البياني رقم    (1من خلال البيانات بالجدول رقم )
المحلية() الدراسة،    السيولة  فترة  خلال  مستمر  تزايد  في  الواسع  كمية  بالمفهوم  تراوحت  حيت 

إلى أن وصلت قيمة عرض تم ارتفعت بشكل كبير    2000  عامفي    10232.8عرض النقود  
ليبيا والمخاوف لدي    2020ام  عأواخر  في    125543  النقود  نتيجة الظروف الاستثنائية داخل 

لأتخاد بعض الاجراءات من    2021في عام    100618المودعين، تم تراجع عرض النقود إلى  
المركزي  ليبيا  مصرف  إلى    ،قبل  تدرجي  ارتفع  عام    110339تم  وصل   2022في  أن  إلى 

    .  2023اواخر الربع الثالث للعام الجاري في  112198
 

  (1الجدول )
 (2023  - 2000لفترة )ا خلال عرض النقودتطور 

 دينار(  )بالمليون 
 M2عرض النقود  السنة  M2النقود عرض  السنة 

2000 10232.8 2012 63731.5 
2001 12288.4 2013 69005.9 
2002 13004.1 2014 69404.7 
2003 14051.8 2015 78666.3 
2004 13135.5 2016 96320.9 
2005 17096.3 2017 111339 
2006 19655.9 2018 110721 
2007 26982.1 2019 108741 
2008 39744.5 2020 125543 
2009 44161.3 2021 100618 
2010 46313.7 2022 110339 
2011 57305.9 2023 112198 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على. 
المركزي، ليبيا  الاقتصادية  2005)  مصرف  النشرة  ليبيا    45المجلد  (  مصرف  الثالث،  الربع 

(  2013)المركزي،  مصرف ليبيا    ،النصف الاول  52الاقتصادية المجلد  ( النشرة  2012)  المركزي 
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المجلد   الرابع،    53النشرة الاقتصادية  ليبيا  الربع  النشرة الا2021)المركزي،  مصرف  قتصادية  ( 
الرابع،    61المجلد   )الربع  المركزي  ليبيا  المجلد  2023مصرف  الاقتصادية  النشرة  الربع    63( 
 الثالث.

 
 

 ( 1)الشكل رقم 
 ( 2023-2000تطور عرض النقود خلال الفترة )
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  SPSS( باستخدام 1المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول رقم )
 ( 2023-2000خلال الفترة ) الانفاق العام حجم : تطورتانيا  

، والتحول، والدعم وموازنة الاسعار، وعلاوة الابناء، ة، والتسييري)المرتبات يشمل الانفاق العام 
 وصندوق دعم الزواج(  

( رقم  بالجدول  الواردة  البيانات  ) 2من خلال  رقم  البياني  الشكل  وبتتبع  الا2(  أن  يتضح  نفاق  ( 
إلى  تم زاد    2000في عام    5250.2  يتراوح ما بين الزيادة والانخفاض فقد بلغالعام غير مستقر  

أ  2021عام في أواخر    85775.9 إلى  تم    2022في عام    127874رتفع بشكل كبير وصل 
تم   التحتية،  البنية  مشاريع  وبعض  الزواج  صندوق  ومنحة  الابناء  ومنحة  المرتبات  لزيادة  نظراً 

 . 2023تراجع خلال الربع الثالث للعام 
 (2الجدول )

 (2023 -  2000لفترة )خلال االانفاق العام حجم تطور 
 دينار(  )بالمليون 

 الانفاق العام  السنة  الانفاق العام  السنة 
2000 5250.2 2012 53941.6 
2001 5631.6 2013 65283.5 
2002 8487 2014 43814.2 
2003 6866.2 2015 36014.9 
2004 17230 2016 29171.3 
2005 21343 2017 32692 
2006 21378 2018 39286.4 
2007 30883 2019 45813 
2008 44115.5 2020 37310 
2009 35677.2 2021 85775.9 
2010 54498.8 2022 127874 
2011 23366.5 2023 76840.4 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على. 
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المركزي، ليبيا  الاقتصادية2005)  مصرف  النشرة  الثالث   45المجلد    (  ليبيا  ،  الربع  مصرف 
الاقتصادية    (2012)المركزي،   الاول  52المجلد  النشرة  ليبيا  ،  النصف  المركزي، مصرف 

المجلد  (  2013) الاقتصادية  الرابع53النشرة  ليبيا  ،  الربع  النشرة  (  2021)المركزي،  مصرف 
المجلد   الرابع  61الاقتصادية  )،  الربع  المركزي  ليبيا  المجلد  (  2023مصرف  الاقتصادية  النشرة 

 .الربع الثالث  63
 

 ( 2الشكل رقم )
 (2023 -  2000لفترة )خلال االانفاق العام حجم تطور 

 
 SPSS( باستخدام 2) من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول رقم :المصدر
عرض المتغيرات والبيانات  الثالث:المطلب   

يح المركزي  الليبي  مكونات  المصرف  انها    الالزامي  يالاحتياطنسبة  دد  الاحتياطي  على  نسبة 
الطلب  تحت  الودائع  النقديعلى  والتأمين  الدفع  وأوامر  والادخار،  والودائع لأجل  أ،  ،  سعار  أما 

الليبي،    تحتلالصرف   الدينار  مقابل  الدولار  الطلبيع  الانفا ومكونات  يشمل عنصر  الكلي  ق  ب 
 . ( من المصرف المركزي الليبي2023  -2000) ، فقد تحصلنا على هذه البيانات السنوية العام

 . النموذج القياسي صياغة الرابع:المطلب 
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بات جميع العوامل الاخرى وبافتراض ثلغرض الوصل الى هدف الدراسة والتحقق من الفرضية،  
تم   فقد  الكلي،  الطلب  تؤثر في مكونات  الاقتصاديةالتي  بالنظرية  السابقة   الاستعانة    والدراسات 

العلاقةل المتغيرات    قياس  )تمثو   المستقلةبين  الالزامل  والمتغير   ،يالاحتياطي  الصرف(  وسعر 
اللوغاريت العام(  )الانفاقيمثل  و التابع   الي  التابع  والمتغير  المستقلة  المتغيرات  تحويل  وتم  م  ، 

لنفس   التقلبات  للتلتخفيف  وكذلك  صياغة  يخفالمتغير،  ويمكن  المتغيرات،  بين  التقلبات  من  ف 
 . SPSS باستخدام التحليل الاحصائي كالاتيالنموذج 

 LDnl β  + rlnR β + = aG nl 
 ان: حيث 

 G: .تعبر عن الانفاق العام 
: a  الحد الثابت. 

rR: حتياطي الالزامي. يعبر عن الا 
LD: ر الصرف.سع 
β:  .معامل المتغيرات 
ln .تمثل اللوغاريتم : 

المتغيرات التي دخلت في دراسة الانحدار وهي المتغير التابع الانفاق  (  3الجدول رقم )يوضح  
ويبين الصرف،  وسعر  الالزامي  الاحتياطي  المستقلة  والمتغيرات  أن    العام،  متوسط الايضاً 

( اما متوسط  3.84)يساوي  ومتوسط الاحتياطي الالزامي  (  4.47)يساوي  العام    للإنفاقالحسابي  
للأنفاق العام فكان  الانحراف المعياري  يوضح الجدول ايضاً  و   ،(0.157)يساوي  سعر الصرف  

الالزامياما    ،(0.36) يساوي   للاحتياطي  المعياري  والانحراف  0.51) يساوي    الانحراف   )
 .فترة الدراسةل ( تمثN)و  ،(0.22المعياري لسعر الصرف كان )

 ( 3جدول رقم )
Descriptive Statistics 

   

 Mean Std. Deviation N 

العام  الانفاق  4.4750206 .36520943 24 
الالزامي  الاحتياطي  3.8466557 .51223642 24 
الصرفسعر   .1576 .22459 24 

 ( SPSS 25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ) المصدر:
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والمتغير التابع فكانت العلاقة ط بين المتغيرات المستقلة  ( مصفوفة الارتبا4يوضح الجدول رقم )
العام والاحتياطي الالزامي ) العلاقة بين الانفاق  في حين كانت    (0.87الارتباطية بين الانفاق 

 . %5مستو معنوية  د ( عن0.72الصرف )العام وسعر 
 ( 4)رقم جدول 

 ( SPSS 25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ) المصدر:
( رقم  الجدول  المستقلة  5يوضح  المتغيرات  جميع  ان  يوجد  (  ولا  الانحدار  معادلة  في  دخلت 

 .Enter)القياسي ) وتم ذلك باستخدام طريقة الانحدار المتعدد متغيرات مستبعدة، 
 ( 5جدول رقم )

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 سعر صرف  .1
 الاحتياطي الالزامي 

. Enter 

 ( SPSS 25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ) المصدر:         
( رقم  الجدول  ال(  6يوضح  الانفاق  التابع  المتغير  بين  الارتباط  المستقلةيبين  والمتغيرات  ، عام، 

ا يدل على وجود علاقة طردية قوية بين المتغير التابع والمتغيرات مم  R=92%فمعامل الارتباط  
%( من التباين في  84يعني أن المتغيرات المستقلة تفسر حوالي )  2R=84المستقلة، والتباين%

 . %( ترجع لعوامل أخرى 61حجم الانفاق العام، ونسبة ) 
 ( 6جدول رقم )

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .920a .846 .831 .15013937 

 سعر الصرف  الاحتياطي الالزامي  الانفاق العام 
Pearson 

Correlation 
 729. 870. 1.000 الانفاق العام

 552. 1.000 87. الاحتياطي الالزامي 
 1.000 552. 729. سعر الصرف 

Sig. 

 (1-tailed) 
 000. 000. . الانفاق الغام

 003. . 000. الاحتياطي الالزامي 
 . 003. 000. سعر الصرف 



 السياسة النقدية في ليبيا: دراسة بين التطورات والأثار 
المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

    

 
 

140 

 ( SPSS 25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ) المصدر:
اقل أي     Sig =بمستوى دلالة صفر  5F=7( تحليل التباين فكانت قيمة  7يوضح الجدول رقم )

الصفري  5من   الفرض  فنرفض   %0H  البديل الفرض  الانحدار   1Hونقبل  أن  على  يدل  وهذا   ،
ن هناك علاقة بين الانفاق العام المتغير التابع والمتغيرات المستقلة ، وأمعنوي ولا يساوي صفر

 .الاحتياطي الالزامي وسعر الصرف
 ( 7جدول رقم )

على المتغير التابع الانفاق    كبرأي المتغيرات المستقلة التي لها الأثر الأ(  8)رقم    الجدوليبين  
الم فتبين أن  نفس الأالمستقل الاحتياطي    تغيرالعام    ثر لان قيمة الالزامي وسعر الصرف لهما 

Sig    وكانت معادلة الانحدار5للمتغيرين أقل من ،%  LD  580.  +rR 0.48+  32.5G =   
هذه   زاد    المعادلةفتفسر  كلما  التجارية  أنه  المصارف  لدى  النقود  فإخلق  واحدة  واحد  ن بقدار 

يزيد   العام سوف  وحدة    ،وحدة  0.47قدارم بالانفاق  بمقدار  الصرف  زاد سعر  ن  إف  ةواحد وكلما 
 . العكس صحيح وحدة 0.58بمقدار الانفاق العام سوف يزيد 

 ( 8)رقم جدول 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 

 

(Constant) 2.538 .270  9.398 .000 

 الاحتياطي

 الالزامي
.480 .073 .673 6.545 .000 

الصرف سعر   .581 .167 .357 3.474 .002 

   (SPSS 25مخرجات )اد الباحث بالاعتماد على من اعد  المصدر:
 صلاحات النقدية المتبعة في الاقتصاد الليبي.الا الرابع:المبحث 

،  تحديد سقف السحب للحسابات الجارية لزيادة الاحتياطي الالزامي لدى المصارف التجارية  -1
ا وبطاقة  الاسر  ارباب  بطاقة  المركزي    .الشخصيةلاغراض  واصدار  ليبيا  )منشور مصرف 

 ( 2018(،  2رقم ) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression  2.594 2 1.297 57.544 .000b 

Residual  .473 21 .023   

Total  3.068 23    

 ( SPSS 25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات ) المصدر:
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بخصوص   -2 والمدينة  الدائنة  بالفوائد  التعامل  الربويةالغاء  المعاملات  )  .منع  رقم  ( 1)قانون 
 ( 2013لمنع المعاملات الربوية، 

توحيد م -3 بنغازي،  اجراءات  المركزي طرابلس  ليبيا  واحد  صرف  تنظيمي  والاتفاق على هيكل 
 ( 2023)النشرة الاقتصادية،  .التجاريةومدير واحد لإدارة الرقابة على المصارف 

بنسبة   -4 ليصبح  الالزامي  الاحتياطي  الودائع  20توحيد  جميع  على  التجارية  %  بالمصارف 
 ( 2011)التقرير السنوي الخامس والخمسون،  .2008من شهر يونيو  اعتبارا

الاساسية -5 السلع  اسعار  وتخفيض  الليبي  الدينار  قيمة  لتعزيز  الصرف  سعر  )قرار   .توحيد 
 ( 2021مجلس إدارة مصرف ليبيا المركزي، 

 

 الخاتمة:
وأثارها على    تم التعرف على السياسات النقدية المتبعة في الاقتصاد الليبي   خلال هذا البحث   من

( الفترة  الكلي خلال  الطلب  النتائج  2023-2000مكونات  الى مجموعة من  البحث  (، وخلص 
 :والتوصيات توجزها فيما يلي 

 النتائج:
النقدية الأكثر فعالية نسبة الاحتياطي الالزامي وعمليات    توصل البحث  -1 بأن ادوات السياسة 

 دون الادوات الاخرى  السوق المفتوحة
البحث  -2 علاقة    توصل  هناك  الاحتياطي  طردية  أن  ومتغير  العام  الانفاق  متغير  بين  قوية 

 R=92%فكان معامل الارتباط  الالزامي وسعر الصرف
 %من التباين في حجم الانفاق العام. 84المتغيرات المستقلة تفسر حوالي  -3
   ى المتغير التابع.دلت النتائج بأن المتغيرات المستقلة لها تأثير عل  -4

 التوصيات:
 للحفاض على استقرار الاسعار. اتباع سياسة انكماشية  -1
 العمل بالسياسة النقدية والمالية معاً وإعطاء دور أكبر للسياسة النقدية.  -2
 ن يتحمل المصرف المركزي في ليبيا المسؤولية الكاملة.يجب أ -3
 . ف التجاريةالمصار نسبة الاحتياطي الإلزامي لدى زيادة  -4
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    الاهتمام بالسياسات الاقتصادية النقدية، والمالية، والتجارية، وسياسة اسعار الصرف. -5
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع: المصادر و قائمة 
 ، دار البداية، بدون سنة نشر. النقود والبنوك سامر بطرس جلدة،  -1
واَخرون،   -2 علي  عباس  والتطبيقعدنان  النظرية  بين  الاقتصادية  جامعة  السياسة  منشورات   ،

 بنغازي، بدون سنة نشر. 
 ، دار اليازوري، بدون سنة نشر.البنوك المركزية والسياسات النقديةزكريا الدوري واَخرون،  -3
العرب  -4 بالمملكة  الاقتصادي  النمو  على  النقدية  السياسة  أثر  زكي،  خالد  السعودية، الديب  ية 
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 (2020-1990تطور السياسة المالية في ليبيا خلال الفترة )
 سليم صوان  يأ. عل 

 قسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد والتجارة، الجامعة الأسمرية الإسلامية، زليتن، ليبيا
 

 : الملخص
ــــ    1990هدف هذا البحث تطور مؤشرات السياسة المالية في الاقتصاد الليبي خلال الفترة      

الليبي    2020 الاقتصاد  أن  الدراسة  فترة  أكدت خلال  والتي  العامة،  الإيرادات  أهمها  من  وكان 
ي حقق زيادة في الايرادات في الفترات التي ارتفعت فيها اسعار النفط، وتذبذبت هذه الايرادات ف

ليبيا   في  الايرادات  ارتباط  يؤكد  الذي  الأمر  العالمية،  النفط  أسعار  فيها  انهارت  التي  الفترات 
العامة  تمويل الإيرادات  النفطي في  القطاع  البحث أيضاً إسهام  النفطي وأسعاره، واهتم  بالقطاع 

يعتمد بنسبة  في الاقتصاد الليبي خلال فترة الدراسة والتي اتضح من خلالها أن الاقتصاد الليبي  
ايضاً بتطور    95أكثر من   البحث  العامة، واهتم  إيراداته  تمويل   النفطي  في  القطاع  % على 

الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي خلال فترة الدراسة باعتباره من أهم أدوات السياسة المالية، كما 
تنقس  والتي  العامة  الميزانية  في  العام   الإنفاق  مكونات  إلى  البحث  نفقات  تطرق  إلى  قسمين  م 

ونفقات   أهتم    استثماريةتسييرية  كما  العام.  الإنفاق  لمكونات  النسبية  الأهمية  وأيضا  تنموية،  أو 
   . البحث بتطور الدين العام المحلي في الاقتصاد الليبي خلال فترة الدراسة

  ب، الميزان التجاري.الكلمات المفتاحية: السياسة المالية، الايرادات العامة، الانفاق العام، الضرائ
Abstract:                                                                                                
The aim of this research is to examine the evolution of financial indicators in the 

Libyan economy from 1990 to 2020, with a focus on key factors such as public 

revenues. The study highlights that Libya's economy experienced an increase in 

revenues during periods of rising oil prices, while revenues fluctuated during global 

oil price downturns. This underscores the connection between Libya's revenues, the 

oil sector, and its prices. The research also explores the contribution of the oil sector 

to financing public revenues in the Libyan economy, revealing a dependence of over 

95%. Additionally, it delves into the development of public expenditure, emphasizing 

its role as a crucial fiscal policy tool. The study categorizes public expenditure into 

operational and investment components, highlighting their relative importance. 

Furthermore, the research addresses the evolution of domestic public debt in the 

Libyan economy over the study period. Keywords: Financial policy, public revenues, 

public expenditure, taxes, trade balance.                                                                   
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 المقدمة:    

يعد الاقتصاد الليبي اقتصاداً ريعياً يعتمد اعتماداً شبه كلياً على عائدات النفط، فبفضل          
وأواخر   أوائل  أسعاره  ارتفاع  بعيد  النفط خصوصاً  تحققت جراء  التي  الهائلة  الرأسمالية  التدفقات 

يبي وفي مقدمتها  إلا أنه ونظراً لجملة من  الخصائص  التي ينفرد بها الاقتصاد الل.   السبعينيات 
صغر حجم السوق المحلي المرتبطة بضالة حجم السكان وعدم كفاءة عنصر العمل كمياً وفنياً  
وتدني مرونة القطاع الانتاجي)الزراعة والصناعة(. ظل الاقتصاد الليبي محتفظاً بمعظم مميزات 

 التخلف رغم ضخامة الجهود التي بُدلت في مضمار التنمية.  
ثورة    بعد  أن  )إلا  وانتكاسات  2011فبراير  وأمنية  مالية  أزمات  عدة  من  الاقتصاد  هذا  (عانى 

 اقتصادية عرقلة مسيرة الإصلاحات والنهوض بالنشاط الاقتصادي. 
وقد برزت أهمية السياسات الاقتصادية الحكومية والتي تأتي في مقدمتها السياسة المالية في     

باستخدام المنهج الوصفي التحليلي في بحثه، وذلك التأثير على النشاط الاقتصادي، وقام الباحث  
ليبيا عن طريق المالية في  السياسة  تؤثر في تطور  التي  المختلفة   المتغيرات   تجميع لوصف 

 التي المعلومات  و على البيانات  الدراسة بالاعتماد  بموضوع الصلة ذات  المعلومات  و البيانات 
 التخطط.  ووزارة التوثيق و  المعلومات  هيئة و المركزي  المصرف من كلا يصدرها

ليبيا،  في  المالية  السياسة  تطور  على  المالية  السياسة  أدوات  تأثر  في  الدراسة  مشكلة  وتكمن 
أن   يعني  هذا  النفط.  بأداء قطاع  كبير  بشكل  تتأثر  النفطية  الدول  ليبيا كغيرها من  أن  باعتبار 

ع عوائد النفط، مما يدفع السياسة المالية  استقرارها المالي يتأثر بشكل خاص، خاصةً عندما ترتف 
لزيادة النفقات العامة. وهنا يلعب دورًا هامًا دور السياسة المالية كوسيلة تنقل تقلبات أسعار النفط 
إلى جميع أنحاء الاقتصاد، مما يؤدي إلى تقلبات في إيرادات النفط المخصصة للميزانية العامة. 

س في  موازية  تقلبات  في  يتسبب  الإدارة  وهذا  أمام  كبيرة  تحديات  يضع  مما  العام،  الإنفاق  ياسة 
 .المالية في ليبيا ويؤثر بشكل كبير على أدائها الاقتصادي

  ـيلي:  إلى ماوتهدف الدراسة  
 ـ تحليل الاتجاهات الرئيسية لأدوات السياسة المالية وأهدافها في ليبيا.1

 .في ليبياـ تحليل تطور السياسة المالية 2 
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 ــ تحليل أثر السياسة المالية في ليبيا على المتغيرات الاقتصادية الكلية المستهدفة. 3

  ـالتالية: ومن أجل تحقيق الأهداف السابقة سيتم اختبار الفرضيات  

 يرات الاقتصادية الكلية.                  . وجود علاقة سببية تبادلية الاتجاه بين ادوات السياسة المالية والمتغ1 

الكلية  2  الاقتصادية  المتغيرات  على  التأثير  في  ليبيا  في  المالية  للسياسة  فاعل  دور  هناك   .
 الاقتصاديـة ـــ والتضخم ـــ وعجز الموازنة ـــ والدين العام(. النمو)المستهدفة 

 محاور البحث:

 : 2020-1990أولًا: تطور الايرادات العامة في الاقتصاد الليبي خلال الفترة 
وهي    2020ــ  1990تلعب مسألة تتبع تطور الإيرادات العامة في الاقتصاد الليبي خلال الفترة   

كبيره وذلك للتعرف على سلوك هذا المتغير والتطورات التي حصلت فيه     الفترة قيد الدراسة اهميه
لان الايرادات العامة هي المصدر الذي نأخذ منه النفقات العامة والتي تعتبر هي اهم اداء من  

 . ت السياسة المالية ادوا
لاحظ  من ( يمكن  تتبع تطور الايرادات العامة  في الاقتصاد الليبي. فن1وبالنظر للجدول رقم ) 

الفترة بلغت اقصى قيمه  للإيرادات العامة    2000الى    1990 ينار  مليون د   5037خلال هذه 
قيمه اقل  بلغت  بينما  العامة     ليبي   الرقمين    2314.3للإيرادات  ان  وباعتبار  دينار،  مليون 

ب  متقاربين يلاحظ بشكل عام ان الايرادات العامة  لم تتغير بشكل كبير بمعنى ان معدل التقل
في الايرادات العامة هو معدل بسيط وهذا يمكن تفسيره بأن حقبه التسعينات شهدت استقرار في 
اسعار النفط باعتبار أن النفط هو الممول للإيرادات العامة، وبلغ متوسط قيمه الايرادات العامة 

السنوي    3751.8 النمو  معدلات  ان  نلاحظ  ايضا   للجدول  وبالنظر  ليبي،   دينار  مليون 
%  38.24بلغت اقصى قيمه لمعدلات النمو     2000إلى  1990يرادات العامة في الفترة من  للإ

  % والواضح من تقارب الرقمين ان التقلب في معدلات النمو 25.42واصغر معدل نمو هو  
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 (: تطور الايرادات العامة في الاقتصاد1رقم )الجدول 
 2020-1990الليبي خلال الفترة 

 

 ( %)  معدل النمو في الايرادات العامة )مليون دينار( الايرادات العامة السنة

1990 2736  

1991 3415 24.82 

1992 2553 -25.24 

1993 2314.3 -9.35 

1994 2665 15.15 

1995 3684 38.24 

1996 4980.3 35.19 

1997 5037 1.14 

1998 4366 -13.32 

1999 4857 11.25 

2000 4662.2 -4.01 

2001 5998.8 28.67 

2002 8574.1 42.93 

2003 8040.2 -6.23 

2004 23087 187.14 

2005 37106 60.72 

2006 47088 26.90 

2007 53366.3 13.33 

2008 72741.2 36.31 

2009 41785 -42.56 

2010 61503.2 47.19 

2011 16813.3 -72.66 

2012 70131.6 317.12 

2013 547663.6 680.91 

2014 21543.3 -96.07 

2015 16843.4 -21.82 

2016 8845.2 -47.49 

2017 22337.6 152.54 

2018 49143.6 120.00 

2019 57365.2 16.73 

2020 22818 -60.22 

إعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات الاقتصادية لمصرف ليبيا المركزي  :المصدر

 ومنشورات إدارة التوثيق بوزارة التخطيط. 
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 (1المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على البيانات الواردة في الجدول )

العامة كان بسيط   الايرادات  التقلب في  أن معدل  يفسر  متقاربه وهدا  ما  إلى حد  كانت  السنوي 
إلى   النمو  معدلات  متوسط  وبلغ  السنوي،  النمو  معدلات  على  انعكس  %،   7.387وبالتالي 

ــ   1990الاتجاه العام لتطور الإيرادات العامة خلال الفترة  ( يلاحظ أن  1وبالنظر إلى الشكل )
  2001وأما الفترة من  جب بالرغم انها صارت بها بعض الارتفاعات والانخفاضات،  مو   2000

مليون دينار ليبي     72741.2بلغت اقصى قيمه  للإيرادات العامة خلال هذه الفترة    2010الى  
مليون دينار، وبلغ متوسط الإيرادات العامة ما    5998.8بينما بلغت اقل قيمه للإيرادات العامة   

رتفاع ويرجع ذلك إلى الإيرادات العامة في ا  أنليبي، ونلاحظ    مليون دينار  35928.98قيمته  
على   طرأ  الذي  الكبير  التحسن  وأيضاً  لوكربي،  قضية  في  ليبيا  على  والعقوبات  الحصار  رفع 

للجدول   وبالنظر  العالمية.  الأسواق  في  النفط  نلاحظاسعار  السنوي    ايضا  النمو  معدلات  ان 
فيللإيرادات   من    العامة  النمو    بلغت   2010إلى    2001الفترة  لمعدلات  قيمه  اقصى 
 %.   39.44معدلات النمو إلى  % وبلغ متوسط 42.56معدل نمو هو   % واصغر187.14

ــ   2001( يلاحظ أن الاتجاه العام لتطور الإيرادات العامة خلال الفترة  1وبالنظر إلى الشكل )
الانخفاضات   2010 بعض  بها  انها صارت  بالرغم  يفسر  والارتفاعات   موجب  أن  يمكن  وهذا   ،

%  95التحسن الكبير الذي طرأ على اسعار النفط في الأسواق العالمية باعتباره يشكل أكثر من  
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 من مصدر الإيرادات العامة في الاقتصاد الليبي. 
مليون     547663.6م بلغت اقصى قيمه  للإيرادات العامة  2020إلى    2011وخلال الفترة من  
بي  ليبي   العامة   دينار  للإيرادات  قيمه  اقل  بلغت  متوسط     8845.2نما  وبلغ  دينار،  مليون 

        مليون دينار ليبي، ويلاحظ هناك فرق بين الرقمين ففي   83350.48الإيرادات العامة ما قيمته  
الذي    2011سنة   فبراير الأمر  السابع عشر من  ثورة  اندلاع  نتيجة  العامة  انخفضت الإيرادات 

انخفاض الايرادات النفطية نتيجة توقف معظم شركات النفط عن الإنتاج، بعكس سنة أدى إلى  
نتيجة     2013سنة    و  2012 مسبوق  غير  بشكل  العامة  الإيرادات  قيمة  فيها  ارتفعت  التي 

  ورجوع أغلب الشركات النفطية للعمل. للاستقرار السياســـــي والأمني
الليبي    الاقتصاد  في  العامة  الايرادات  تمويل  في  النفطي  القطاع  إسهام  الفترة ثانياً:   خلال 

1990-2020 : 
الهيكل          ذات  النفطية  النامية  الاقتصادات  أحد  هو  الليبي  الاقتصاد  أن  المعروف  من 

ويل الخزانة  % على الموارد النفطية في تم95الاقتصادي غير المتنوع، باعتباره  يعتمد بأكثر من  
تمويلية كالضرائب، وبالتالي فإن استقرار السياسة المالية والعجز   ى العامة، وبمصادر قليلة اخر 

  في الموازنة العامة يتوقف على الإيرادات العامة النفطية والتي بدورها تتأثر بأسعار النفط العالمية 

الجزئية في معرفة إسهام  ، وتهدف هذه    ( 253ــــــ  226، ص ص  2017،  عبدالحميد الأكرش)
 .2020  -1990القطاع النفطي في تمويل الايرادات العامة في الاقتصاد الليبي خلال الفترة  

       ( رقم  للجدول  من  2وبالنظر  الفترة  وخلال  قيمه     2000الى    1990(  اقصى  بلغت 
   67.32مة  مليون دينار ليبي، وسجلت ما نسبته إلى الإيرادات العا  3494للإيرادات النفطية  

النفطية   للإيرادات  قيمه  اقل  بلغت  بينما  نسبته    %1070  ما  وسجلت  ليبي،  دينار  مليون 
، وبالنظر  2213وكان متوسط الإيرادات النفطية خلال هذه الفترة      46.23 %للإيرادات العامة

( والشكل  الجدول  التسعينات 2إلى  فترة  النفطية خلال  الإيرادات  في  تدبدب  هناك  أن  نلاحظ   ) 
الثانيــــــــة  الخليج  أزمة  بسبب  العالمية  النفط  أسعار  في  الذي حصل  والارتفاع  للانخفاض    نتيجة 

ليبيا على  المفروض  الحضر  إكريم  )  وبسبب  فترة  (  553ــ  525ص ص    ،2018  نجوى  في 
    التسعينيات.
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الاقتصاد الليبي خلال  (: إسهام القطاع النفطي في تمويل الايرادات العامة في 2الجدول رقم )
 2020-1990الفترة 

 السنة
 النفطية الايرادات 

 )مليون دينار(  

الايرادات غير  

 النفطية 

 )مليون دينار( 

 الايرادات العامة

 )مليون دينار( 

نسبة الايرادات النفطية  

 (%للإيرادات العامة )

1990 1993 743 2736 72.84 

1991 2230 1185 3415 65.30 

1992 1267 1286 2553 49.63 

1993 1070 1244.3 2314.3 46.23 

1994 1440 1225 2665 54.03 

1995 2284 1400 3684 62.00 

1996 3494 1696 5190 67.32 

1997 3351 1686 5037 66.53 

1998 2551 1815 4366 58.43 

1999 2460 1412.6 3872.6 63.52 

2000 2203 2459.2 4662.2 47.25 

2001 3607 2395.8 6002.8 60.09 

2002 6551 2023.1 8574.1 76.40 

2003 3929 2984.6 6913.6 56.83 

2004 19956 3131 23087 86.44 

2005 34378 2728 37106 92.65 

2006 43566 3522 47088 92.52 

2007 48638.3 4728 53366.3 91.14 

2008 64417 8324.2 72741.2 88.56 

2009 35347 6438 41785 84.59 

2010 55713 5790.1 61503.1 90.59 

2011 15830.1 983.2 16813.3 94.15 

2012 66932.3 3199.1 70131.4 95.44 

2013 51775.7 2987.9 54763.6 94.54 

2014 19976.6 1566.7 21543.3 92.73 

2015 10597.7 6245.7 16843.4 62.92 

2016 6665.5 1929.7 8595.2 77.55 

2017 19209 3128.6 22337.6 85.99 

2018 33475.8 2435.4 35911.2 93.22 

2019 31394.7 2523.2 33917.9 92.56 

2020 5280 2281 7561 69.83 

لمصرف ليبيا المركزي ومنشورات   الاقتصاديةإعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات  :المصدر
 إدارة التوثيق بوزارة التخطيط.
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 (2)الجدول  على البيانات الواردة في  اعتماداالمصدر: من إعداد الباحث          

مليون    64417بلغت اقصى قيمه  للإيرادات النفطية     2010الى    2001وأما الفترة من      
%  بينما بلغت اقل قيمه للإيرادات  88.56ليبي، وسجلت ما نسبته إلى الإيرادات العامة  دينار   
% وكان متوسط  60.09 مليون دينار ليبي، وسجلت ما نسبته للإيرادات العامة    3607النفطية  

(  نلاحظ أن 2، وبالنظر إلى الجدول والشكل )31610.23النفطية خلال هذه الفترة  الإيرادات  
هناك تحسن في الإيرادات النفطية خلال هذه الحقبة  وبدأت في تصاعد مستمر طوال هذه الفترة  

% خلال 90ى أكثر من  حتى وصل في بعض السنوات نسبة مساهمتها في الإيرادات العامة إل
إلى رفع الحضر علوير   2006  و  2005سنة   ذلك  ليبيا وأيضا زيادة أسعار جع السبب في  ى 

الفترة من  ،  ، ص(نجوى إكريم، المرجع السابقالنفط ) بلغت اقصى   2020الى    2011وخلال 
مليون دينار ليبي، وسجلت ما نسبته إلى الإيرادات العامة   66932.3قيمه  للإيرادات النفطية  

مليون دينار ليبي، وسجلت ما نسبته    5280%  بينما بلغت اقل قيمه للإيرادات النفطية  95.44
العامة   الفترة  69.83 للإيرادات  هذه  خلال  النفطية  الإيرادات  متوسط  وكان   %26113.74  ،

( والشكل  الجدول  إلى  ففي سنة  2وبالنظر  الأرقام،  بين  كبير  فرق  هناك  أن  نلاحظ    )2011  
لنفط العالمية في ارتفاع كبير إلا أن في هذه السنة تغير نظام الحكم  في ليبيا  بالرغم أن اسعار ا

وانخفضت الإيرادات النفطية نتيجة لخروج معظم الشركات النفطية نتيجة لتردي الأوضاع الأمنية  
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إسهام القطاع النفطي في تمويل الايرادات العامة في (: 2)الشكل رقم 
2020-1990الاقتصاد الليبي خلال الفترة 
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ومع استقرار الحالة الأمنية رجعت معظم   2012وإغلاق أغلب الحقول النفطية ، ولكن في سنة  
فطية وتم العودة إلى معدل الإنتاج اليومي الذي كان قبل الثورة، ولكن لم يدم الحال  الشركات الن

تم إغلاق الحقول والموانئ النفطية من  قبل بعض مجموعات مسلحة    2014طويلًا ففي سنة  
أثر   الذي  الأمر  العالمية  النفط  أسعار  في  كبير  انخفاض  بسبب  وأيضا  النفط  تصدير  وتوقف 

       (سابقنجوى إكريم، مرجع ) ت النفطية والذي انعكس بدوره على الميزانية العامةمباشرة في الإيرادا

 : 2020-1990ثالثا: تطور الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي خلال الفترة      

كبيره    اهميه  2020ــ  1990الفترة  إن مسألة تتبع تطور الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي خلال    
السياسة   للتعرف على  ولمعرفة   الاتفاقيةوذلك  الفترة،  هذه  الليبية خلال  السلطات  انتهجتها  التي 

ادوات   اداء من  تعتبر هي اهم  فيه، والتي  التي حصلت  المتغير والتطورات  السياسة سلوك هذا 
الاقتصادي  المالية، والاستقرار  الاجتماعية  والعدالة  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  وبالنظر  في   ،

  1990( يمكن تتبع تطور الانفاق العام في الاقتصاد الليبي.  فخلال الفترة من  3للجدول رقم )
مليون دينار ليبي  بينما بلغت اقل قيمه    4694.2بلغت اقصى قيمه للإنفاق العام    2000الى  

مليون    2909.5ـــــام  مليون دينار ليبي، وبلغ متوسط قيمـــــة الإنفـــــاق العـ  1926.5للإنفاق العام  
وب ليبي،  والرسمدينار  الجدول  إلى  )  النظر  في حجم 3رقم   وانخفاض  تدبدب  هناك  أن  نرى   )

انخفاض  فـي  أثـــر  الـــــــذي  النفط  أسعار  انخفاض  بسبب  وذلك  الحقبة  هذه  خلال  العام  الإنفاق 
الاق الحصار  وأيضا  العامة،  للنفقات  الممول  الليبية  النفطية  التي  الإيرادات  العقوبات  و  تصادي 

ليبيا من الامم المتحدة في سنة   إلى    1993و    1992طبقت على  بالحكومة  الذي أذى  الأمر 
( 3وبالنظر إلى الشكل )  ،وتدابير إلى تخفيض الإنفاق العامإتباع سياسة تقشفية واتخاد إجراءات  

الفترة   خلال  العام  الإنفاق  لتطور  العام  الاتجاه  أن  بال  2000ــ    1990يلاحظ  انه  موجب  رغم 
التذبذبات، بعض  به  استقرار    صارت  لعدم  نتيجة  السالبة  بالإشارة  النمو  معدلات  بعض  وتكون 

 أسعار النفط وانخفاضها إلى مستويات لم يسبق لها من قبل.

( الشكل  إلى  الفترة  3وبالنظر  العام خلال  الإنفاق  لتطور  العام  الاتجاه  أن  يلاحظ  ـــــــــ      1990( 
بالإشارةموج  2000 النمو  معدلات  بعض  وتكون  التذبذبات  بعض  به  صارت  انه  بالرغم    ب 

يوسف )  السالبة نتيجة لعدم استقرار أسعار النفط وانخفاضها إلى مستويات لم يسبق لها من قبل
 (. 201، ص 2017سامي ساسي،مسعود و 
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 في الاقتصادالإنفاق العام : تطور ( 3)الجدول رقم  

 2020-1990الليبي خلال الفترة  

 (%)  الإنفاق العاممعدل النمو في  الإنفاق العام )مليون دينار(  السنة

1990 2192 1.78 

1991 2231 -13.46 

1992 1930.8 -0.22 

1993 1926.5 18.17 

1994 2276.6 2.99 

1995 2344.6 32.29 

1996 3101.6 25.65 

1997 3897.1 -6.37 

1998 3649 3.07 

1999 3761 24.81 

2000 4694.2 9.40 

2001 5135.6 54.06 

2002 7912 -22.80 

2003 6107.7 26.49 

2004 7725.7 140.17 

2005 18555 6.13 

2006 19693 56.82 

2007 30883 32.04 

2008 40778.1 -28.30 

2009 29236.8 32.88 

2010 38850.7 -54.75 

2011 17580.1 140.23 

2012 42233 32.30 

2013 55875 -43.85 

2014 31374 7.12 

2015 33608 -32.41 

2016 22714.1 14.55 

2017 26019 -65.21 

2018 9053 55.38 

2019 14066.4 -61.85 

2020 5366 1.78 

إعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات الاقتصادية لمصرف ليبيا المركزي  :المصدر

 ومنشورات إدارة التوثيق بوزارة التخطيط. 
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 ( 3)المصدر: من إعداد الباحث إعتماداً على البيانات الواردة في الجدول             

 

مليون دينار     40778.1للإنفاق العام  بلغت اقصى قيمه      2010الى    2001وأما الفترة من    
مليون دينار ليبي، وبلغ متوسط قيمـــــة الإنفاق  5135.6ليبي  بينما بلغت اقل قيمه للإنفاق العام 

مليون دينار ليبي، وبالنظر إلى أعلى قيمة للإنفاق العام وإلى أقل قيمة لـــه    20487.76العام  
بع كبير  فرق  هناك  أن   نجد  الفترة  هذه  شهده في  ما  هو  ذلك  في  السبب  ويرجع  الشيء  ض 

والخدمية الاستثمارية  المشاريع  على  العام  الإنفاق  في  وزيادة  أنتعاش  من  الليبي   الاقتصاد 
بداية عام    مند  الأكرش،  )  2005والإنتاجية  سابقعبدالحميد  إلى رفع   (،مرجع  يرجع  والسبب 
ليب على  الدولية  سنة  العقوبات  في  وتبني    2003يا  الليبية  ،  الحكومة  قبل  من  توسعية  سياسة 

النشاطات  لممارسة بعض  الخاص  القطاع  أمام  المجال  لفتح  والتدابير  الإجراءات  واتخاذ بعض 
أمامهمالاقتصا العقبات  كافة  وتسهيل  ص 2016،  أبوعزوم أبوبكر)  دية  الفترة  ،  (92،  وخلال 
نار ليبي  بينما بلغت اقل مليون دي  55875بلغت اقصى قيمه  للإنفاق العام  2020الى  2011

  25788.86مليون دينار ليبي، وبلغ متوسط قيمـــــة الإنفــــــــــــاق العــــــام    5366قيمه للإنفاق العام  
فرق  هناك  نلاحظ  قيمة  وإلى أصغر  العام  للإنفاق  قيمة  أعلى  إلى  وبالنظر  ليبي،  دينار  مليون 

الإنفاق العام في هذه الحقبة من الدراسة  اعتبر  وكبير وهذا نتيجة لتغيير سدت الحكم في ليبيا،  
الليبي الأكبر هو  هذاو  ،(  26ص ،  2016،  عيسى علي و فاخر بوفرنة)  في تاريخ الاقتصاد 
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 والاجتماعية الأمنية  الاحتياجات   تغطية لغرض  الإنفاق بنود  بعض  في التوسع إلى يرجع الأمر
العام في  الثورة  أعقبت  التي النمو السنوي للإنفاق  ، وبالنظر للجدول ايضا نلاحظ ان معدلات 

%  واصغر معدل 140.23بلغت اقصى قيمه لمعدلات النمو     2020إلى    2011الفترة من  
هو   إلى  65.21-نمو  النمو  معدلات  متوسط  وبلغ   %4.804  ( الشكل  إلى  وبالنظر   ،%3 )

  2012جب فقد شهد تطوراً بمعدلات كبيرة جدا في سنة يلاحظ أن الاتجاه العام  للإنفاق العام مو 
تردي    2013و بسبب  يدم طويلا  لم  الأمر  هذا  ولكن  الليبي،  الاقتصاد  في  مثيل  لها  يسبق  لم 

الأوضاع الأمنية ، وقفل الحقول والموانئ النفطية وزد على ذلك انخفاض أسعار النفط العالمية  
ا انخفاض  إلى  أدى   مما  لها  مستوى  أدنى  العامة،  إلى  الميزانية  تمول  التي  النفطية  لعائدات 
 وأضرت الحكومة إلى إتباع سياسة تقشفية        

-1990رابعاً: تطور مكونات الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي وأهميتها النسبية خلال الفترة   
2020 : 

 أبواب عدة من ةيبيللدولة الل المالي النظام كما ورد في قانون  يتكون الإنفاق العام              

 للمرتبات  الأول الباب  الليبي  المشرع خصص  فقد  ،، مرجع سابق(عيسى علي و فاخر بوفرنة)
التسييرية  المصروفات  الثاني الباب  تضمن كما حكمهما، في وما والمهايا أو  وهي    العمومية 

الجديدة  للأعمال الثالث  الباب  خصص  وأيضا   النفقات المخصصة لتمويل النشاطات الحكومية،
والمحروقات، والباب الخامس  التموينية السلع لدعم فخصص  لرابعا الباب  أما ومشروعات التنمية،

 أماخصص لميزانية الدفاع والمؤسسة الوطنية للنفط والنهر الصناعي واستثمارات مياهه وغيرها، 
وبشكل عام تندرج هذه التقسيمات السابقة من الميزانية العامة تحت قسمين   الضرورة، حالات  في

المرافق  لتسيير  اللازمة  النفقات  وهي  التسييرية  النفقات  هما  العام  الإنفاق  لمكونات  اساسيين 
ود  الوقود  ومخصصات  حكمها  في   وما  والمهايا  والأجور  المرتبات  وتشمل  العامة  عم الإدارية 

الاستثمارية والنفقات  والاجتماعية    الأسعار،  الاقتصادية  التنموية  المشروعات  إنشاء  وتشمل 
 والخدمية .

  ( رقم  التالي  الجدول  بيانات  رقم )4ومن خلال  التالي  والشكل  أن  4(  البيانات  هذه  أظهرت   )
الإن من  العام  الإنفاق  على  يسيطر  التسييري  الإنفاق  بدأ  التسعينيات  فترة  التنموي  بداية  فاق 

سنة   في  نمو  معدل  أعلى  إلى  وصل  حيث  ومتذبذبة  متقاربة  شبه  معدله   1997بمعدلات  بما 
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نمو    1991% مقارنة بسنة  24.77 انخفاض أسعار 1.21بمعدل  ذلك  %، ويرجع السبب في 
إلى الحصار والعقوبات المفروضة على ليبيا خلال هذه الفترة وبالتالي    بالإضافة   ،النفط العالمية

وتخفيض   العام،  الإنفاق  ترشيد  تهدف من خلالها  انكماشية  مالية  الليبية سياسة  الدول  انتهجت 
 . (نجوى إكريم، مرجع السابق) الإنفاق التنموي 

له ف نمو  إلى أعلى معدل  التذبذب ووصل  التسييري في  بمعدل    2005ي سنة  أستمر الإنفاق 
له كان في سنة  99.85 نمو  وأقل معدل  مقداره    %2003،  ما  نمو  ويرجع    ،-15.03بمعدل 
الذي طرأ علـــى   السبب  التحسن  ليبيا وأيضا  الدولية على  في ذلك هو رفع الحضر والعقوبات 

نفاق التنموي  أسعار النفط العالمية وبالتالي انتهجت الدولة الليبية سياسة مالية توسعية وكان للإ 
وأستمر هذا التذبذب بالزيادة والنقصان إلى غاية سنة    ،النصيب الأكبر من حصة الإنفاق العام

%،   108.95إلى أعلى قيمة له مرة أخرى بمعدل نمو    وصل فيها الإنفاق التسييري   التي  2012
فترة   سنوات  من  سنة  أخر  في  وصل  حيث  سالبة  نمو  معدلات  ويأخذ  التراجع  في  بدأ  وبعدها 

سنة   وهي  هو    2020الدراسة  له  نمو  معدل  أقل  الأوضاع    62.19  -إلى  بسبب  وذلك   ،%
، ودخول الدولة 2014ية في سنة  السياسية والأمنية والاجتماعية وإغلاق الحقول والموانئ النفط

  19وباء كوفيد    ، وأيضا انخفاض أسعار النفط العالمية وكذلك انتشار2019في الحرب في سنة  
 . 2020)كورونا( في 

( الذي يبين الأهمية النسبية لمكونات الإنفاق العام في الاقتصاد  5رقم )  وبالنظر إلى الجدول   
الفترة   التسييري، وخلال والتي تت  2020-1990الليبي خلال  التنموي والإنفاق  كون من الإنفاق 

من   ما     2000ــ    1990الفترة  كانت  العامة  النفقات  إلى  التسييري  للإنفاق  نسبة  أعلى  كانت 
نسبته    86.60نسبته   ما  التسييري  للإنفاق  نسبة  أقل  وكانت  نسبة    %67.17،  أعلى  أما   ،%

%، وكانت أقل نسبة  32.83عامة كانت ما نسبته  للإنفاق التنموي خلال هذه الفترة إلى النفقات ال
نسبتــــه    مــــا  التنموي  نسبة   13.40للإنفاق  أن  نلاحظ  البندين  لكلا  النسب  إلى  وبالنظر   ،%  

إلى   ذلك  ويرجع  العامة،  النفقات  إلى  بالنسبة  التنموي  الإنفاق  نسبة  من  أعلى  التسييري  الإنفاق 
يري على حساب الإنفاق التنموي وذلك بسبب ما تعانيه    توجيه النفقات العامة إلى الإنفاق التسي 

  2010إلى    2001وأما الفترة    .الدولة الليبية من حصار وتردي الأوضاع الاقتصادية والمعيشية
 %، وكانت أقل 70.03إلى النفقات العامة كانت ما نسبته   كانت أعلى نسبة للإنفاق التسييري 
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 تطور مكونات الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي(: 4الجدول رقم )
 2020-1990خلال الفترة 

 

 السنة

الإنفاق  

 التنموي 

)مليون   

 دينار( 

معدل النمو  

في الإنفاق 

التنموي  

(% ) 

الإنفاق  

 التسييري 

)مليون  

 دينار( 

معدل النمو في  

الإنفاق التسييري  

(% ) 

 الإنفاق العام 

 )مليون دينار( 

 2192 ــــ ـ 1490 - 702 1990

1991 723 2.99 1508 1.21 2231 

1992 396.8 -45.12 1534 1.72 1930.8 

1993 405.5 2.19 1521 0.85- 1926.5 

1994 507.3 25.10 1769.3 16.32 2276.6 

1995 318.6 -37.20 2026 14.51 2344.6 

1996 667.6 109.54 2434 20.14 3101.6 

1997 860.1 28.83 3037 24.77 3897.1 

1998 485.2 -43.59 3136.8 3.29 3649 

1999 794.4 63.73 2966.9 5.42- 3761 

2000 1541 93.98 3153.3 6.28 4694.3 

2001 1539 -0.13 3596.6 14.05 5135.6 

2002 3701.7 140.53 4210.3 17.06 7912 

2003 2530 -31.65 3577.7 15.03- 6107.7 

2004 3581 41.54 4144.7 15.85 7725.7 

2005 10273 186.88 8282 99.82 18555 

2006 10939 6.48 8754 5.70 19693 

2007 18993 73.63 11890 35.82 30883 

2008 28903.3 52.18 11875 0.13- 40778.1 

2009 18983.9 -34.32 10253 13.66- 29236.8 

2010 23729.4 25.00 15121 47.47 38850.7 

2011 0 -100.00 17580 16.26 17580.1 

2012 5500 - 36733 108.95 42233 

2013 13276.5 141.39 42599 15.97 55875 

2014 4411.9 -66.77 26892 36.87- 31374 

2015 3861.9 -12.47 29196 8.57 33608 

2016 1747.6 -54.75 2488.3 91.48- 22714.1 

2017 1887.7 8.02 4541 82.49 26019 

2018 3390.4 79.60 5662.6 24.70 9053 

2019 4637.5 36.78 9428.9 66.51 14066.4 

2020 1801 -61.16 3565 62.19- 5366 
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إعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات الإقتصادية لمصرف ليبيا    :المصدر

 المركزي ومنشورات إدارة التوثيق بوزارة التخطيط. 

 

 

 

     (4الجدول)المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على البيانات الواردة في             

       

أما أعلى نسبة للإنفاق التنموي خلال هذه الفترة %،    29.12ما نسبته    نسبة للإنفاق التسييري   
نسبته   ما  كانت  العامة  النفقات  مــا 70.88إلى  التنموي  للإنفاق   نسبة  أقل  وكانت   ،%

بينهما  29.97نسبته  تقارب  هناك  أن  نلاحظ  البندين  لكلا  النسب  إلى  وبالنظر  إذا    ،%،  ولكن 
النسب خلا لباقي  الجدول  إلى  التنموي نظرنا  الإنفاق  أن  نلاحظ  الحقبة  هذه  بداية    ل  سنة  ومن 

التسييري، ويرجع    كان نسبته إلى النفقات العامة أكبر من الإنفاقبدأ في تصاعد مستمر و   2005
نتيجة لارتفاع أسعار     السبب في ذلك إلى انتهاج الدولة الليبية إلى سياسة مالية تنموية توسعية

التي العالمية  الدولة  النفط  لخزينة  مالية  وفرة  الفترةو   ،أضافت  كانت    2020  ـــــ  2011    خلال 
نسبة  الل  أعلى  نسبته  لإنفاق  ما  كانت  العامة  النفقات  إلى  نسبة  100تسييري  أقل  وكانت   ،%

نسبته   ما  التسييري  إلى  58.74للإنفاق  الفترة  هذه  خلال  التنموي  للإنفاق  نسبة  أعلى  أما   ،%
%،    0.0%، وكانت أقل نسبة للإنفاق التنموي ما نسبته    37.45نسبته    النفقات العامة كانت ما

أصبح يهدد استقرارها    بحيث   نلاحظ أن نسبة الإنفاق التسييري  وبالنظر إلى النسب لكلا البندين  
 . (2021، 51العدد ، أبوبكردلعاب ) المالي والاقتصادي
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تطورمكونات الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي(: 4)رقم  شكلال

2020-1990خلال الفترة 

الإنفاق التنموي الإنفاق التسييري
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 لمكونات الإنفاق العام في الاقتصاد الليبي الأهمية النسبية : ( 5الجدول رقم )             
 2020-1990خلال الفترة  

 السنة
 الإنفاق التنموي 

 )مليون دينار(  

الأهمية النسبية  

 للإنفاق التنموي 

 الإنفاق التسييري 

 )مليون دينار( 

الأهمية النسبية للإنفاق 

 التسييري 

1990 702 32.03 1490 67.97 

1991 723 32.41 1508 67.59 

1992 396.8 20.55 1534 79.45 

1993 405.5 21.05 1521 78.95 

1994 507.3 22.28 1769.3 77.72 

1995 318.6 13.59 2026 86.41 

1996 667.6 21.52 2434 78.48 

1997 860.1 22.07 3037 77.93 

1998 485.2 13.30 3136.8 86.60 

1999 794.4 21.12 2966.9 78.88 

2000 1541 32.83 3153.3 67.17 

2001 1539 29.97 3596.6 70.03 

2002 3701.7 46.79 4210.3 53.21 

2003 2530 41.42 3577.7 58.58 

2004 3581 46.35 4144.7 53.65 

2005 10273 55.37 8282 44.63 

2006 10939 55.55 8754 44.45 

2007 18993 61.50 11890 38.50 

2008 28903.3 70.88 11875 29.12 

2009 18983.9 64.93 10253 35.07 

2010 23729.4 61.08 15121 38.92 

2011 0 0.00 17580 100.00 

2012 5500 13.02 36733 86.98 

2013 13276.5 23.76 42599 76.24 

2014 4411.9 14.06 26892 85.91 

2015 3861.9 11.49 29196 88.32 

2016 1747.6 7.70 2488.3 58.74 

2017 1887.7 8.31 4541 70.64 

2018 3390.4 37.45 5662.6 62.55 

2019 4637.5 32.97 9428.9 67.03 

2020 1801 33.56 3565 66.44 

لمصرف ليبيا المركزي ومنشورات   المصدر: إعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات الإقتصادية
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 إدارة التوثيق بوزارة التخطيط.      
  

 :2020-1990خامساً: تطور الدين العام المحلي في الاقتصاد الليبي خلال الفترة 

إن الاقتصاد الليبي كأحد الاقتصادات النامية التي تعاني من عجز مستمر ومتراكم في ميزانياتها  
تراكم   الذي سبب في  العامة، الأمر  نفقاتها  المالية وعدم قدرتها على تغطية  بسبب قلة مواردها 

ى من  %، وبالنظر إلى النسب لكلا البندين نلاحظ أن نسبة الإنفاق التسييري أعل  13.40الدين  
إلى  العامة  النفقات  توجيه  إلى  ذلك  ويرجع  العامة،  النفقات  إلى  بالنسبة  التنموي  الإنفاق  نسبة 
الإنفاق   التسييري على حساب الإنفاق التنموي وذلك بسبب ما تعانيه الدولة الليبية من حصار  

 وتردي الأوضاع الاقتصادية والمعيشية. 

الدين العام قد تنامى لتغطية العجز في الإيرادات   ( نلاحظ أن حجم6وبالنظر إلى الجدول  رقم ) 
العام في سنة   الدين  بلغ  ولقد  المتزايدة،  العامة  النفقات  لتغطية  قيمته    1990العامة    5545ما 

، واستقر بعد ذلك حتى  1998مليون دينار في سنة    7314.7مليون دينار، وارتفع إلى ما قيمته  
م شهد الاقتصاد الليبي  2010إلى    2005سنة  ، ومن  مليون دينار  7866.2عند    2004سنة  

الأمر   العالمية  النفط  أسواق  في  الأسعار  وانتعاش  والعقوبات  الحصار  لرفع  نتيجة  متزايدا  نموا 
الذي انعكس على ميزانيتها وحققت الميزانية العامة فائضاً وبالتالي انخفض حجم الدين العام إلى 

الناتج المحلي الإجمالي قد تراجعت خلال هذه الفترة  الصفر، وأيضا نسبة الدين العام المحلي إلى
فقد  قبل  يشهدها من  لم  بمرحلة  الليبي  الاقتصاد  فقد مر  الحال طويلًا  يدم هذا  لم  ولكن   أيضا، 

وما بعدها مليئة بأحداث وتغييرات. فبعد اندلاع ثورة    م،2020إلى    2011الفترة  من سنة    كانت 
    وانهيار النظام السياسي في ليبيا، وانخفاض حجم الإيرادات النفطية   م 2011في سنة    فبراير  17

م، وايضا  انخفاض  2014نتيجة للصراعات والنزاعات وإقفال الحقول والموانئ النفطية في سنة  
سوم الجمركية الأمر الذي سبب فجوة كبيرة ومتزايدة بين حجم  الإيرادات الأخرى من الضرائب والر 

النفقات والإيرادات العامة التي خلفت عجز في الميزانية العامة، وبالتالي يتم اللجوء إلى تغطية  
ونلاحظ من الجدول أن في السنوات الأخيرة من الدراسة ازدياد  ،  هذا العجز بالدين العام المحلي

محلي أي ان هناك إنفاق لا يقابله إنتاج مادي أو خدمي، وبالتالي فإن أي معدلات الدين العام ال
  زيادة في هذا الدين سوف يؤدي إما إلى اللجوء إلى زيادة الاستيراد وما يخلفه ذلك من عجز في 
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ميزان المدفوعات وتأكل للاحتياطيات الخارجية، أو ارتفاع في المستوى العام للأسعار وما يجره  
   لقيمة العملة المحلية، بالإضافة إلى ما ينتج عنه سوء في توزيع الموارد.    هذا من تدهور 

       (: تطور الدين العام المحلي في الاقتصاد الليبي خلال 6الجدول رقم )
 2020-1990الفترة 

 السنة

رصيد الدين العام  

المحلي )مليون  

 دينار( 

معدلات نمو  

الدين العام  

 المحلي )%( 

العام  نسبة الدين 

المحلي للناتج المحلي  

 الاجمالي )%( 

 53.25 ــــــ ـ 5514.0 1990

1991 5864.9 6.36 53.68 

1992 5983.4 2.02 51.77 

1993 6055.4 1.20 52.60 

1994 6647.7 9.78 54.73 

1995 6725.1 1.16 50.24 

1996 6710.1 0.22 - 44.25 

1997 6794.2 1.25 40.68 

1998 7314.7 7.66 46.72 

1999 6707.7 8.30 - 39.03 

2000 6713.3 0.08 30.49 

2001 7618.7 13.48 34.74 

2002 6719.3 11.81 - 22.11 

2003 7621.6 13.42 20.37 

2004 7866.2 3.21 16.33 

2005  0.0 100 - 0 

2006 0.0 0 0 

2007 0.0 0 0 

2008 0.0 0 0 

2009 0.0 0 0 

2010 0.0 0 0 

2011 2023.6 0 4.25 

2012 0.0 100 - 0 

2013 0.0 0 0 

2014 21711.1 0 53.77 

2015 40882.7 88.30 117.72 

2016 46559.3 13.88 112.45 

2017 57849.4 24.25 279.88 

2018 62371.6 7.82 14.48 

2019 57400.7 7.97 - 9.35 

2020 84107.0 41.30 269.12 
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إعداد الباحث من واقع التقارير والنشرات الاقتصادية لمصرف   :المصدر
 ليبيا المركزي ومنشورات إدارة التوثيق بوزارة التخطيط. أعداد مختلفة.

 

في         النفطية  والموانئ  الحقول  وإقفال  والنزاعات  للصراعات  وايضا م2014  سنة  نتيجة   ،  
والرسوم الجمركية الأمر الذي سبب فجوة كبيرة ومتزايدة  انخفاض الإيرادات الأخرى من الضرائب  

بين حجم النفقات والإيرادات العامة التي خلفت عجز في الميزانية العامة، وبالتالي يتم اللجوء إلى  
تغطية هذا العجز بالدين العام المحلي . ونلاحظ من الجدول أن في السنوات الأخيرة من الدراسة  

ام المحلي أي ان هناك إنفاق لا يقابله إنتاج مادي أو خدمي، وبالتالي  ازدياد معدلات الدين الع
فإن أي زيادة في هذا الدين سوف يؤدي إما إلى اللجوء إلى زيادة الاستيراد وما يخلفه ذلك من  
عجز في ميزان المدفوعات وتأكل للاحتياطيات الخارجية، أو ارتفاع في المستوى العام للأسعار 

ينتج عنه سوء في تخصيص  وما يجره هذا من ت لقيمة العملة المحلية، بالإضافة إلى ما  دهور 
 وتوزيع الموارد.

 النتائج.
ـ تطورت الإيرادات العامة في الاقتصاد الليبي تطوراً ملحوظا خلال فترة الدراسة وقد كان هذا   1

من   بسيطاً  سنة    1990سنة  التطور  إجابي    2003إلى  بشكل  تطور  بدأت  ذلك  وبعد  تقريبا، 
وبعد ذلك أخدت في التقلب ارتفاعاً وانخفاضاً إلى نهاية الفترة    2008بشكل مضطرد إلى سنة  

 لدراسة.قيد ا
العامة في    2 النفطي يسهم بشكل كبير في تمويل الإيرادات  القطاع  إلى أن  الدراسة  ــ توصلت 

الاقتصاد الليبي حيث بلغت نسبة الإيرادات النفطية للإيرادات العامة خلال فترة الدراسة ما نسبته  
78 .% 
الدرا  3 فترة  بشكل موجب طيلة  الليبي  الاقتصاد  العام في  الإنفاق  تطور  إلى سنة  ـ    2013سة 

 . لانخفاض وبعد ذلك بدأ في ا
ــ توصلت الدراسة إلى أن الإنفاق التسييري في الميزانية العامة في ليبيا قد تفوق على الانفاق    4

 .  ة الدراسةالتنموي طيلة فتر 
 .نيات ــ توصلت الدراسة أن الدين العام المحلي كان مستواه كبير جداً في فترة التسعي  5
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 التوصيات 
 .    عامةــ لمعالجة العجز في الموازنة العامة بطريقة فعالة ينبغي ترشيد الانفاق العام بصورة  1
بتطبيقـ    2 السيولة   الاهتمام  تساعد على حل مشكلة  وأهدافها  أدواتها  نقدية حقيقية في  سياسة 

  والقضاء على التضخم، والتعامل بأسعار فائدة موجبة تصب في مصلحة المواطن.
ــ بما أن اختلال أو توازن الاقتصاد الليبي مرهون بأسعار النفط فالعمل الجاد من قبل صانعي    3

 .الصادرات القرار، يستلزم توفر الإرادة الحقيقية على إيجاد البديل لتنويع 
 .   النفطـ تفعيل الإنفاق العام التنموي بحيث يساهم في الاستثمار، والتقليل من الاعتماد على  4

 راجع:الم
ــ 1990الأكرش، أثر الإيرادات النفطية على السياسة المالية في ليبيا خلال الفترة    د عبد الحميـ  1

للدراسات  2014 العلمية  المجلة  والبيئية،  السويس  التجارية  قناة  جامعة  التجارة    -،  كلية 
 . 226ــ 253ص  ص م، 8،2017بالإسماعيلية، العدد 

أثر    2 إكريم،  نجوى  )ــ  الفترة  خلال  ليبيا  في  الصحية  المؤشرات  على  النفطية  ــ 1990العوائد 
الثاني 2015 العدد  التاسع،  المجلد  السويس،  قناة  التجارية، جامعة  للدراسات  العلمية  المجلة   ،)
 .553ــ 525،ص ص 2018

نمو الاقتصاد    3 العالمية على  النفط  تقلبات أسعار  أثر  ـ يوسف مسعود وسامي ساسي ،قياس 
 . 201، ص 2017، 26(، مجلة الجامعي، العدد  2015  - 1975للفترة )  -ليبي  ال
دراسة قياسية للاقتصاد     ،ـ أبوبكر أبوعزوم، تقلبات أسعار النفط وأثرها على النمو الاقتصادي  4

 . 92، ص 2016يناير  5، مجلة البحوث الأكاديمية،العدد 2010ــ 1990الليبي من 
، آثار انخفاض أسعار وانتاج النفط على الموازنة الحكومية في ـ عيسى علي و فاخر بوفرنة  5

 .26.ص 2016ليبيا، مجلة المختار للعلوم الاقتصادية، المجلد الثالث ــ العدد الخامس، 
ــ أبوبكردلعاب، وأخرون ، أثرالدين العام على النمو الاقتصادي في ليبيا: دراسة تحليلية قياسية    6

المجلة الليبية العالمية، جامعة بنغازي، كلية التربية ــ المرج، العدد    (،2019ــ    1980عن الفترة ) 
51  ،2021. 
  من   الفترة   خلال  الاقتصادية،  النشرات   والإحصاء،   البحوث   إدارة  المركزي،  ليبيا  مصرف  ــ  7

     .2020 ـ1990
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الاقتصادي في ليبيا   والنمو التنمية المكانية    
 

 بجامعة المرقب       1ساسي الطويري  ناص   د.                                               

 بمركز البحوث الصناعية    2محمد المعمري  راهيمأ.إب

 
 ملخص

في التركيز على  فأن هذه الدراسة تبحث    الدخل،يعي أحادي  ليبي اقتصاد ر نظرا لكون الاقتصاد ال
الموارد   توفر  مدى  على  الضوء  تسليط  خلال  من  ليبيا  في  للمناطق  المكانية  التنمية  مقومات 

للخروج بتصور عام لخطة تنمية مكانية قد تساعد في خروج   المناطق،الطبيعية المتاحة في تلك  
 عي إلى اقتصاد متنوع ذو أهمية اقتصادية محليا ودوليا.ير اد الليبي من دائرة الاقتصاد الالاقتص

ليبيا   أن  أهمها  نتائج  عدة  إلى  وتوصلت  والتحليلي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  هذه  اعتمدت 
زراعية وسياحية تعتمد توفر بعض    استخراجية،  صناعية،تمتلك الأساس لقيام تنمية مكانية شاملة  

تي  الاقتصادية المختلفة وال  والتضاريس والطقس الملائمة لإقامة بعض الأنشطة  الطبيعية،الموارد  
 تعتمد على الميزة النسبية لوفرة تلك الموارد. 

 النمو الاقتصادي. الليبي،الاقتصاد  المكانية،الكلمات المفتاحية: التنمية 
 مقدمة: 

والسياسية   الاقتصادية  النواحي  في  المجتمع  على  تأثيرها  خلال  من  التنمية  أهمية  تبرز 
تتطلع   التي  النامية  الدول  تساهم في رفع مستوى والاجتماعية لاسيما في  نمو  لتحقيق معدلات 

تعمل  التي  والعناصر  الأساليب  كافة  لذلك  مُسخِرة  الكريمة  الحياة  لهم  وتحقق  معيشة مواطنيها، 
على تطوير وتنمية واستثمار مواردها الاقتصادية المتاحة والاستفادة من الميزات النسبية للمناطق  

الاقتصاد  للأنشطة  المكاني  التنويع  تعزيز  وتحقيق  في  الإنتاجية  الكفاءة  زيادة  بهدف  وذلك  ية 
 .معدلات أداء أفضل لزيادة الناتج المحلي الإجمالي

 
 

 
 nstawiri@elmergib.edu.ly أستاذ الاقتصاد بجامعة المرقب.   1
   com.gmail@ibmom1967.خبير اقتصادي بمركز البحوث الصناعية   2

mailto:nstawiri@elmergib.edu.ly
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 المشكلة البحثية: 
أحادي   ريعي  اقتصاد  كونه  الليبي  الاقتصاد  الوفر    الدخل،يعاني  بعض  وجود  من  بالرغم  هذا 

في   الطبيعية  الموارد  في  التنمية    ليبيا،النسبية  سياسة  أهمها  بدائل  عن  البحث  من  يجعل  وهذا 
 المكانية هدف استراتيجي في الاقتصاد الليبي.

 هدف الدراسة:
تسليط الضوء على مدى توفر الموارد الطبيعية المتاحة في مختلف مناطق ليبيا لوضع تصور   

 ة تنمية مكانية شاملة تدعم النمو الاقتصادي الحقيقي في الاقتصاد الليبي. خط
المنهجية: اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي باستخدام البيانات والمعلومات المتوفرة 

وتحليل هذه البيانات بما يخدم تحقيق تنمية   ليبيا،حول الموارد الطبيعية المتوفرة لدى المناطق في 
 انية في الاقتصاد الليبي. مك

 دراسات سابقة:
- ( التنمية    (،2010,  وحسنة  علي،دراسة  التنمية    كإحدىوالمكانية    الإقليميةحول  آليات 

( الفترة  الجزائر خلال  في  العالمية  المالية  الأزمة  في ظل  والمستدامة  -2000الشاملة 
تنموية    (،2009 آلية  لاقتراح  توطين    إقليميةوذلك  حلال  من  الجزائر  في  ومكانية 

 مجموعة من الصناعات والخدمات في تلك المناطق. 
ر التنمية المكانية في الرفع من  تهدف لدراسة دو   (،2018ومعتوق,    المنصوري،دراسة ) -

ودراسة  ليبيا,  شرق  جنوب  الجوف  بمدينة  التعليمية  للمرافق  التخطيطي  المستوى 
الخصائص المكانية لتلك المرافق, وذلك باستخدام المنهج الوصفي والتحليلي وبرامج نظم  

بالم التعليمية  المرافق  في  نقص  إلى وجود  الدراسة  وتوصلت  الجغرافية,  دينة  المعلومات 
 بسبب عدم مطابقة المعايير التخطيطية وغياب التنمية المكانية في المدينة. 

)الكناني,   - استيعاب 2022دراسة  طريق  عن  الاقتصادية  الظروف  تحسين  في  تبحث   )
التنمية المرغوبة. استخدمت المنهج الاستقرائي وتوصلت عناصر المكا ن باتجاه تحقيق 

ادية تتأثر بالهيكل المكاني الذي تظهر عنه نقاط قوة  إلى نتيجة مفادها أن التنمية الاقتص
 ونقاط ضعف حسب المناطق.

النمو    (،2022دراسة )مطر,   - التحتية على  البنية  آثار الاستثمار في  إلى قياس  هدفت 
( الفترة  حلال  مصر  في  المربعات   (،2020-2000الاقتصادي  طريقة  مستخدمة 
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علاقة    الصغرى، وجود  إلى  بيوتوصلت  والنمو    نإيجابية  التحتية  البنية  في  الاستثمار 
 الاقتصادي.

 بعض المؤشرات الاقتصادية في ليبيا   -1
 الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد: أولا: 

كما هو معروف فإن زيادة دخول الأفراد تؤدي إلى زيادة القدرة على الادخار، وبالتالي تزداد 
في   النهاية  في  تنعكس  التي  القومية  هذه المدخرات  وجهت  ما  إذا  الاستثمار  حجم  زيادة 

 الاستثمارات نحو المشاريع الإنتاجية الاستثمارية الفعالة في المجتمع. 
الإجمالي،    المحلي  الناتج  من  الحقيقي  الفرد  نصيب  متوسط  تدني  فأن  الليبية  الحالة  ففي 

ال الحكومات  اتبعتها  واضحة  تنموية  وخطط  اقتصادية  سياسات  وجود  عدم  على  متعاقبة  ناهيك 
الطبقات   بين مختلف  الدخل  توزيع  العدالة في  إلى تحقيق مبدأ  للسكان،  قد   الاجتماعيةتهدف 

وبالتالي الاستثمار، حيث أن الاستثمار هو   انعكس سلباً وبشكل مباشر على معدلات الادخار 
المال رأس  تكوين  أجل  من  الاستثمارية  العمليات  نطاق  في  إدخالها  يتم  التي  المدخرات  ،  تلك 

تصل   وأحياناً  الاستهلاكي،  للإنفاق  تذهب  والمتوسطة  الفقيرة  للطبقات  بالنسبة  الدخول  فمعظم 
بعض الأسر إلى مراحل الادخار السلبي، أما الطبقات الغنية فإنها توجه أجزاء من دخلها نحو  

 الاكتناز في شكل ذهب ومجوهرات ثمينة، أو احتجاز جزء من النقود ومنعها من التداول.
قيق دخل مستقر يزداد بوتيرة معينة بعيدا عن الاضطراب والتراجع يزيد من قدرة الأفراد أن تح

الاستثماري   النشاط  استمرارية  وبالتالي  الادخار  وهذاعلى  على  وتناميه  الحال  بطبيعة  أن    يدل 
في   الطلب  لحجم  تجسيدها  خلال  من  رئيسياً  محدداً  تعتبر  المجتمع  في  الأفراد  دخول  مستوى 

محلي من جهة، وقدرتهم على الادخار التي تنعكس في النهاية في زيادة حجم الاستثمار  السوق ال
ناحية   كم من  الاقتصاد   اأخرى.  يجعل  الإجمالي   المحلي  الناتج  مكونات  نسبة  في  التباين  أن 

مكشوف للعالم الخارجي بدرجة كبير، كنتيجة لارتفاع مساهمة قطاع النقط والغاز في توليد الناتج  
الإجمالي  ولارتباطه بالأسعار العالمية من جهة، وتدني نسبة مساهمة القطاعات السلعية   المحلي

، وهذه النسبة في 2009% وذلك وفقاً لمعطيات عام  19من جهة أخرى، والتي لم تتعدى نسبة  
الحقيقة تعكس مدى الحاجة للاستيراد من العالم الخارجي لتغطية الطلب المحلي المتنامي نتيجة  

دات التي يوفرها قطاع النفط والغاز للحكومة والتي تؤدي إلى زيادة حجم النفقات التسييرية  للإيرا
 بالموازنة العامة والتي تترجم إلى الزيادة في الطلب داخل السوق المحلية.
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( رقم  الفترة  1الجدول  خلال  ليبيا  في  السكان  وعدد  الفرد  نصيب  عن  بيانات  يبين   )2011-
، حيث نعني بنصيب الفرد متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، بعد قسمة  2020

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي على عدد السكان، وتستخدمه المنظمات الدولية كمقياس لقياس  
ويعّبر هذا المؤشر عن قدرة الفرد في حصوله على السلع والخدمات    .للدول  الاقتصاديةالتنمية  

الاستهلاكية، وكذلك يعطي انطباعًا عن متوسط دخل الفرد في ليبيا بشكل سنوي، فالارتفاع في  
 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي إشارة إلى أن الاقتصاد يتجه للنمو. 

 نصيب الفرد من الناتجيبين الناتج المجلي الإجمالي و  1الجدول 
 نصيب الفرد الحقيقي من الناتج )دينار( عدد السكان  الناتج المحلي الإجمالي )مليون دينار( السنوات 

2011 14388.4296 6247438 2303.09 

2012 29721.65722 6285751 4728.42 

2013 34697.71532 6320350 5489.84 

2014 32415.11395 6362039 5095.08 

2015 26891.66137 6418315 4189.83 

2016 25810.44015 6492160 3975.63 

2017 29900.02932 6580723 4543.58 

2018 37578.57142 6678565 5626.74 

2019 37200.000 6777453 5488.79 

2020 48650.000 6871287 7080.19 

 الإحصاء والتعداد.: بيانات البنك الدولي ومصلحة المصدر              

 *الناتج المحلي الإجمالي: بيانات البنك الدولي.
الأرقام المبينة بالجدول عن نصيب الفرد تبين أن هناك تزايد متوافق ومستمر بهذه الأرقام مقابل  

عامي   باستثناء  السكان،  عدد  في  في    2016و   2015الزيادة  واضحة  انتكاسة  شهدتا  واللتان 
من   الحقيقي  الفرد  نصيب  متوسط  انخفض  حيث  الليبي،  الاقتصاد  في  والمالي  النقدي  النظام 

السكاني بحوالي  17.76بنسبة حوالي    2015في سنة  الناتج   النمو  %، مقابل زيادة في معدل 
. هذه الحالة غير مقبولة اقتصاديا باعتبار أن أي زيادة  2016%، وكذلك الحال في سنة  0.88

الحقيقي   الفرد  نصيب  في  الأقل  على  مناظرة  زيادة  تقابلها  أن  المستحسن  من  السكان  عدد  في 
دل النمو الحقيقي في الاقتصادات المختلفة. أدى ذلك إلى حصول أزمة والذي يعكس عادة مع

أهم أسبابها هي زيادة الطلب   الآن ومننقص السيولة في القطاع المصرفي مازال أثرها نراه إلى  
الثقة في الجهاز المصرفي، بالإضافة إلى عدم قدرة الحكومة على    لانعدامعلى النقد من العامة  
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العا النفقات  المرتفعة للحكومتين  مواجهة  قيام رجال الأعمال    ومؤسساتهما ممامة  إلى  تبعا  أدى 
العملة   ارتفاع  ذلك  ويؤكد على  المصارف،  أموالهم من  العامة بسحب  المواطنين  والتجار وحتى 

بعد أن كانت لا تتجاوز    2017مليار في    29المتداولة خارج الجهاز المصرفي إلى أكثر من  
 رات مصرف ليبيا المركزي(. )منشو  2012مليار في   13.5

 سوق العمل: ثانيا: 
العمرية   الفئة  الحقيقة إن  النشطون هم في الأغلب   24-15في  السكان  فئة  تعد من  التي  سنة 

خارج النشاط الاقتصادي، والسبب يرجع إلى اعتبارات اجتماعية واقتصادية فأن معظم الخريجين  
التعل بمؤسسات  يلتحقون  الثانوي  التعليم  الجامعية، حيث من مرحلة  دراستهم  العالي لأستكمل  يم 

حوالي   العليا  والمعاهد  بالجامعات  الملتحقين  نسبة  للفئة  69بلغت  السكان  عدد  إجمالي  من   %
، هو أن القيم السائدة بالمجتمع الليبي من  الاجتماعية سنة، ويقصد بالاعتبارات    24-15العمرية  

الح صول على شهادة جامعية على الأقل، وأما  مكانة الإنسان ومستواه الاجتماعي يحثهم على 
متمثلة في تحسين وضعهم الوظيفي لما تمنحه الشهادات العليا من مزايا    الاقتصاديةالاعتبارات  

 وظيفية ومالية لا يمكن الحصول عليها بشهادة أدنى من شهادة التعليم العالي. 
السكان يعتمدون في دخلهم    نتيجة لتطبيق سياسة الدولة الضامنة لمتطلبات العيش للسكان، فإن

الأكبر   المجال  مؤسساته  بمختلف  العام  القطاع  وأصبح  العامة(،  )الخزانة  الدولة  على  وعيشهم 
والجيش،   والأمن  والصحة  التعليم  لخدمات  العامة  الإدارة  في  أساساً  تتركز  التي  العمل  لفرص 

للبط موطنا  أصبحت  فقد  العاملة  بالأيدي  تشبعت  القطاعات  هذه  أن  في  وحيث  المقنعة  الة 
من   أكثر  إلى  ليبيا يصل  في  البطالة  معدل  أن  الدراسات  من  العديد  وتشير  الوطني،  الاقتصاد 

( ولذلك فإن الشباب المتخرج سنوياً من مؤسسات  2% من القوى العاملة )أنظر الجدول رقم  25
هناك   يرغبها.  التي  العمل  الحصول على فرصة  في  كبيرة جدا  يجد صعوبة  من  التعليم  الكثير 

ليبيا ولكنها تذكر نسب مختلفة تتراوح ما بين   % بل ان  20  –  15الدراسات حول البطالة في 
 % للإناث. 33.8للذكور، و  38.8% للعاملين اقتصادياً، ونسبة 37.1بعض الدراسات تعدها  
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 أهم مؤشرات سوق العمل في ليبيا بالألف  يبين 2الجدول
 إجمالي إناث  ذكور  المؤشر

 3942 1916 2026 السكان في سن العمل )بالألف( 

 1882 647 1236 القوى العاملة )بالألف(

 48.0 34.0 61.0 معدل المشاركة في لقوى العاملة )%(

 1524 485 1039 التوظيف )بالألف( 

 49.0 25.0 51.0 عدد السكان )%( إلىنسبة التوظيف 

 358 162 196 البطالة )بالألف(

 19.0 25.1 15.9 نسبة البطالة )%(

 463 83 390 البطالة المقنعة )بالألف(

 25.0 13.0 31.0 نسبة البطالة المقنعة )%( 

 95 38 57 الشباب العاملون )بالألف( 

 48.8 67.9 40.9 نسبة الشباب العاملون )%(

 . 2015المصدر: دراسة حول ليبيا بواسطة البنك الدولي              
 وفي ليبيا يصعب جداً معرفة النسبة الحقيقية للبطالة لعدد من الأسباب منها: 

نفسه عاطلًا،   -أ  يعتبر  الدولة  يتقاضى مرتباً من  الوقتغالباً كل من لا  نفس  يعمل    وفي  قد 
 غيره. مع أو الشخص في القطاع الخاص لنفسه   

 ، عاملاً الشخص    من العادات الليبية محاولة الحصول على أكثر من مصدر دخل، فقد يكون  -ب
من    مساعدة ماليةولكنه يسجل في مكتب العمل على أنه عاطل، لإمكانية الحصول على  

صندوق التضامن الاجتماعي، أو أي جهة أخرى في الدولة، إضافة إلى ما يعرف في ليبيا  
للفئات الهشة وقد توقفت عن دفع   بالمحفظة وهي مؤسسة استثمارية عامة تقدم مبالغ محددة

 .2014هذه المبالغ منذ  
لا يقبل الليبي   يرتبط العمل في ذهن الإنسان الليبي بقيم ثقافية واجتماعية، حيث هناك أعمال -ت

عن   بعيدة  أنها  أو  الأسرية  أو  الشخصية  ومكانته  تتناسب  لا  نظره  في  لأنها  فيها،  العمل 
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إقامته، أو أنها إعمال شاقة مثل أعمال البناء والتشييد ولا بد من الإشارة إلى أن هذا التوجه 
والفنادق إذ  بدأ يتغير، وأصبح الكثير من الشباب يقبل العمل في أعمال المقاهي والمطاعم  

 أنه كان في الماضي لا يقبل مثل هذه الأعمال مثل مناولة الطعام أو نظافة غرف الفندق.
هناك الكثير من الخريجين خاصة من التعليم العالي لا يجدون عملًا لأن تأهيلهم لا يتناسب  -ث

ومتطلبات ومواصفات سوق العمل في ليبيا، التي بدأت تتغير وتطلب مجالات وتخصصات 
ة لا يمتلكها هؤلاء الشباب، لأن تعليمهم لم يعدهم لذلك، كما أن الكثير من الفتيات لا  تقني

عن   كعاطلات  يصنفن  وبالتالي  الزوج،  أو  الأب  أمورهم  أولياء  رغبات  أو  برغبتهن  يعملن 
 العمل. 

لعام   الأسرة  لصحة  الوطني  المسح  نتائج  بلغ    2014تشير  قد  الشباب  بين  البطالة  معدل  أن 
% للإناث( أما نسبة الشباب العاطلين من المجموع الكلي    47،2% للذكور و    38،8)  41،6

للإناث( مما    82.7% للذكور و    88.3% )    86.2للعاطلين من قوة العمل الوطنية فقد بلغت  
النسبة   البطالة بسبب كونهم يشكلون  تأثراً بظاهرة  الفئات العمرية  يؤكد أن فئة الشباب هم أكثر 

الوافد  اقتصاد الأكبر من  أي  بشكل عام في  البطالة  وارتفاع ظاهرة  العمل،  إلى سوق  الجدد  ين 
الأداء   لضعف  أساسا  كفاءة  الاقتصادييرجع  وانخفاض  التنموية،  السياسات  تصحيح  وعدم   ،

 أدوات تنفيذها. 
بليبيا   الوطني  التخطيط  مجلس  أعدها  التي  الدراسة  في  إستراتيجية    2014ورد  وضع  بهدف 

والتنمية   ليبيا ) التمكين  العمل ارتفع من    (2014  -2013البشرية في  العاطلين عن  فكان عدد 
، وبالتالي فإن نسبة البطالة قد زادت من 2006عام    347،594إلى    1996عام    119،532

، وذلك وفقاً لما ورد في تعداد السكان لعام 2006% عام  20.47إلى    1995% عام  10.86
1995-2006 . 

وق العمل الليبي هي سوق تفتقر إلى العمالة الماهرة من ناحية، ومما يجدر ذكره هنا هو إن س
بها للعمالة خصوصا الوطنية منها، وإذا ما   الاقتصاديةوإنها سوق تتسم بعدم استيعاب الأنشطة  

)حوالي   الأنشطة  تلك  على  المنفقة  الاستثمارات  حجم  ضخامة  إلى  مليون    4834.95نظرنا 
ا لم يتوسع النشاط الاقتصادي للسكان في ليبيا بالشكل الذي دينار(، فإن ذلك يدعو للتساؤل لماذ 

 يضمن عدم وجود بطالة واضحة في الاقتصاد الليبي بالرغم من ضخامة تلك النفقات؟
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ربما الإجابة عن السؤال السابق هي: تدني كفاءة العامل الليبي المستخدم، الأمر الذي يؤيد من  
  الاقتصادية لى العمالة الماهرة، حيث انتهجت السياسة  ناحية أخرى أن سوق العمل الليبي يفتقر إ

من   كم  أكبر  على  القضاء  بهدف  وذلك  الوطنية،  العمالة  استخدام  زيادة  على  التركيز  ليبيا  في 
البطالة   استبدال  إلى عملية  قاد  الأمر  واقع  إن هذا الإجراء في  إلا  العمل،  داخل سوق  البطالة 

لاحق أدى  مما  مقنعة،  بأخرى  الأنشطة  الإجبارية  جل  في  الإنتاجية  مستوى  انخفاض  إلى  ا 
 المختلفة.  الاقتصادية

الليبي ليس سببه أحد  العمل  القائم في سوق  الخلل  فإنه يتضح أن  تقدم عرضه،  من خلال ما 
طرفي السوق لوحده )طلباً كان أم عرضاً(، إنما المشكلة تتمثل في آلية عمل طرفي السوق معا. 

عمالة الوطنية خصوصا من فئة الشباب يبحثون عن العمل ولا يجدونه،  فهناك أعداداً كبيرة من ال
بأن   القائل  القول  نعتم  يجعلنا  ما  الأجنبية، وهذا  للعمالة  يمثل مناخاً جيدا  الطلب  أن جانب  إلا 
السكان من الشباب الليبيين الباحثين عن العمل ليسوا بالمهارة والكفاءة المطلوبة ليتم استيعابهم  

شطة طالبة العمل. بالإضافة إلى وجود بعض المهن التي لا تتطلب أي مهارة ولا  ضمن تلك الأن
التركيبة   أهمها  أسباب  لعدة  فيها  بالعمل  يرضون  ولا  الليبيين  الشباب  معظم  عنها  يبتعد  كفاءة 
الاجتماعية لهؤلاء الشباب، فمنهم من لا يتقبل القيام بالأعمال التي تعتمد على بذل الجهد الزائد 

المساعدة    كتنظيف والمهن  المختلفة  البناء  وأعمال  البضائع  وتحميل  العامة،  والمرافق  الطرق 
 وغيرها من الأعمال التي جلها يقوم بها الأجانب.

على   المقبلين  الليبيين  الشباب  معظم  يسيطر على عقول  هاجساً  هناك  أن  هو  ذلك  من  والأهم 
لم   إذا  الفرد  بأن  والاعتقاد  الشعور  وهو  ألا  الأنشطة  العمل،  إحدى  في  وظيفة  على  يتحصل 

الاقتصادية   الأنشطة  أما  بطالة،  حالة  في  يزال  لا  فهو  الحكومي،  للقطاع  التابعة  الاقتصادية 
الأخرى فلا تعني له سوى كونها مصدرا مؤقتا للدخل إلى حين الانخراط في العمل ضمن القطاع  

( رقم  الجدول  ح3العام.  الدولية  العمل  منظمة  بيانات  يبين  الاقتصاد  (  في  المشاركة  معدل  ول 
الليبي، وهو معدل يبين مجموع الذين يعملون فعلا والعاطلين إلى مجموع السكان في سن العمل 

( والتي قد تكون  2020 –  2005من غير العاجزين، وكذلك معدل البطالة في ليبيا خلال الفترة )
بطالة بين السكان القادرين عن  % مبيناً أن هناك نسبة  19.0متساوية خلال الفترة وتقترب إلى  

العمل مرتفعة نسبيا معظمها بين فئة الذكور تدل على وجوب وجود إستراتيجية وتخطيط مناسب  
المناسبة،   العمل في وظائفها ومهنها  العاطلة عن  الأعداد  يستوعب هذه  المحلي  الإنتاج  لهيكل 
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والسي السكانية  السياسات  بين  الترابط  وجود  من  لابد  فأنه  الترابط كذلكم  هذا  الاقتصادية،  اسات 
التنمية   في  منها  والاستفادة  الليبي  الاقتصاد  في  الديموغرافية  التغيرات  استيعاب  في  ينعكس 
خلال  من  العمل  سن  في  هم  ممن  السكان  نسبة  في  الزيادة  واستيعاب  المستدامة.  الاقتصادية 

لليبي والإسهام في انخفاض  توفير فرص العمل والاستفادة من تلك الأعداد في تنمية الاقتصاد ا
 معدلات البطالة.

 يبين أهم مؤشرات البطالة )نسب مئوية( (3الجدول)

 السنوات
 القوى العاملة

 )معدل المشاركة(
 معدل البطالة 

 معدل البطالة 

 ذكور 

 معدل البطالة 

 إناث 

2005 46.7 18.9 60.7 31.8 

2010 48.6 19.0 62.9 33.6 

2015 49.5 18.9 64.8 34.0 

2020 49.6 18.6 65.3 33.8 

 .International Labour Organization (ILO)، Geneva، Key Indicators of the Labour Market، 2020المصدر:                       

 : هيكل الاستخدام في الاقتصاد الليبي

الرئيس في الاقتصاد، وقد أنفقت الدولة   العمالة عنصر الإنتاج  الليبية منذ عقود استثمارات كبيرة على  تعد 

عملية تأهيل العنصر البشري للمشاركة في الإنتاج، ومن ذلك الإنفاق على التعليم بمراحله المختلفة، وللوقوف  

( رقم  التالي  للجدول  النظر  يمكن  الليبي  الاقتصاد  في  العمل  سوق  مع  التعليم  مخرجات  تناسق  مدى  (  4على 

الاستخدا توزيع  يبين  العمالة  الذي  تركز  الجدول  من  يتضح  حيث  الاقتصاد،  في  الرئيسة  القطاعات  على  م 

مقداره ما  المتوسط  في  بلغت  بنسبة  الخدمي،  القطاع  في  المذكورة  الفترة  خلال  هذه 92.3الليبية  وتعطي   ،%

 على الأسباب أول العراقيل التي وقفت في سبيل تطوير إنتاجية القطاعات الإنتاجية  
ً
الأساسية  النتيجة انطباعا

 لبشرية التي تم تأهيلها لخدمتها. )الزراعة والصناعة(، التي لم تستفد بدرجة كبيرة من العناصر ا

 في الاقتصاد الليبي )عامل(   الاستخداميبين هيكل  ( 4) الجدول 

 السنة

 القطاع
2010 2012 2014 2019 

 40199 13940 12950 18717 الزراعة والغابات وصيد الاسماك 

 39218 20075 35913 40715 التعدين واستغلال المحاجر 

 87654 74934 61565 50653 الصناعة التحويلية 

 44231 42717 44243 49861 الكهرباء والغاز والمياه 

 31221 27287 27158 33008 البناء والتشييد 

 85432 80415 85845 81468 تجارة الجملة والتجزئة والخدمات المتصلة بها 
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 8628 2293 5586 5466 خدمات المطاعم والمقاهي والفنادق 

 77654 75950 69316 74674 النقل والتخزين والمواصلات 

 22543 25984 26761 28153 الوساطة المالية

 15034 13947 16136 18323 أنشطة العقارات والتأجير وخدمات الأعمال

 412580 632833 526783 446841 الاجتماعيالإدارة العامة والدفاع والضمان 

 550299 532334 478956 424795 التعليم

 162562 125448 104324 87196 الصحة والعمل الاجتماعي

 20987 19058 19361 15791 والشخصية   الإجتماعيةخدمات المجتمع والخدمات 

 907 934 262 19313 أنشطة أخرى 

 1568748 1688149 1515159 1394974 إجمالي العمالة 

الثاني   الربع  الاقتصادية،  النشرة  المركزي،  ليبيا  مصرف  المحاسبة  2017المصدر:  ،ديوان 
2019. 

ويتضح من الجدول السابق في هذا السياق أن نسبة العاملين في قطاعي الزراعة والصناعة لم  
نسبته   المتوسط ما  لتبني  5.05تتجاوز في  ذلك  المذكورة.ويعود السبب في كل  الفترة  % خلال 

الدولة مسألة التشغيل، وقصره على قطاعات الخدمات العامة بالدرجة الأولى )التعليم والصحة(  
% في المتوسط خلال الفترة المذكورة،  31.2لغت نسبة العمالة في قطاع التعليم ما مقداره  حيث ب

% في المتوسط خلال تلك الفترة، ويشير كل ذلك إلى  6.86واستوعب قطاع الصحة ما نسبته  
تركز العمالة في قطاع الخدمات العامة، الأمر الذي أرهق ميزانية الدولة، وأدى إلى ظهور أنماط  

 ة المقنعة. البطال
 التجارة الخارجية: ثالثا: 

سنة   انخفاضاً  شهدت  فقد  الصادرات  حيث  نسبته    2011من  ما  بسبب 51.24بلغ  وذلك   %
%، 245.38بمعدل ارتفاع بلغ    2012أحداث الثورة وتوقف إنتاج النفط، تلاه تحسن كبير سنة  

قة بسبب الأوضاع الأمنية  ثم ما لبثت الصادرات أن بدأت في التنازل التدريجي خلال الفترة اللاح
 التي شهدتها منطقة الحقول النفطية والتقلبات التي طرأت على أسعار النفط العالمية. 

سنة   انخفضت  حيث  متعددة  تقلبات  شهدت  الأخرى  هي  %،  58.46بنسبة    2011الواردات 
سنة   العام  199.01بمعدل    2012وارتفعت  منذ  وبدأت  التدريجي    %2013،  الانخفاض  في 

تناقص عوائد النفط، لهذا فإن الصادرات في الاقتصاد الليبي لا تزال رهينة لتقلبات أسعار  نظراً ل 
النفط العالمية، ويعود ذلك للسيطرة المفرطة للقطاع النفطي على هيكل الصادرات، الأمر الذي 
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ي  يؤكد عدم نجاعة السياسات التي تم تبنيها في إطار تنويع الصادرات خلال العقود الماضية، الت 
المؤهلة   القطاعات  من  يعدان  لا  اللذان  والزراعة  الصناعة  قطاعي  على  الأولى  بالدرجة  ركزت 
اصطبغت   فقد  أخرى  جهة  ومن  جهة،  من  العالمية  السوق  في  المنافسة  غمار  لخوض  حالياً 
محل  للإحلال  تهدف  كانت  التي  النامية  الدول  في  التصنيع  بتجربة  ليبيا  في  التصنيع  سياسة 

ويت )الواردات.  الجدول  خلال  من  )الصادرات  5ضح  بشقيها  ليبيا  في  الخارجية  التجارة  أن   )
، تزامناً من التغيرات التي طرأت على 2019-2010والواردات( قد شهدت تقلبات خلال الفترة  

 إنتاج النفط من جهة، والتقلبات التي شهدتها أسعاره من جهة أخرى. 
 يبين تطور حجم التجارة الخارجية في ليبيا )مليون دينار(  (5 )الجدول

 إجمالي التجارة الخارجية الواردات الصادرات  السنة

2010 46196.3 22376.32 68572.70 

2011 22527.5 9295.76 31823.30 

2012 77805.48 27795.32 1056010 

2013 49310.74 33975.55 83286.30 

2014 20391.44 22960.8 43352.20 

2015 13036.68 17826.74 30863.40 

2016 13579.400 14523.782 28103.10 

2017 26221.700 13016.150 39237.85 

2018 40712.500 13472.900 54185.40 

2019 38787.900 14373.000 53160.90 

 . 2019-2010الخارجية  المصدر: الهيئة العامة للمعلومات، ملخص إحصاءات التجارة 
( رقم  الجدول  لزيادة صادرات 5من خلال  انعكاس  الصادرات  في  الزيادة  بأن  الإشارة  تجدر   ،)

النفط الخام السلعة التصديرية التي تكاد تكون واحدة، مقابل زيادة متنامية في الواردات السلعية 
الاقتصاد  انكشاف  يبين مدى ضخامة  هذا  جدا،  كبير  اعتماد  الليبي  السوق  عليها  يعتمد  والتي 

وقابليته وضعفه  للاقتصاد   الليبي  التجاري  الميزان  في  تحدث  قد  صدمة  بأي  للتأثر  العالية 
خصوصا وإذا علمنا إن هناك زيادة في عدد السكان خلال السنوات القادمة، هذا يتطلب سياسة  
إصلاحية تعتمد على تنويع الإنتاج المحلي وإقامة صناعات وزراعات تصديرية تساهم في تقليل  

تنوي  بسياسة  يتعلق  فيما  حجم  الهوة  زيادة  طريق  عن  المحلي  الإنتاج  وزيادة  الصادرات  ع 
تمتلك  التي  السلع  على  تعتمد خصوصا  محلية  لخلق صناعات  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات 
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المكانية   التنمية  دعم  على  تعتمد  إستراتيجية  تبني  إلى ضرورة  يقودنا  نسبية.هذا  ميزة  ليبيا  فيها 
 الانتقال إلى مرحلة الإنتاج الوفير والرفاه الاقتصادي. المستدامة وتنويع الإنتاج بما يكفل 

 :تنمية المكانية والتحدي الاقتصاديال -2
التنمية المكانية من أهم المواضيع المتعلقة بالتنمية المستدامة الشاملة بعناصرها   يعتبر موضوع 

المنا   والاجتماعية  والاقتصاديةالبشرية   أن  وانطلاقاً  المعرفية،  وكذلك  تختلف والعمرانية  طق 
حيث    الاقتصاديةالخصائص    باختلاف من  أخرى،  عن  منطقة  تميز  التي  والمكانية  والبشرية 

الموارد المتوفرة والكافية والتي تمكنها من النمو والتطور وخلق تنمية مكانية مستدامة، بالإضافة  
الا التحول  في  المساهمة  من  تمكنها  التي  المكانية  والإمكانيات  البشرية  الطاقات  قتصادي إلى 

والكلية   المحلية  الأهداف  تحقق  أفضل  مستويات  إلى  ،  والاقتصادية   الاجتماعيةوالاجتماعي 
وتجعل منها أمكنة تتمتع بتنمية مستدامة لها صفة الاستمرارية لتحقيق النمو الحقيقي المستهدف 

 على مستوى الاقتصاد ككل بالاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية المتوفرة. 
الشروع   )قبل  رقم  فالجدول  المستدامة  المكانية  التنمية  مقومات  تفاصيل  أهم  6في سرد  يبين   ،)

ليبيا تمتلك موقع متميز مقارنة بغيرها   تبين أن دولة  الليبي، والتي  المميزات الطبيعية للاقتصاد 
من الدول، كذلك يوجد بها موارد طبيعية متعددة تسهل من عملية التحول إلى دولة ذات تنمية 

في   مستدامة والناجعة  المثلى  بالطرق  والإمكانات  الموارد  هذه  استخدام  تم  ما  إذا  خصوصا 
 تطويعها لخلق وفورات في الإنتاج والدخل الحقيقي.

 يبين بعض البيانات حول ليبيا  (6)الجدول 
 ملاحظات معلومات البيان 

 2020تقديرات عام  نسمة 6931061 عدد السكان 

 الرابع أفريقيا ²كم 1760000 المساحة 

 من أطول سواحل المتوسط  كم 2200 طول الساحل على البحر 

 الموارد الطبيعية 

نفط، غاز طبيعي، حجر جيري، طينات، 

سيليكا، صخور زينة، جبس، أملاح،  

 حديد 

 أهم الموارد

 الأول أفريقيا  مليار برميل  64.6 احتياطي النفط الفعلي

 الرابع أفريقيا ³تريليون قدم 54.7 احتياطي الغاز الطبيعي 

 الثروة البحرية
تونة، أسماك بيضاء، أسفنج، مرجان، 

 أعشاب بحرية 
 أهم الأصناف 

 صفة الندرة ³مليار متر 2.5 المياه الجوفية

 متوسط سنوي  ملم  200 سقوط الأمطار 
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 درجة مئوية / متوسط العام  35- 15 درجة الحرارة 

 . لتشجيع الاستثمار وشؤون الخصخصةالمصدر: الهيئة العامة 
الجدول أعلاه يبين مدى توفر خامات وموارد طبيعية تعتمد عليها ليبيا، تقود إلى ضرورة الخروج 

على مصدر وحيد للدخل، وضرورة تبني إستراتيجية التنمية المكانية المستدامة  الاعتماد من مأزق 
 وتنويع مصادر الإنتاج والدخل.

بيانات تنموية عن جل المناطق الليبية، والتي قد تعتبر أساسا لقيام تنمية   ( يبين7الجدول رقم )
مكانية في هذه المناطق تعتمد على معلومات عن مدى توفر أهم الموارد الطبيعية، بالإضافة إلى  
الميز  على  معتمدة  الاقتصادية  الأنشطة  بعض  لإقامة  منطلق  تكون  قد  والطقس  التضاريس 

 وارد والمميزات الأخرى.  النسبية لوفرة تلك الم
 يبين بيانات تنموية عن بعض المناطق في ليبيا  (7)الجدول 

 المنطقة 
المساحة 

 (²)كم

عدد 

 السكان

 )نسمة(

متوسط 

درجة 

 الحرارة 

معدل  

سقوط  

 الأمطار )ملم( 

مصادر  

 المياه
 موارد زراعية خامات ومعادن 

 270 36 – 16 422779 7500 المرقب

جوفية، 

تحليه، 

 سدود 

حجر جيري، طينات، 

سيليكا، أملاح، حجر 

 زينة

شعير، قمح، شوفان،  

يتون، نخيل، لوز، فواكه، ز 

 رية حثروات ب 

 382 28 – 14 163351 16630 درنة
جوفية، 

 ينابيع

حجر جيري، طينات، 

صخور كربونية، 

أملاح، دولوميت،  

 حجر زينة

شعير، قمح، خضروات،  

أعلاف، عسل نحل، ثروات  

 بحرية 

 276 30 – 12 271943 3675 الزاوية 

جوفية، 

تحليه، 

نهر 

 صناعي

جبس، حجر جيري، 

 دولوميت 

بقوليات، خضروات، زيتون،  

تمور، حمضيات، ثروات  

 بحرية 

 جوفيه  8.2 46 – 28 122492 15000 سبها
سيليكا، حجر جيري، 

 أملاح، طينات
 قمح، شعير، تمور 

 جوفيه  144 46 – 30 177047 200290 الواحات

حجر جيري، سيليكا، 

طينات، جبس، 

 أملاح، كبريت، نفط 

نخيل، قمح، شعير، ذرة،  

طماطم، زيتون، عنب،  

 ثروات بحرية 

 135 30 – 10 187113 24759 المرج
جوفيه، 

 تحليه

حجر جيري، جبس، 

 طينات

قمح، شعير، شوفان، لوز،  

 تفاح، عنب 

 جوفيه  30 45 – 30 52342 1132900 الجفرة 

نفط، حجر جيري،  

جبس، سيليكا،  

 طينات، كبريت

نخيل، قمح، شعير، زيتون،  

 لوز 

 120 45 – 30 93461 22650 بن وليد 

جوفيه، 

تحليه، 

نهر 

جبس، حجر جيري، 

 با، ح رملي 

زيتون، رمان، نخيل، قمح،  

 شعير، أعلاف 
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 صناعي

 140 35 – 14 1682000 400 طرابلس 

جوفيه، 

تحليه، 

نهر 

 صناعي

صخور كربونية، 

 سيليكا، طينات

قمح، شعير، شوفان،  

خضروات، حمضيات،  

زيتون، نخيل، عنب لوز،  

 ثروات بحرية 

 300 34 – 14 693345 967 بنغازي 

جوفيه، 

تحليه، 

نهر 

 صناعي

حجر جيرؤي، 

دولوميت، رمال،  

 طينات، جبس، أملاح

شعير، زيتون، عنب، تين،  

 ثروات بحرية 

الجبل 

 الأخضر
8450 201828 10 – 30 330 

جوفيه، 

 عيون 

كالكارنيت،  

دولومايت، حجر 

جيري، أحجار  

 طينية، حجر زينة

شعير، عسل، تفاح، لوز،  

عنب، زيتون، خضروات،  

 ثروات بحرية 

 جوفيه  290 37 – 15 453198 2800 الجفارة 

حجر رملي، جبس،  

حجر جيري، حجر 

 زينة

شعير، قمح، حمضيات،  

ثروات  زيتون، نخيل، لوز، 

 بحرية 

 300 34 – 14 607247 29172 مصراتة
جوفيه، 

 تحليه

حجر جيري، حجر 

رملي، أملاح، طين  

 حراري، بازلت 

زيتون، نخيل، كروم،  

خضروات، رمان، قمح،  

 شعير، ثروات بحرية 

 65 35 – 13 170869 77660 سرت

نهر 

صناعي، 

 جوفيه 

حجر جيري، سيليكا، 

جبس، أملاح، احجار  

 زينة

قمح، نخيل، زيتون،  شعير، 

 ثروات بحرية 

 جوفيه  10.1 40 – 31 91749 2463 أوباري 

طينات، حجر جيري، 

أملح، حجر زينة، 

 سيليكا، أمونيا

قمح، شعير، ذرة، نخيل،  

 عنب، خضروات، برسيم 

البحوث   لمركز  المكانية  التنمية  تقارير  أهمها  مختلفة  مصادر  من  مجمعة  بيانات  المصدر: 
 الصناعية. 

الليبية   المناطق  لمعظم  المشتركة  المميزات  بعض  هناك  أن  يبدو  أعلاه،  تقدم  ما  ضوء  على 
الاستخراجية،   التنمية  عن  كبير  حد  إلى  تعتمد  والتي  الصناعية  بالتنمية  يتعلق  فيما  خصوصا 
فمعظم المناطق في ليبيا لها خاصيات مشتركة فيما يتعلق بالموارد الطبيعية والتي تكون مجالا  

المتوفرة   لقيام والعناصر  والنفط  المعادن  ومكامن  المحاجر  على  تعتمد  استخراجية  مكانية  تنمية 
بتلك المناطق، والتي عادة ما تكون داعما ورابطاً خلفياً لقيام صناعات تعتمد على هذه الموارد،  

بريت كصناعة مواد البناء والتي تمتلك ليبيا فيها ميزة نسبية عالية، وكذلك صناعة الأملاح والك
 والطلاء والخزف والرخام وصناعة المنظفات والمنتجات النفطية. 

تعليب   كصناعة  مختلفة  وحيوانية  زراعية  منتجات  على  تعتمد  صناعات  هناك  لذلك،  إضافة 
الفواكه والخضروات والحليب والنسيج وعسل النحل وتعليب الأسماك خصوصا سمك التونة الذي  
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د على الثروات الزراعية والبحرية والتي تشكل تنمية زراعية  تشتهر به السواحل الليبية، ذلك يعتم
 تميز كل منطقة ليبية عن أخرى. 

كالحضارات   ومختلفة  متعددة  لحضارات  موطن  بكونها  تشتهر  فليبيا  السياحية،  الناحية  ومن 
الآثار   تطوير مواقع هذه  فإن  لذلك  ذلك،  والعصر الإسلامي وغير  والرومان  القديمة، والإغريق 

فنادق سياحية ومنتجعات حولها يجعل منها قبلة لتوافد السياح من مختلف أنحاء العالم،   وإقامة
ويجعل منها قاعدة لإقامة تنمية مكانية وسياحية مستدامة قد تكون رافدا لاستيعاب عنصر العمل 

 ومصدرا من مصادر الدخل.
ليبيا والشواطئ الطويلة المطلة  بالإضافة للمناظر الطبيعية الجميلة والمناخ الرائع الذي تتمتع به  

ليبيا بها  تتمتع  التي  والطبية  الصحراوية  السياحة  ذلك  المتوسط، أضف على  البحر  والتي   على 
الليبي والتي يبنى   فقط تحتاج لتطوير حتى تكون مناطق سياحية ذات جدوى ومنفعة للاقتصاد 

 صادر تنويع الدخل.عليها إستراتيجية تنمية مكانية مستدامة تكون رافدا ومصدرا من م
( قد يعطي لمحة عن أمكانية تنفيذ تنمية مكانية مستدامة لأكثر المناطق في ليبيا  8الجدول رقم )

اقتصادية   وإمكانيات  موارد  من  لديها  يتوفر  بما  منطقة  لكل  النسبية  الميزات  أهم  على  معتمدة 
 متنوعة.

 يبين بيانات إمكانيات التنمية عن بعض المناطق في ليبيا (8)الجدول 
 تجارية سياحية استخراجية  زراعية ة يصناع المنطقة 

 المرقب 

أسمنت، مواد بناء، خزف،  

زيت زيتون، تعليب  

 فواكه،تونة 

زيتون، تمور، فواكه، 

 لوز، صيد أسماك
 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

منتجعات، فنادق  

 ميناء سياحيسياحية، 

 تطوير ميناء، منطقة حرة 

 درنة 
تعليب فواكه، تونة،  

 أسمنت،كربون 

شعير، قمح، عسل  

نحل، فواكه، صيد 

 أسماك

 محاجر مختلفة 
منتجعات، فنادق  

 سياحية، ميناء سياحي
 تطوير ميناء، مراكز تجارية 

 الزاوية 
مواد كيماوية، تونة، مواد 

 بناء

حمضيات، بقوليات،  

 أسماك زيتون، صيد 
 مراكز تجارية، تطوير ميناء  فنادق سياحية  محاجر مختلفة 

 محاجر مختلفة  شعير، قمح، تمور  مواد بناء، زجاج سبها
تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية 

تطوير مطار، مراكز  

 تجارية، منطقة حرة 

 الواحات
تعليب مواد غذائية، مواد  

 بناء، نفطية، كبريت 

نخيل، طماطم، قمح،  

 زيتون 

محاجر مختلفة،  

تطوير حقول  

 نفطية 

تطوير مناطق أثرية، ميناء  

 سياحي، 
 مراكز تجارية

 المرج
مواد بناء، أسمنت، طلاء،  

 نسيج، تعليب فواكه

قمح، شعير، تفاح،  

 عنب، موز 
 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية 
 مراكز تجارية

 نفطية، مواد بناء، كبريت  الجفرة 
نخيل، قمح، شعير،  

 زيتون 

تطوير حقول  

نفطية، محاجر  

تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية 

مراكز تجارية، تطوير  

 مطار
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 مختلفة 

 مواد بناء، نسيج، طلاء  بن وليد 
زيتون، رمان، نخيل،  

 أعلاف
 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية 

مراكز تجارية، تطوير  

 مطار

 طرابلس 

بناء، تونة، نسيج،  مواد 

تعليب فواكه وخضروات،  

 أخرى 

حمضيات، نخيل،  

زيتون، عنب، لوز، 

 فواكه وخضروات 

 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

فنادق سياحية، 

 منتجعات، ميناء سياحي 

مراكز تجارية، تطوير  

مطار،ميناء بحري، منطقة  

 حرة 

 بنغازي 
مواد بناء، طبية، صوديوم،  

 غذائيةتعليب مواد 
 محاجر مختلفة  عنب، شعير، تين 

تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية، منتجعات

مراكز تجارية، منطقة  

 حرة، تطوير ميناء 

الجبل  

 الأخضر 

مواد بناء، تعليب فواكه، 

 منتجات حليب 

عسل نحل، تفاح،  

 عنب، قمح، شعير 
 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

 فنادق سياحية، منتجعات

رية، تطوير  مراكز تجا

 مطار

 الجفارة 
مواد بناء، طلاء، تعليب  

 فواكه وخضروات 

حمضيات، قمح،  

 شعير، لوز 
 مراكز تجارية مراكز سياحية، فنادق محاجر مختلفة 

 مصراتة

مواد بناء، منتجات حليب،  

طلاء، حديد وصلب،  

منتجات معدنية، مواد  

 غذائية، أخرى 

زيتون، نخيل، كروم،  

 رمان، خضروات 
 مختلفة محاجر 

فنادق سياحية، 

منتجعات، تطوير مناطق  

 سياحية وميناء سياحي

تطوير ميناء، تطوير  

منطقة حرة، مراكز  

 تجارية، تطوير مطار 

 سرت 
مواد بناء، املاح صوديوم،  

 منظفات 
 محاجر مختلفة  شعير، قمح، زيتون 

فنادق سياحية، ميناء 

 سياحي، تطوير مطار
 مراكز تجارية

 أوباري 
مواد بناء ورخام،  أملاح، 

 صناعات غذائية 

قمح، شعير، ذرة،  

 نخيل، عنب 
 محاجر مختلفة 

تطوير مناطق أثرية،  

فنادق سياحية، مطار 

 سياحي

 مراكز تجارية، منطقة حرة 

 وفقا للبيانات المتحصل عليها من المصادر المختلفة. المصدر: أعداد الباحث 
 نتائج: -3
مكانية تعتمد على توفر الموارد الطبيعية المتاحة لإقامة تمتلك ليبيا مقومات قيام تنمية   •

التخلص من الاقتصاد الريعي مما يؤدي إلى    المتنوعة،من الأنشطة الاقتصادية    العديد 
والعمل على تنويع مصادر الدخل القومي وتفعيل الزراعة والصناعة والتعدين والسياحة 

 .الاجتماعييخ الديمقراطية والعدالة مع ترس  الإنتاجيةوغيرها من القطاعات الاقتصادية 
؛  تعتبر من أخطر تحديات التنمية في ليبيا  تغير المناخ، والأمن المائي والأمن الغذائي •

فقد شهد العالم ارتفاعًا ملحوظًا في درجات الحرارة، كما أن ليبيا تعتبر من المناطق التي  
تلك  كل  ولمواجهة  الغذاء،  أسعار  في  وارتفاع  العالم  في  جفاف  نسبة  أعلى  تعاني 

تستدعى   الضرورة   فإن  طيلة  التحديات  تبنيه  تم  الذي  الريعية  الدولة  نموذج  استبعاد 
ق نموذج دولة التنمية الذي يعتمد على ثقافة المبادرة وخلق فرص  العقود الماضية وتطبي

التنمية وترقية مستويات المعيشة والخدمات من تعليم ورعاية   العمل وأحقية الجميع في 
 اجتماعية وخدمات صحية وشبكات الأمان الاجتماعي والعدالة والسيادة الوطنية.
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 توصيات  -4

 ، وعلى مستوى القطر الليبي قد يتطلب الآتي: المكانيةلواضح في موضوع التنمية إن هذا الخلل ا

استحداث هيئة تتخصص بشؤون التنمية المستدامة لتعزيز إستراتيجية اللامركزية وتوزيع   •
السلطات التنموية بين المناطق المختلفة، اعتمادا على الفروق بين المميزات التنموية في 

زراعية   فروع  إلى  مصنفة  منطقة،  وتجارية  كل  وصحية  وعلمية  وسياحية  وصناعية 
مستوى   على  تفصيلية  اقتصادية  جدوى  دراسات  على  مبنية  وحيوانية،  واستخراجية 

 المناطق. 
تقسم المناطق على مستوى ليبيا إلى مناطق تنموية للاستفادة من المميزات النسبية لكل  •

 منطقة. 
أثره  • بدراسة  الصناعية  المناطق  اعتماد  يتم  أن  المفترض  المحيطة، من  البيئات  على  ا 

المتاحة محليا   بالموارد  قياسا  الصناعات  لهذه  النسبية  الميزة  السكان، وعلى  وعلى حياة 
 ووفق أولويات.

بالتطوير  • يتمتع  سياحي  جذب  ذات  السياحية  المناطق  تكون  أن  أيضا  المفترض  من 
وم مناخ  من  والمكانية  التاريخية  المميزات  الاعتبار  بعين  يأخذ  طبيعية  المستدام،  ناظر 

وموارد بشرية متاحة قادرة على تطوير تلك المناطق للنهوض والرقي بمستوى الخدمات 
 السياحية وتحقيق الأهداف الاقتصادية منها ووفق أولويات.

كذلك، يراعى في المناطق الزراعية العوامل المؤثرة في عملية الإنتاج الزراعي، كالحرارة،   •
ها، توفر المياه، وكذلك توفر الأيدي العاملة عددا ونوعا  الأمطار، الشمس، التربة ومكونات

 ووفق أولويات.
أيضا   • الصناعية    ألايراعي  المناطق  على  سلبية  آثار  أي  السكانية  المناطق  تؤثر 

والسياحية والزراعية، وأن تأخذ في الحسبان المتطلبات الصحية بعيدة عن مصادر تلوث 
 البيئة ووفق أولويات.
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 توجهات السياسة النقدية لاحتواء التضخم واستعادة النمو في اقتصاديات الشرق 
 في ظل المشهد الاقتصادي الحالي :(MENAP) الأوسط وشمال افريقيا

Monetary policy seeks to contain inflation and restore growth in the economies of the 

Middle East and North Africa (MENAP) : in the current economy 

 

 أ.د حمزة علي سعيد   د عباس بوهريره
   جامعة غرداية الجزائر

 تمهيد:
ويات التضخم إلى ما يواجه الاقتصاد العالمي اليوم تحديات جسيمة تتمثل في اعادة مست

جراء الجائحة الصحية، ولعل تسارع    2020كانت عليه قبيل الإغلاق الاقتصادي الكبير مطلع  
ا  كانت له  (أزمة أوكرانيا/روسيافي عديد من أقطار العالم سيما على الساحة الأوربية )ث  داالأح

تأثرت به ق العالمية،  عار وعديد أسواست على سلسلة الإمداد مما فاقمن من تغيرات في الأتداعيا
الهشة   أو  النامية  الاقتصاديات  عن  نهيك  الصاعدة  الأسواق  الاقتصاديات  أسعار حتى  وجعات 

الرقمي  مخضالت وبقيت  تتجاوز  المجتمع  من  واسعة  شريحة  على  أثرت  ضعيفة  نمو  نسب  مع  ن 
 .المالية الداعمة في نسق غير تناسبي مع ما توجهه البنوك المركزية السياسات 

 ف هذه المشكلة في ضرو   اجه اقتصاديات الشرق الأوسط وشمال افريقياو ت  ياقسذا الوفي ه
المستوردة   الاقتصادات  سيما  في  مو للعصيبة  ضيق  مع  والنفط،  الأولية  المتاح  الاد  المالي  حيز 

حور حول توجهات السياسة النقدية لاحتواء  اشكالية تتملبحث في لديها، لذلك تأتي هذه الورقة ل
المت نموالتضخم  مستوى  وتحقيق  من    سارع  مجموعة  استعراض  خلال  من  وهذا  مقبول، 

الـ   إيكما    . MENAPاقتصاديات  في  للمساهمة  وحلو   د اجتتطلع  نظرية  للإشكالية  مقترحات  ل 
عديد اقتصاديات الشرق الأوسط وشمال   يوهذا من منطلق الأزمة الكامنة فالملتقى المطروحة،  

نظرا  منها، على غرار  اليمن، السودان وحتى لبنان وليبيا...،  افريقيا، سيما الاقتصاديات الهشة  
الاقتصادية المتراكمة،    ضغوطبالتعلقة  لما  ، سواء الداخليةعلى عدة أصعدة ،  لاحتدام التغيرات  

حتى الصحية منها والآثار العميقة التي تسببت فيها  اعات و أو السياسية الناتجة عن استمرارا الصر 
كانت له تداعيات وآثار مباشرة  الخارجية    كما أن التغيرات ،  2020مطلع  بير  ظروف الإغلاق الك
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سلسلة الامداد على خطوط التجارة كما التموين    ب ذ بأحيانا وغير مباشرة أحيان كثيرة سيما مع تذ 
زادت من أفق ، هذه الأوضاع الدراماتيكية  وكرانيا/روسيا(أوبا )أزمة  العالمية منذ أزمة شرق أور 

اليقين   اتجاه  الشعدم  عن  تحقيقديد  نهيك  النمو  من  مقبولة  احتوائي   مستويات  المدى   نمو  في 
 العناصر التالية: إشكاليتها المطروحة من خلال ة معالجلذلك تضطلع هذه الورقة ل، متوسطال

لاتح - متزايد  مطلب  الاحتوائي:  النمو  افريقياقيق  وشمال  الأوسط  الشرق   قتصاديات 
(MENAP)؛ 

النقدية  - السياسة  افريقيا   توجهات  وشمال  الأوسط  الشرق  اقتصاديات  في 
(MENAP)؛ 

 ؛ (MENAP)في اقتصاديات الـ  تحقيق النمو الاحتوائي خطوات ومتطلبات  -

 :MENAPتحقيق النمو الاحتوائي: مطلب متزايد لاقتصاديات الـ  .1
 لمي:صاد العاتعلى الاق  د. مشه1.1

 أدائه،  في  ملحوظا    تحسنا    2023  سنة  من   الأول  النصف  خلال  العالمي   الاقتصاد   شهد 
التضخم   النسبي  اليقين  عدم  حالة  من   وبالرغم  ،2022  بسنة  مقارنة لتزال   اتجاه مستويات  التي 

لاق  غالتشددية التي تلت الإمن الظروف    تدريجيا    تعافت   غم أن الاقتصاديات قد ور نسبيا،    يةالع
الامدادات،   سلسلة  واضطراب  الصاعد الكبير  الاقتصاديات  الأوروبي،  سيما  الاتحاد  واقتصاد  ة 

 وإجراءات   سياسات   إلى  الأساس   في  يرجع  داءالأ  هذا  تضخم الالنمو و   عدلات م  ذلك  على   شاهدا
 (.G20)  مجموعة خاصة اتبعتها التي الاقتصادي زالتحفي

ناح  أخرى،من  أن  ية  المرجح  النم ي   من  إلى    العالمي  وراجع  سنة  03من  في   %2023  
فلا يزال ارتفاع أسعار الفائدة الأساسية الصادرة عن البنوك المركزية   ،.(Egybt, n.d)  2024و

الكلي   التضخم  انخفاض  المتوقع  ومن  الاقتصادي.  النشاط  على  سلبا  يؤثر  التضخم  لمكافحة 
من  ، بينما  2024  مطلع%  5,2و   2023  مع نهاية%  6.8إلى    2022% عام  8.7مي من  العال

الدول النقد  أكثر    يالمتوقع أيضا بحسب صندوق  التضخم الأساسي )الجوهري(  يكون تراجع  أن 
  .2024تدرجا، كما تم رفع تنبؤات التضخم لعام  
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مشه2.1 الـ   د.  الاقتصاد  على 
MENAP : 

رغم    بطيئا،  العالمي  التعافي  يزال  لا
التح  من السياسات  المبذولة  ف طر   فيزية 
سيما الاحتياطي الفدرالي    البنوك المركزية

الأورو والبنك     تزايد   معي  بالمركزي 
تجاوزت   التي  التضخمية    %8الضغوط 

وفي   اليورو،  منطقة  اقتصاديات  في 
المقابل    01سياق موزي يشير الشكل رقم  

اقتصاديات   في  النمو  مستوى  أن  إلى 
افريقيا وشمال  الأوسط  را  معتب  الشرق 

للمواد   المستوردة  للاقتصاديات  بالنسبة 
تحقق   حين  في  والنفط،  الأولية 

الأ مقبولة  خ الاقتصاديات  مستويات  رى 
مهمة الحفاظ    ويبقى على السياسة النقدية

النمو سيما و  التي  أعلى زخم  التغيرات  ن 
ى وجه  حدثت في أسواق المواد الاولية عل

الخصوص هي السبب الرئيس في تحقيق  
النمو، مؤشرات   ذلك  إلى  بالعودة  خاصة 

الشكل  الاحتوائي كما سيتضح في  النمو 
 .  ت الموالي جنبا إلى مستويا

السياسة   صناع  على  ينبغي  وعليه 
على   والحفاظ  المكسب  هذا  تأكيد  النقدية 

هدف احتواء التضخم    النمو وتحديد زخم  
 على المدى القصير والمتوسط.

ات الشرق  النمو الاقتصادي في اقتصادي (:10شكل رقم ) 

 2022-2018الأوسط وشمال افريقيا 

 

 باحث بناء على: د الااعد  :المصدر
  -العالمي  الاقتصاد  آفاق  الدولي،  النقد   صندوق 
 .2022 أكتوبر ،المعيشة  تكلفة أزمة مجابهة

International Monetary Fund, World 

economic outlook- , IMF, Publication 

Services, p 125, oct 2022 . 
International Monetary Fund, Middle 

East and Central Asia : Mounting 

Challenges, decisive times  . 
IMF, World Economic Outlook 

database, Regional Economic Outlook 

June 2020 UPDATE, 2020. 
IMF, Middle East and Central Asia : 

Living on the Edge. IMF, Publication 

Services, oct 2019 . 
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افريقيا: مؤشرات    وشمال الأوسط الشرق  اقتصاديات في  الاقتصاد الكلي (: 03)  رقم شكل

 مختارة

 

 اعداد الباحث بناء على نفس المصادر السابقة  :المصدر

 

 :MENAPتوجهات السياسة النقدية في اقتصاديات الـ  .2
إ العالمية  يكتنفه نوع    لى ان المشهد الاقتصادي العامتشير قراءات المؤشرات الاقتصادية 

هو السمة الرئيسية التي تخيم    التأكد تحسن الوضع، كما يمكن القول بأن عدم  من الضبابية اتجاه 
الاقتصادية السياسات  توجهات  سياسات ،  على  باعتماد  المركزية  البنوك  قامت  لذلك  ونتيجة 

خرى  لأ رغم أن السياسات الاقتصادية اتشددية في مراحل عديدة من أجل اعادة ضبط الاقتصاد  
المالية - من    تتخذ   -السياسة  واسعة  شريحة  لتأثر  نظرا  لذلك  موازي  منحى  الأحيان  بعض  في 

 زئيا إلى هذا لمشهد، المجتمع بهذه الوضاع، وتشير مؤشرات النمو الاحتوائي ج

اقتصاديات    وفيما يلي نذكر مجموعة من الأدوات التي اتخذتها الانوك المركزية لعينة من
( في سبيل احتواء موجة التضخم العالي والمتسارع مع  MENAPافريقيا )  الشرق الاوسط وشمال

 محاولة تحقيق مستوى نمو مقبول.

 : وبطالة فوق التوقعات التضخم المتزايد ة. معضل1.2
من   عالية  مستويات  الصاعدة  الأسواق  اقتصاديات  فيها  بما  الاقتصاديات  عديد  تسجل 

فلتزا تسجل  التضخم  الاقتصاديات  تلك  معظم  مر ل  بكثير  أعلى  وهو  للتضخم،    تلك ن  قمين 
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قبل   المسجلة  محكمة 2020المستويات  اجراءات  إلى  عمدت  المركزية  البنوك  أن  من  بالرغم   ،
مستوي إلى  تخفيضه  مقبولةبهدف  الفائدة  ات  معدلات  برفع  يتعلق  ما  السندات    سيما  وتخفيض 

وتشير آخر الدراسات إلى .  يالمركزي والبنك المركزي الأوروبانجلترا    غرار بنكالحكومية على  
فتسارع   الاقتصادية،  السياسات  وصناع  المركزية  البنوك  امام  هاجس  أكبر  أصبح  التضخم  أن 

( مطلع  Covid-19التغيرات والزخم الذي أصبح سمة الاقتصاد العالمية من الجائحة الصحية )
الإغلاق    2020 ظروف  من  عنها  ترتب  جعلت وما  أ  الكبير  هاجس  أكبر  التضخم  ام  ممن 

الأسواق الس اقتصاديات  لدى  مقبولة  بطالة  مستويات  رغم  الحالية،  الظروف  في  النقدية  ياسات 
 الصاعدة كما تشير تقارير حول وضع منحنى فيليبس فيها.

وعلى صعيد اقتصاديات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بما فيها المصدرة من جهة أخرى،  
الهيكلية  كانللنفط،   التغيرا  للقوى  المناخ    السياسية  ت واحتدام  الدولي,  وتغيرات  النقد  )صندوق 
استدعى   ،(2023 مما  الاقتصاد  مسار  على  سلبية  تداعيات  الاوسط  الشرق  منطقة  في    سيما 

 سياسات احتوائية في سبيل تحقيق هذا المطلب. 

 التضخم المتزايد: لكبح MENAPـ السياسة النقدية في اقتصاديات ال ت. توجها2.2
طبيعة،  م اختلاف اقتصاديات الشرق الأوسط وشمال افريقيا وتباينها من حيث العمق والغ ر 

النقدية السياسات  حيث  من  تتباين  لا  أنه  بالإلا  تتسم  التي  الحالية  الفترة  في  خاصة  تغيرات  ، 
، كما  2020بير مطلع  والإغلاق الك  2014السريعة منذ الصدمة في أسواق الطاقة من تصف  

 لأوكرانية/الروسية.في سلسلة الامدادات عقب الأزمة ا ت أن الاضطرابا
المالية السياسات  اختلفت  النحو  هذا  الاقتصاديات  وعلى  فيها  بما  الاقتصاديات  تلك  في 

الصاعدة، رغم تناسق تناسب السياسات النقدية فيها، وفيما يلي نذكر مجموعة من اقتصاديات الـ 
MENAP توائي. حوأهدافها النهائية في تحقيق نمو ا 

الجزائر: .أ نهائية سحبها  أو  السيولة  )ضخ  الدقيق  الضبط  عمليات   تعتبر  في  وأداة  هدفا   )  
  التقلبات   تأثير   من  للتخفيف  الفائدة  معدلات  ادارة  وكذا   السوق   في   السيولة  وضعية  تسييرل

  ، وتتوافر أدوات عديدة لدى بنك الجزائر لاستهدف التضخم .(Bank, n.d)  المتوقعة  غير
  من ذلك أنه وبالنظر إلى منحنى فيليبس لا يبدو   ءوالأسواوالبطالة الذين قد تجاوز الرقمين،  
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ية إلى أهداف أكثر لجزائر إعادة صياغة السياسة النقد ابأنه مسطح، مما يستوجب على بنك  
 .وتنامي مستويات البطالة  تحديدا سيما مع النمو المطرد للسيولة والتضخم في الجزائر

السياسة   تعتبر  :مصرفي   .ب تقييد  إلى  أدت  وقد  جدا،  عالية  مصر  في  التضخم  مستويات 
مما   واضح  بشكل  الاقتصالنقدية  توجهات  على  كبير  بشكل  الوقت اأثر  ففي  مصر،  في  د 

ف تجاوز  التضخم  الذي  أكتوبر    %25يه  نهاية  نمو   ،.(Egybt, n.d)  2023مع    كان 
، وعلى هذا النحو يتعين على صناع  2023منتصف    %4.20معتبرا حيث سجل  الاقتصاد  

الأ توجيه  مصر  في  النقدية  ويعتبر  السياسة  والبطالة،  التضخم  مستويات  تخفيض  نحو  داة 
قيدت هي الأخرى انسيابية السياسة    انعكاسات الدين العام مطلبا متزايدا لما له من  احتواء  
مقترحا  وقد تشكل اعادة ضبط السياسة المالية    من إجمالي الناتج المحلي(،  %77)  النقدية

 في هذا الخصوص سيما الإنفاق على القطاعات غير المنتجة والمساهمة في الثروة.
 واستمرار  التاسع عامه الصراع دخول  مع للغاية امتدهور  اليمن في قتصاد الا لتزال :اليمنفي  .ج

 لإنهاء   الأطراف   بين  حلول  إلى  التوصل  بشأن  اليقين  معد   وليزال  الاقتصادي،  الانكماش 
  1995  منذ   حققت   التي  والمكاسب   المهمة  الاصلاحات   من  مسيرة  بدد   الأخير  فهذا  الصراع،

 .التنمية  مشاريع انطلقت  حين

 سنوات   بعد   أكثر  الاقتصادي  الوضع  تعمق  فقد   2023-2020  الأخيرة  الفترة  إلى  وبالنظر
  لتراجع   نظرا   الصرف   احتياطي  وتآكل  التمويل،  الناحية   من  سيما  ،الاقتصاد   وتباطؤ  الصراع  من

-هيدرو  ايرادات   وانخفاض   بالخارج  العاملين  تحويلات   في  الحاد   التراجع  وكدا  الأجنبي  الدعم
  سيما   قطاعية  مؤشرات   عديد   على  وانعكاسات   الموازنة  على  الضغط  زيادة  إلى  ادى  مما  كاربير

  القائمة   الاحتياجات   تلبية   أجل   من  هائلة  لضغوط  لعامةا  الموارد   وتعرضت .  والتعليم  الصحة
 Yemen)  الاقتصادية   تداعياتها  واحتواء  للجائحة  الإنسانية  التكلفة  مع  التعامل  وكذلك

Emergency Health and Nutrition Project, n.d).. 

على   الحفاظ  أجل  من  مضنية  جهودا  يبذل  المركزي  اليمن  بنك  ليزال  موازي  سياق  وفي 
ط الاقتصادي مع  أكثر لأدوات الضب  انسيابه مستويات مقبولة من الاستقرار في الأسعار وتحقيق  

قطاعات  ت عدة  والدهور  الطاقة  سيما  والفلاحةمهمة  الصدد  ،  خدمات  هذا  يتعلق  وفي  فيما 
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توجيه    إطارالبنك المركزي في  أساسية    إلى عناصر بنك اليمن المركزي يستند  ف  ،النقدية  السياسةب
 السياسة النقدية نحو الأهداف الاقتصادية العامة، وتتمثل أساسا في:

 التضخم؛ لى مستويات مقبولة من فاظ عوالح النقود  على الطلب تسيير  -
 الأجل؛ قصيرةالحد من التموجات و  الصرف سعر مرونة الحفاظ على -

  عادة لإتصحيحية    ت اتخاذ إجراءا  النقدية على صناع السياسات  وفقا لهذا المسعى ينبغي  و 
للاقتصا مند التوازن  بد  ولا  المعالم  ،  واضحة  أيض  استراتيجية  ينبغي  كما  الخصوص  هذا    ا في 

 .أكثر تشدداسياسات تمالية اتخاذ ع اح مضا على الهشاشة القائمة في المجتمع تركز أي

نة اتجاه التغيرات  يوحي بوضع أكثر  مرو   المشهد الاقتصادي العام في ليبيا  ليزال  :ليبيافي   .د
الداخلية والخارجية الساحة  بين عدة فترات بحسب الأهداف ،  على  النقدية  السياسة  وتتباين 

ليبيا المركزي إلى الحفاظ على استقرار العملة ومستويات مقبولة  يث يح   النهائية هدف بنك 
من التضخم، وفي سبيل هذا المسعى عمد إلى مباشرة مجموعة من الإجراءات النقدية والتي 

 : (2023)مصرف ليبيا المركزي, تتمثل في 

 (؛ %3) مستوى  عند  الخصم إعادة سعر على  الإبقاء -
 (؛ %20) معدل عند  عليه   هو  ما على  الالزامي الاحتياطي معدل على  الإبقاء -
 ؛ %0.25  عند  حدةوا ليلة تسهيل على الفائدة سعر على  الإبقاء -

  تهجتها ين  التي  النقدية  الاستراتيجية  بتطبيق  المركزي   قطر  مصرف  يهدف  :قطرفي   .ه
 أساس  على  قائما    الصرف   سعر  لسياسة  الرسمي  الإطار  وظل.  الصرف  سعر  ستهدافلا

ويمث 3.64)   مستوى   عند   الأمريكي  الدولار  مقابل  القطري   الريال  صرف  سعر   تثبيت    ل ( 
  السياسة   أهداف  أولويات   أهم  أحد   الدولار   مقابل  الريال  رفص  سعر  استقرار  على  الحفاظ
 الريال   بين   التعادل  سعر  استقرار  على   ظاحفال  يتم  كما،.  المركزي   قطر  لمصرف  النقدية

 كهدف   الفائدة  معدل  متوسط  على  الفائدة   لمعدلات   الحالي  العمل  إطار  ويركز.  والدولار
 .البنوك بين الفائدة سعر  متوسط مستوى  على المحافظة هذا من والغرض  تشغيلي
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 خلالها   من  تتمكن  التي  النقدية  الأدوات   أحد   (QMR)  القطري   النقدي  السوق   آلية   تعتبر و 
 بمعدلات   واحدة  لليلة  منه  الاقتراض   أو  المركزي   قطر  مصرف  لدى  الإيداع  من  المحلية  البنوك

  بشكل   (QMR)  عمليات   وتتم  .حدة  على  بنك  لكل   محددة  لسقوف  وتخضع  مسبقا ،  محددة  فائدة
 .  (QCB, 2023) (QMR)بنظام المحلية والبنوك المركزي  قطر مصرف بين آلي

الـ  س ما  م  يتضح للاقتصاديات  المركزية  البنوك  تسعى  الح  MENAPبق،  اظ  فإلى 
منذ  ع التضخم  من  مقبولة  مستويات  لاحتواء  2020لى  توسعية  مالية  سياسات  ومع   ،

تلك  سيما  المتوسط  المدى  في  أكبر  اختلالات  هناك  تكون  أن  المرجح  من  البطالة 
الاقتصاديات التي تجاوز التضخم والبطالة فيها الرقمين على غرار الجزائر، مصر واليمن،  

رة للنفط أيضا لم تكن بمنئ عن تلك الاختلالات رغم  د مما يعكس أن الاقتصاديات المص
ال الأوكرانية.الأسعار  والأزمة  الصحية  الجائحة  عقب  الطاقة  أسواق  في  وعليه،    تاريخية 

العمل   -الاقتصاديات المشار اليها–ينبغي على اقتصاديات الشرق الأوسط وشمال افريقيا  
  بشكل   المالية  الأوضاع  في  لضبطا   إجراءات   على مباشرة سياسات أكثر تشددا مع مواصلة

تحقيق    سبيل  في  النقدي  تسرب   وإلغاء  الكفؤة  غير  الاجتماعية  المزايا  حزما وتخفيض   أكثر
 ذلك. 

 :MENAPالـ في اقتصاديات  تحقيق النمو الاحتوائيخطوات ومتطلبات  .3
 : MENAPالنمو الاحتوائي في عينة الاقتصادات  ت. مؤشرا1.3

 زيادة) الاقتصادي  النمو  أن  حين   في   النطاق  واسع  نمو  مجرد   من   أكثر  هو  الاحتوائي   النمو
 الاحتوائي،   النمو   فإن  لذلك  ضيق،  ولكنه  جيدا  محدد   مفهوم  يعد (  الدخل  أو  الاقتصادي  الناتج
  حلقات   يميز  ما  تحديد   الضروري   ومن   النمو   تشكل  التي  حلقات   من  فرعية  مجموعة  على  يركز
  بمعنى   العملية،  على  أحدهما  يركز  ممكنان  يارانخ   اكفهن  احتوائية،  تكون   لأن  تؤهل  التي  النمو

  مدخلات   على  يعتمد )  النمو  هذا   في  شاركوا  الذين  الأشخاص   من  العديد   يشمل  الفعلي  النمو  أن
  واسع   بالنمو   ما   حد   إلى   الاحتوائي  النمو  يرتبط   السياق،  هذا  وفي(  الأفراد   من  كبير   عدد   من

  التمييز،   عدم  مفهوم  طياتها  في  تحمل"  احتوائي "  لمةك  فإن  ذلك،  ومع.  العمالة  كثيف   أو  النطاق
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  تمييزية   غير  مشاركة  يتضمن  القاعدة  عريض   نمو  بأنه  الاحتوائي  النمو   وصف   يمكن  ثم  ومن
(Klasen, 2017) . 

 مؤشرات مختارة  -الشرق الأوسط وشمال افريقيافي اقتصاديات  حتوائيالاستدامة والنمو الا (:01اطار رقم )
 2021-2010فترة في ال 

 شكل: معدل المشاركة في اليد العاملة 

 

 نسبة الإعالة شريحة السكان في سن العمل ل: شك

 
 شكل: معد انتشار سوء التغذية 

 

 معدل انتشار الأطباء  -شكل: الصحة

 
 شكل: الإنفاق العام على التعليم

 

 شكل: نسبة الأطفال غير ملتحقين بالمدرسة 

 
 المصدر:

 .2022ة، أكتوبر عيشمجابهة أزمة تكلفة الم -صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي
International Monetary Fund, Middle East and Central Asia : Mounting Challenges, decisive times.  

IMF, World Economic Outlook database, Regional Economic Outlook June 2020 UPDATE, 2020. 

IMF, Middle East and Central Asia : Living on the Edge. IMF, Publication Services, oct 2019. 

الأوسط    أدى الشرق  اقتصاديات  على  المتراكمة  والسياسية  الاقتصادية  التغيرات  احتدام 
افريقيا خلال   الفترة    المنصرم  العقوشمال  تدهور معتبر في    2023-2020وبالأحرى في  إلى 

القطاعات  الم  الاقتصادية  مختلف  من  واسعة  تأثر شريحة  الا  جتمعوإلى  الهشة قتصادياسيما  ت 
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بالصراعات  فقد والمثقلة  الداخلي،  أو  الخارجي  الصعيد  على  سواء  التطورات  هذه  احتدام  ومع   ،
 أدى هذا إلى تدهور في الوضع الاقتصادي وأثر على مجمل مؤشرات النمو الاحتوائي. 

  ستويات لى م توجيه تلك المؤشرات إ  لإعادةعليه يولي صناع السياسات الاقتصادية أهمية  و 
  صياغة   اعادةنبغي على الاقتصاديات الهشة  مقبولة سيما الاقتصاديات الهشة، وفي هذا السياق ي

المجتمع    ةالاقتصادي  الهشاشة  حالة  لمواجهة  حكمة  أكثر  مالية  تدابير أفراد  بين  العدالة  وتحقيق 
 الاحتوائي. النمو لتحقيق أولى كخطوة
 : MENAPصادات خم في عينة الاقتلتضالسياسة النقدية على النمو وا ر. أث2.3

هذا   تمفي  البنوك   العنصر  قبل  من  المعتمدة  النقدية  سياسة  لأثر  قياسي  تحليل  اجراء 
الفترة   في  الدراسة  اجراء  وقد  افريقيا،  وشمال  الأوسط  الشرق  اقتصاديات  لمجموعة  المركزية 

المستهلكين  عار  من أجل الإحاطة بأثر ه على مستوى التضخم المعبر عنه بأس  2000-2022
الفردي   الدخل  نمو  مستوى  إلى  من    كأحد جنبا  كلا  استبعاد  تم  وقد  الاحتوائي،  النمو  مؤشرات 

 لتسببه في مشاكل احصائية.  الفقر نظرامؤشر 
 رجة د (: الاقتصاديات الم01جدول رقم )

 المغرب  .1

 موريتانيا  .2

 الجزائر  .3

 تونس  .4

 ليبيا  .5

 مصر  .6

 السودان  .7

 سلطنة عمان .8

 اليمن  .9

 قطر  .10

 العراق  .11

 يت الكو  .12

 نان لب .13

mar 

mrt 

dza 

tun 

lby 

egy 

sdn 

omn 

yem 

qat 

irq 

kwt 

lbn 

من   لعينة  المجرى  المذكورة    13والتحليل  الفترة  في  المقابل  الجدول  يوضح  كما  اقتصادا 
، حيث ام اعتماد مؤشر السيولة العامة )التغير (Panelوباستعمال طرق البيانات المقطعية ) أنفا
كمتغ  ونسب  (% الفائدة  مأسعار  التضخم  يرات  ومستوى  النمو  من  كلا  يمثل  حين  في  فسرة، 

 كانت النتائج على النحو التالي: مقطعا  13بعد دراسة تابعة. وعليه مؤشرات ال
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بالنسبة - ا  أولا  لتحقيق  نقدية  النموذج    لنمو:لسياسة  خلال  من  واختبارات  يتضح 
الالسيوالذي يشير إلى أن    النموذج التجميعي هو الأنسب أن  المفاضلة ب عامة تمثل  ولة 

ي على خلاف الأدوات الأخرى مثل المتغير الأساسي الذي من شأنه تحفيز النمو الفرد 
سعر الفائدة، وفي هذا الخصوص تعتمد عديد الاقتصادات على السيولة العامة بدلا من  
معدلات فائدة غير مرنة من أجل التأثير على التوجهات النقدية وعى هذا النحو ينبغي  

البنو  المر على  النمو وما ك  السيولة من أجل تحفيز  بين  التناسب  كزية اعداد استراتيجية 
 لها من انعكاسات على التضخم كما سيوضح العنصر الموالي. 

بالنسبة   - التضخمثانيا  لكبح  نقدية  واختبارات   :لسياسة  النموذج  خلال  من  يتضح 
لعامة تمثل  ا  يولةالمفاضلة بأن النموذج التجميعي هو الأنسب والذي يشير إلى أن الس

التض على  التأثير  شأنه  من  الذي  الأساسي  البنوك  المتغير  يجعل  الوضع  وهذا  خم 
تحقيق مستويات   بين  المفاضلة  بين  خيار حرج  أمام  مستهدفةالمركزية  ومستويات   نمو 

 تضخم مقبولة. 
 

 :لاصةخ
ه تحسن  ات الشرق الأوسط وشمال افريقيا اتجاقتصاديا  عدم اليقين في  حالة  استمرار  مع

النقدية  التغيرات والسياسات  الداخلية الاجمة عن  التضخم سواء  تلك  مستويات  أو  والاقتصادية، 
الناتجة عن احتدام التغيرات في أسواق المواد الأولية والاستهلاكية، وهنا تنبع حاجة ملحة لبنوك 

الـ   يتجاوز  لا  التضخم  من  مقبول  مستوى  على  الحفاظ  على  تويات  المس  هذه %6المركزية 
الصحية  ال الجائحة  قبل  كانت  فيلاق  غ الإ  وظروفمستهدفة  مستويات    2020  الكبير  تعتبر 

تغير. قد  الآن  الوضع  أن  إلا  أشار    عالية،  الاقتصاديات  تلك  الحالية في  وفي سياق الأوضاع 
التحليل الجزئي لمؤشرات النمو الاحتوائي إلى أوضاع هشة في عديد من الاقتصاديات سيما تلك  

 صراعات واضرابات سياسية طالت لأمد طويل. تعاني من التي
ولعل السياسة    الظروفولابد من اتخاذ اجراءات مستعجلة وحقيقية من أجل تحسين تلك  

  اليمن، النقدية غير كافية لوحدها لتحقيق تلك الأهداف سيما في الاقتصاديات الهشة على غرار  
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ين النحو  وعلى هذا  ليبيا،  وحتى  السودان  اعتماد لبنان،  نقدية   بغي  نحو    أكثر حزما  سياسة  على 
 عمة ومحددة من أجل اعادة ضمان فعالية أدوات الضبط للاقتصاد سياسات مالية دا مستعجل مع  

 أكثر   بشكل  المعتمدة  المالي  الضبط  إجراءات   مواصلة  نبغيي  كما  المطروحة.كجواب للإشكالية  
ظا على وضع المجتمع  حفا  الهيكلة  الإصلاحات   من  بدلا  التصحيح  عمليات   اعتماد   مع  صرامة

 . التي تبدو هشة للغاية في بعض الاقتصاديات 
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 ق: الملاحقائمة 

 النموذج التجميعي: .1

                                                                              

       _cons    -.4817355   1.044494    -0.46   0.645    -2.540334    1.576863

    m2_crois     .1291089   .0487831     2.65   0.009     .0329621    .2252557

    interest    -.0043214   .0503156    -0.09   0.932    -.1034886    .0948458

    exchange     .0016214   .0011884     1.36   0.174    -.0007208    .0039636

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    19986.2325       221  90.4354411   Root MSE        =     9.356

                                                   Adj R-squared   =    0.0321

    Residual    19082.4508       218  87.5341781   R-squared       =    0.0452

       Model    903.781645         3  301.260548   Prob > F        =    0.0176

                                                   F(3, 218)       =      3.44

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =       222

. regress Gdp_per exchange interest m2_crois

(7 vars, 429 obs)

. import excel "C:\Users\Bouhoreira\Desktop\panel.xlsx", sheet("Feuil1") firstrow

 

 ت: وذج الثابنمال .2

. estimates store Fixed

. 

F test that all u_i=0: F(9, 179) = 0.15                      Prob > F = 0.9980

                                                                              

         rho    .22967272   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e     9.668089

     sigma_u    5.2790736

                                                                              

       _cons     2.137549   4.394424     0.49   0.627    -6.533992    10.80909

    m2_crois     .0538303   .0766283     0.70   0.483    -.0973808    .2050414

    interest     -.024335   .0583888    -0.42   0.677    -.1395541     .090884

    exchange    -.0082535   .0254747    -0.32   0.746    -.0585228    .0420159

   inflation    -.0174805   .0733874    -0.24   0.812    -.1622963    .1273352

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb) = -0.9543                         Prob > F          =     0.9161

                                                F(4,179)          =       0.24

     Overall = 0.0002                                         max =         33

     Between = 0.0962                                         avg =       19.3

     Within  = 0.0053                                         min =          9

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: id                              Number of groups  =         10

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        193

. xtreg Gdp_per inflation exchange interest m2_crois, fe
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 النموذج العشوائي:  .3

. estimates store Random

. 

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e     9.668089

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     .3263571   1.205414     0.27   0.787     -2.03621    2.688924

    m2_crois     .0697412   .0684427     1.02   0.308     -.064404    .2038865

    interest    -.0131218   .0532581    -0.25   0.805    -.1175058    .0912621

    exchange     .0008106   .0016361     0.50   0.620     -.002396    .0040172

   inflation     -.009432    .063051    -0.15   0.881    -.1330098    .1141458

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, X) = 0 (assumed)                      Prob > chi2       =     0.8174

                                                Wald chi2(4)      =       1.55

     Overall = 0.0082                                         max =         33

     Between = 0.4801                                         avg =       19.3

     Within  = 0.0042                                         min =          9

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: id                              Number of groups  =         10

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        193

. xtreg Gdp_per inflation exchange interest m2_crois, re

 

 

 اختبار المفاضلة )هوسمان(:  .4

Prob > chi2 = 0.9790

            =   0.44

    chi2(4) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

Test of H0: Difference in coefficients not systematic

           B = Inconsistent under Ha, efficient under H0; obtained from xtreg.

                          b = Consistent under H0 and Ha; obtained from xtreg.

                                                                              

    m2_crois      .0538303     .0697412       -.0159109          .03446

    interest      -.024335    -.0131218       -.0112132        .0239339

    exchange     -.0082535     .0008106        -.009064        .0254221

   inflation     -.0174805     -.009432       -.0080485        .0375536

                                                                              

                   Fixed        Random       Difference       Std. err.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

. hausman Fixed
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 :التجميعي  النموذج .1

                                                                              

       _cons     .3263571   1.205414     0.27   0.787    -2.051517    2.704232

    m2_crois     .0697412   .0684427     1.02   0.310    -.0652732    .2047556

    interest    -.0131218   .0532581    -0.25   0.806    -.1181821    .0919384

    exchange     .0008106   .0016361     0.50   0.621    -.0024168     .004038

   inflation     -.009432    .063051    -0.15   0.881    -.1338104    .1149464

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

       Total    16996.2234       192  88.5219969   Root MSE        =    9.4692

                                                   Adj R-squared   =   -0.0129

    Residual    16857.0502       188  89.6651605   R-squared       =    0.0082

       Model    139.173221         4  34.7933052   Prob > F        =    0.8170

                                                   F(4, 188)       =      0.39

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =       193

. regress Gdp_per inflation exchange interest m2_crois

 

 : الثابت النموذج .2
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. estimates store Fixed

. 

F test that all u_i=0: F(9, 179) = 0.15                      Prob > F = 0.9980

                                                                              

         rho    .22967272   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e     9.668089

     sigma_u    5.2790736

                                                                              

       _cons     2.137549   4.394424     0.49   0.627    -6.533992    10.80909

    m2_crois     .0538303   .0766283     0.70   0.483    -.0973808    .2050414

    interest     -.024335   .0583888    -0.42   0.677    -.1395541     .090884

    exchange    -.0082535   .0254747    -0.32   0.746    -.0585228    .0420159

   inflation    -.0174805   .0733874    -0.24   0.812    -.1622963    .1273352

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      t    P>|t|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb) = -0.9543                         Prob > F          =     0.9161

                                                F(4,179)          =       0.24

     Overall = 0.0002                                         max =         33

     Between = 0.0962                                         avg =       19.3

     Within  = 0.0053                                         min =          9

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: id                              Number of groups  =         10

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        193

. xtreg Gdp_per inflation exchange interest m2_crois, fe

. 

         Delta: 1 year

 Time variable: year, 1990 to 2022

Panel variable: id (strongly balanced)

. xtset id year, yearly

 

 : العشوائي النموذج .3
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. estimates store Random

. 

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e     9.668089

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     .3263571   1.205414     0.27   0.787     -2.03621    2.688924

    m2_crois     .0697412   .0684427     1.02   0.308     -.064404    .2038865

    interest    -.0131218   .0532581    -0.25   0.805    -.1175058    .0912621

    exchange     .0008106   .0016361     0.50   0.620     -.002396    .0040172

   inflation     -.009432    .063051    -0.15   0.881    -.1330098    .1141458

                                                                              

     Gdp_per   Coefficient  Std. err.      z    P>|z|     [95% conf. interval]

                                                                              

corr(u_i, X) = 0 (assumed)                      Prob > chi2       =     0.8174

                                                Wald chi2(4)      =       1.55

     Overall = 0.0082                                         max =         33

     Between = 0.4801                                         avg =       19.3

     Within  = 0.0042                                         min =          9

R-squared:                                      Obs per group:

Group variable: id                              Number of groups  =         10

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        193

. xtreg Gdp_per inflation exchange interest m2_crois, re

 
 (: هوسمان)  المفاضلة اختبار  .4



توجهات السياسة النقدية لاحتواء التضخم واستعادة  
 النمو في اقتصاديات الشرق 

في ظل المشهد   :(MENAP) الأوسط وشمال افريقيا

 الاقتصادي الحالي 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

200 

Prob > chi2 = 0.9790

            =   0.44

    chi2(4) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

Test of H0: Difference in coefficients not systematic

           B = Inconsistent under Ha, efficient under H0; obtained from xtreg.

                          b = Consistent under H0 and Ha; obtained from xtreg.

                                                                              

    m2_crois      .0538303     .0697412       -.0159109          .03446

    interest      -.024335    -.0131218       -.0112132        .0239339

    exchange     -.0082535     .0008106        -.009064        .0254221

   inflation     -.0174805     -.009432       -.0080485        .0375536

                                                                              

                   Fixed        Random       Difference       Std. err.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

. hausman Fixed

 



مدى مساهمة الاستثمار المحلى في تنمية الاستثمار 
 السياحي في ليبيا 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

201 

 مساهمة الاستثمار المحلى في تنمية الاستثمار السياحي في ليبيا مدى 
 ليبيا" في"دراسة تطبيقية على شركات السفر والسياحة العاملة 

أ. أحمد الزيتوني        -د. عائشة الهادي محمد أبوعبدالل   
جامعة الزاوية  -كلية الاقتصاد العجيلات   

 

   الملخص:
إلى  هذه    تهدف القطاع الدراسة  هذا  تطوير  على  السياحة  بقطاع  العاملين  إمكانية  مدى  قياس 
، أيضاً التعرف على التشريعات والقوانين المحلية التي تساهم في تنمية القطاع السياحي في  المهم
ولغرض تحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد المنهج الوصفي التحليلي بوصفه المنهج الملائم  ليبيا،  
ذات لطبي والدوريات  والكتب  السابقة  الدراسات  على  الاطلاع  خلال  من  وذلك  الدراسة  هذه  عة 

وتوصلت الدراسة     .شركات السفر والسياحة  العلاقة بموضوع الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من
العلاقة بين الموارد السياحية وتنمية الاستثمار السياحي هي علاقة عكسية ضعيفة    أهمها:لنتائج  

  0.052وهو معامل غير معنوي، حيث بلغت درجة الدلالة    0.289-حيث بلغ معامل الارتباط  
. العلاقة بين القوانين والتشريعات المحلية وتنمية الاستثمار السياحي هي  0.05وهي أكبر من  

وهو معامل معنوي، حيث بلغت درجة   0.314فة حيث بلغ معامل الارتباط  علاقة طردية ضعي
.  العلاقة بين الامكانيات المادية والبشرية وتنمية الاستثمار  0.05وهي أقل من    0.033الدلالة  

الارتباط   معامل  بلغ  حيث  متوسطة  طردية  علاقة  هي  معنوي،    0.466السياحي  معامل  وهو 
الدلالة   درجة  بلغت  من    0.001حيث  أقل  من    .0.05وهي  بمجموعة  الدراسة  خرجت  لقد 

وصحراوية   ضرورة أن تتميز ليبيا بسياحة متعددة الأنواع سياحة بحرية وجبليةالتوصيات أهمها:  
والتنمية. والتقنية  التطوير  أثرية ضمن  ومدن  بسهولة   وبحيرات  تراخيص  على  الحصول  تمكين 

السياحية.  المشاريع  الناتج  تطوير    لإنشاء  زيادة  في  يساهم  حيث  الحديثة  والطرق  المواصلات 
الإجمالي. على    المحلى  والمحافظة  المهني  التطوير  إلى  السياحة  صناعة  تسعى  أن  ضرورة 

 . تطويرها بما يتماشى مع متطلبات العصر التراث والموروث الثقافي والعمل على
السياحي  المفتاحية:الكلمات   الاستثمار  المحلى،  الطبيعية،    ،الاستثمار  الموارد  الاستثمار،  تنمية 

 والسياحة.شركات السفر 
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 المقدمة:  -1
وأكثر   العالمي،  المستوى  على  التحويلية  الغير  القطاعات  أهم  أحد  السياحة  الأنشطة  أصبحت 

البلد   بين مختلف مناطق  الاقتصادي  التوازن  قيام  تساعد على  الربحية، فهي  الاستثمارية عالية 
الواحد، فالاستثمار في القطاع السياحي يعد أمراً هاماً كونه يمثل العنصر الحيوي والفعال لتحقيق  

أي   أن  حقيقة  الحسبان  في  أخذنا  إذا  خاصة  والاجتماعية،  الاقتصادية  في  التنمية  أولية  زيادة 
السياحي   الدخل  إلى زيادة  تؤدي  السياحية، سوف  المشروعات  المباشرة في أصول  الاستثمارات 
من ثم في الدخل الفردي والوطني من خلال مضاعف الاستثمار كما أن أي زيادة الدخل، لابد 

ضاف على  من أن يذهب جزء منها إلى زيادة الاستثمارات الأخرى مرتبطة بالتنمية السياحية، وي
ذلك أن قدرة المشروعات الاستثمارية على توفير مناصب شغل والحد من البطالة، وتوزيع التنمية  

  .الاقتصادية والاجتماعية على مناطق الدولة 
يتطلب  والذي  متقدمة  سياحية  صناعة  بناء  في  الأساس  حجر  باعتباره  السياحي  والاستثمار 
تضحية كبيرة من حيث دعمه وتنظيمه وتسييره بغية تحقيق الأهداف المنشودة وهو جذب أكبر 
عدد من السياح لرفع قيمة إيرادات هذا القطاع ورفع مكانته في الاقتصاد الوطني، فتطوير هذا 

 القطاع. لب مبالغ مالية كبيرة وتسهيلات قصد جذب المستثمرين لهذا القطاع يتط
 على التساؤل التالي: الإجابة فيتتمثل مشكلة الدراسة  المشكلة: -2

 ؟ ليبيا فيتنمية الاستثمار السياحي   أن يساهم فيالمحلى  يمكن للاستثمار كيف
   الدراسة:أهداف  - 3

   الآتي:تهدف هذه الدراسة إلي تحقيق 
 ليبيا  يالتعريف بالموارد السياحية المتاحة ف -
 قياس مدى إمكانية العاملين بقطاع السياحة على تطوير هذا القطاع المهم.  -
 ليبيا  يتنمية القطاع السياحي ف  يتساهم ف  التيالتعرف على التشريعات والقوانين المحلية  -
 المستقبل القريب. يتطوير قطاع السياحة ف  ينتائج واقتراحات تسهم فالوصل الى  -
  الأهمية: -4

ر من  يتكمن أهمية البحث في كون القطاع السياحي يمكن أن يصبح بديلا تنمويا فعال في الكث
القطاعات  الدول   باقي  وتنشيط  الدخل،  مصادر  تنويع  في  السياحة  تساهم  إذا  المتقدمة، 

أن يقدم نتائج هذا البحث لأصحاب القرار في القطاعين محاولة    انلهذا يأمل الباحثالاقتصادية،  
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تحسين   على  يعمل  صناعي  اقتصادي  نشاط  إرساء  في  تسهم  التي  العلمية  الخطوات  توضيح 
تعد هذه الدراسة إضافة جديدة للمكتبة العلمية وذلك لقلة الدراسات السابقة    :،موارد البيئة الليبية  

والباحثين   للدارسين  آفاق جديدة  فتح  الدراسة ستساعد على  نتائج هذه  أن  المجال، كما  هذا  في 
 لاستكشاف بعض الحقائق. 

 متغيرات الدراسة: -5

 السياحي.   الاستثمار المتغير التابع:-
السياحية)المحلى  الاستثمار    المستقل:المتغير  - الموارد  المحلية،  والقوانين    –  التشريعات 

 .( المادية والبشرية الامكانيات 
   :الفرضيات-6

 -كالآتي:  يمكن صياغة الفرضيات 
الرئيسية: دلالة    الفرضية  ذات  علاقة  الاستثمار  بين    إحصائيةتوجد  وتنمية  المحلى  الاستثمار 
 السياحي في ليبيا. 

الاولى:- الفرعية  المحلية   الفرضية  والقوانين  التشريعات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة    توجد 
 وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا. 

الثانية:  - الفرعية  السياحية  الفرضية  الموارد  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وتنمية    توجد 
 الاستثمار السياحي في ليبيا. 

  والبشرية.   الامكانيات الماديةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين    ثة: الفرضية الفرعية الثال  -
 وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا. 

   المنهجية: -7
التحليلي بوصفه المنهج الملائم لطبيعة هذه الدراسة وذلك من  الوصفي المنهج اعتمد الدراسة على

والدوريات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، ولقد صمم  خلال الاطلاع على الدراسات السابقة والكتب  
الباحثان قائمة استبانة بناءً على أهداف وفرضيات الدراسة لاستخلاص النتائج، والخروج بمجموعة  

 من التوصيات.
 
 الدراسة:حدود -8
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الموضوعية:    - الدراسة  الحدود  تنمية  تقتصر  في  المحلى  الاستثمار  مساهمة  مدى  على 
 الاستثمار السياحي في ليبيا. 

 ليبيا. شركات السفر والسياحة العاملة في  علىالحدود البشرية والمكانية:  -
   2023  – 2022تمت الدراسة  الحدود الزمنية: -

  السابقة:الدراسات  - 9
دراسة    –بعنوان : أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية  ،  (2017)سعيداني، دراسة

 هذه تهدف ( ، 2العدد )  –المجلد الثالث    –حالة الجزائر ، مقال في مجلة البشائر الاقتصادية  
 مستخدمين الجزائر، في  الاقتصادية التنمية في  السياحي الاستثمار وأهمية  واقع لمعرفة الدراسة

 الجزائر،  في السياحي  الاستثمار واقع وتحليل وصف خلال  من التحليلي الوصفي  المنهج  ذلك في
 توفير في السياحة مساهمة لمدى بالإضافة الخام، الإجمالي الدخل في السياحة مساهمة ومدى
 المقومات  من الرغم على أنه إلا الدراسة وتوصلت . إجمالية بصفة أو مباشرة بصفة العمل فرص 
 لهذا المتوقعة الكفاءة تحقق لم المتوفرة السياحية  الإمكانيات  فإن الجزائر،  تملكها التي الهائلة
 ضعف الى ويعود  الناتج،  في والمساهمة التشغيل  وفرص  السياحية العائدات  حيث  من القطاع

  لقطاع  الأولوية إعطاء على السابقة التنموية المخططات  تركيز نتيجة القطاع في الاستثمار
 بالإضافة خاصة،  بصفة والسياحة  عامة بصفة الخدمات  قطاع حساب  على الثقيلة الصناعات 

 التسيير سوء بسبب  وتراكمها الوطنية المخططات  خلال المقرر المشاريع  إنجاز في تأخر إلى
 .القطاع  هذا ضعف من زادت 

)بوجميعة،  مقدمة واقع    (: 2016دراسة  مداخلة   " الجزائر  في  السياحي  الاستثمار  وتحديات 
للمشاركة في الملتقي العلمي الدولي حول " الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع والمأمول "  

هذه   جيجل. تناولت   –التجارب الدولية الرائدة، جامعة محمد الصديق بن يحي  نحو الاستفادة من  
السي الاستثمار  مناخ  مختلف  المداخلة  إلى  بالتعرض  والتحديات  الواقع  بين  الجزائر  في  احي 

هو   ما  إشكالية  تحت  القطاع  هذا  تواجه  التي  في  المشاكل  السياحي  الاستثمار  وتحديات  واقع 
وقد اعتمد الباحث في دراسته على تبيان أهم العراقيل التي تواجه الاستثمار السياحي في   الجزائر؟

والعوائق الإدارية والقانونية وإشكالية التمويل ليتوصل في أخر   السياحيالجزائر كمشكلة العقار  
عن   بعيداً  مازال  الجزائر  في  السياحي  القطاع  إن  بينها  من  والتي  النتائج  بعض  إلى  الدراسة 
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تونس  طموحات   مثل  المجاورة  الدول  مع  مقارنة  المطلوب  المستوى  ودون  عليه  القائمين  وأمال 
الجزائروالمغرب ورغم   تملكه  تؤهلها لأن تصبح قطبا سياحيا    ما  إمكانيات طبيعية  بامتياز  من 

 على منافسة الدول السياحية الأولى في العالم ما يوحي بوجود عراقيل تحول دون ازدهاره  وقادر 
بعنوان واقع الاستثمار السياحي " دراسة مقارنة بين    ( :2013  – 2012دراسة )تريكي العربي،  

الجزائر،   جامعة  ماجستير،  رسالة  وتونس"  إشكالية  الجزائر  نحو  الضوء  بتسليط  الباحث  قام 
التجربة  ضوء  على  الجزائر  في  السياحي  الاستثمار  دعم  أجل  من  إتباعها  الواجب  الإجراءات 

المنافسة تعمل العديد من الدول إلى تطوير    التونسية فمن أجل بناء صناعة سياحية قادرة على
بشكل خاص من أجل دعم المستثمرين من  بشكل عام والاهتمام بالاستثمار السياحي  الاستثمار  

برامج وإصدار تشريعات متعاقبة وهياكل مؤسساتية تعمل على تنظيم وتسهيل إنجاز  خلال إعداد  
جزائر في هذا المجال فكان اهتمامها قليلا  وتطويرها، ومما يلاحظ تأخر الالاستثمارات السياحية  

السياحي   الاستثمار  دعم  إلى عدة في  الباحث  ليصل  ذلك  كانت سباقة في  التي  بتونس  مقارنة 
أن هناك عدم وضوح خطط السياحة الجزائرية وسياستها مما جعل المستثمرين  نتائج نذكر منها :  

مدة زمنية طويلة من خلال ترسيخ   يفضلون القطاعات الأخرى، وإن تطوير هذا القطاع يتطلب 
كل   لجلب  الجزائري  المجتمع  في  السياحة  أهمية  منح ثقافة  وكذلك  والمستثمرين  السياح  من 

المستثمرين الجدد تحفيزات تجعل من المستثمر لا يخاف المغامرة في وضع موارده في استثمار  
السائح حرية الاختيار من خلال سياحة  وإن تنوع المنتج السياحي التونسي وإعطاء  طويل الأجل  

السياحة   تطوير  إلى  بالإضافة  البحر  بمياه  علاجية  ومراكز  معدنية  وحمامات  ممتازة،  شاطئية 
 الصحراوية وهذا ما ينقص الجزائر . 

   النظري:الإطار 

  المحلى:الاستثمار . 10
لا يعتبر مصطلح الاستثمار المحلي مصطلحاً ثابتا في معناه، وذلك كونه يستعمل للدلالة على 
وتواجد  نسب  يراد  الذي  المكان  تغير  بحسب  يتغير  فهو  به،  المعنية  بالإدارة  الاستثمار  ارتباط 

بعد الاستثمار فيه، أي بحسب طبيعته المكانية، سواء كانت تلك الإدارة وطنية عندما نتكلم عن ال
القاري أو محلية عندما نتكلم عن البعد الوطني، فمصطلح الاستثمار الوطني مثلًا، يتغير ليحمل  
عدة تسميات عندما تكون بصدد الكلام عن الاستثمار في خصم الاتفاقيات الدولية، فيصبح تارة  
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هو  المقصود  ولكن  المحلي،  الاستثمار  أسم  وأيضاً  القومي  أو  أخرى  وتارة  داخلي    استثمار 
 . (25:2006منصوري الزين،) الاستثمار الوطني 

القانونية   الطبيعة  وهناك من يقسم الاستثمار حسب معيار عمومي وخاص وذلك حسب طبيعة 
جنسية   بحسب  وذلك  وأجنبي  وطني  أو  للخواص،  أو  للدولة  الاستثمار  ملكية  حسب  أي  له، 

الناحية   أي الإدارة التي    الإدارية.المستثمر سواء كان فرداً أو مؤسسة، وظني أو محلي حسب 
 مركزية.تكون وصية على ذلك الاستثمار، وقد تكون مركزية أو لا 

  السياحي:الاستثمار مفهوم . 11
الاستثمار    الفرص  أو  المجالات  في  تخصيصها  أو  الأموال  توظيف  هو  السياحي  الاستثمار 

بأنها فرص مناسبة ومقبولة وتحقق له العائد الذي   يرغب السياحي المتاح التي يعتقد المستثمر 
المخاطرة   هذه  ولكن  مخاطرة  تصاحبه  استثمار  أي  فإن  ولذلك  المخاطر،  من  مستوى  بأقل 

وتبعاً لهذا التباين يكون العائد متبايناً أيضاً أي إن العلاقة بين العائد والمخاطرة  بمستويات متباينة
علاقة تبادلية إذ يزداد العائد كلما ازدادت المخاطرة ويقل بانخفاضها، والاستثمار السياحي إما إن  

مشروعات   في  في شركات يكون  استثمارية  توسعات  شكل  يأخذ  أو  )جديدة(  مقترحة  اقتصادية 
إنتاج  قا خطوط  كإضافة  هذا ئمة  نوع  كان  وأيا  الموجودة  الخطوط  جانب  إلى  إضافية  جديدة 

السياحي استثمارية    الاستثمار  مشروعات  كان  إذا  أي  دراسة .  إلى  يحتاج  إضافات  أو  حديثة 
الدوائر   في  لقبوله  الثابت   المعنية.الجدوى  المال  رأس  إلى  إضافة  يعد  السياحي  والاستثمار 

(Henning,et.al,1988.p19).  
المال هو    السياحي:الاستثمار  يعرف   المادي وإعداد رأس  المال  تكوين رأس  إلى  الهادفة  القدرة 

والتشغيلية وتقديم أفضل   السياحي من أجل زيادة وتحسين طاقاته الإنتاجية  المجال  البشري في 
السياحية   الفنادق والمدن  بناء  السياحية من خلال  والمطاعم والملاهي والمنتزهات ...  الخدمات 

 .(134:2015إسماعيل الدباغ،)ياحي متخصص وكفؤ الخ فضلًا عن إعداد كادر س
للسياحة   الاستثمارية  التنمية  أنه  السياحي على  الاستثمار  للسياحة  العالمية  المنظمة  كما عرفت 
والتي تلبي احتياجات السياح والمواقع المضيفة إلى جانب حماية وتوفير الفرص للمستقبل، إنها  
الاقتصادية  المسائل  متطلبات  فيها  تحقق  بطريقة  الموارد  إدارة  مجال  في  المرشدة    القواعد 
نظم   ودعم  الحيوي  والتنوع  البيئية  والعوامل  الثقافي  التكامل  معها  ويتحقق  والثقافية  والاجتماعية 

   .(20:  2008رعد مجيد،)الحياة 
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  السياحي:خصائص الاستثمار . 12
الاستثمار في القطاع السياحي بمجموعة من الخصائص تفرقه عن الاستثمارات الأخرى  يتميز  

   :(2006نسرين،  بوزاھر)نوجزها فيما يلي 
العادية  1 العاملة  اليد  بين  تنوع  العاملة  اليد  من  كبير  عدد  إلى  السياحي  الاستثمار  يحتاج   .

 السياحية.والمتخصصة في الخدمات 
تتميز المشاريع السياحية بعدم المرونة ونظراً للطابع الموسمي للسياحة فإن ذلك يؤثر سلباً  .  2

الأم السياحي من أصحاب رؤوس  الاستثمار  الرغبة في  والمتوسطة حيث لا على  الصغيرة  وال 
الأموال  أصحاب رؤوس  أو  الدولة  معينة عكس  لمدة  أموالهم  بعض رؤوس  يجمدوا  أن  يمكنهم 

 السياحي. الذين يمكنهم تحمل بعض المخاطر كموسمية النشاط 
فبقدر  3 السياحي  الاستثمار  على  دولة  أي  في  للاستثمار  المنظمة  والقوانين  التشريعات  تؤثر   .

وتقل بقدر التعقيدات والعراقيل التي  ريعات تكون المشاريع الاستثمارية السياحية مرنة  مرونة التش
 الاستثمارية. تكبح العملية 

   :(2014محمد،  يدو)بـــــ  كما تتميز الاستثمارات السياحية  
من    - طويلة  ولمدة  ثابتة  أصول  في  تكون  السياحية  إلى    20الاستثمارات  مما    25سنة  سنة 

 متفاوتة.يترتب عليها عدة تغيرات سياسية واجتماعية ذات مخاطر 
 الاستثمارات.إن العائد من الاستثمارات السياحية ليس سريعا نظراً لطول مدة  -
 لآخر.نظورة، ولا يمكن نقلها من مكان  تعد الاستثمارات السياحية من الصادرات غير الم -
 جمع وتحليل البيانات –
 الإطار العام للمنهجية المتبعة في الدراسة الميدانية:  –

يهدف هذا المبحث إلى معرفة الخطوات التي تم اتباعها في سبيل إجراء الدراسة الميدانية، ولقد  
 -تم تحديد هذه الخطوات في الآتي:  

 تقوم الدراسة على فرضية أساسية مفادها: فرضيات الدراسة:  -
0H   :العدمية الرئيسية  المحلى   الفرضية  الاستثمار  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا 

 وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا.
 وتتفرع من الفرضية الرئيسية ثلاث فرضيات فرعية: 
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H0  :لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الموارد السياحية   الفرضية الفرعية الأولى العدمية
 وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا. 

H0  :العدمية الثانية  الفرعية  التشريعات    الفرضية  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا 
 والقوانين المحلية وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا. 

H0  :العدمية الثالثة  الفرعية  الامكانيات   الفرضية  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  لا 
 المادية والبشرية وتنمية الاستثمار السياحي في ليبيا. 

 :مجتمع وعينة الدراسة –
مجتمع الدراسة: يتمثل مجتمع الدراسة في جميع العاملين بشركات السفر والسياحة العاملة    –  1

 في ليبيا. 
مفردة من جميع    50عينة عشوائية من داخل مجتمع الدراسة وتتكون من    :عينة الدراسة  –  2

 العاملين بشركات السفر والسياحة العاملة في ليبيا. 
 البيانات:أداة جمع 

اعتمد البحث على استمارة الاستبيان للحصول على البيانات التي تساعد على اختبار الفرضيات  
الدراسة حيث احتوى الاستبيان على خمسة وعشرون عبارة وزعت هذه العبارات  المتعلقة بموضوع  

 على خمس مجموعات وبناءً على النحو التالي: 
الأولى:   ونوع    5تشمل  المجموعة  والتخصص،  العلمي،  والمؤهل  العمر،  وهي:  أسئلة شخصية 

 الوظيفة، وسنوات الخبرة. 
 س، والمؤهل العلمي، والوظيفة، والخبرة.أسئلة شخصية وهي: الجن   4تشمل  المجموعة الأولى:
 عبارات من صحيفة الاستبيان وتمثل )الموارد السياحية(.   4تشمل   المجموعة الثانية:
 التشريعات والقوانين المحلية(. )وتمثل عبارات من صحيفة الاستبيان   3تشمل  المجموعة الثالثة:
 الامكانيات المادية والبشرية(.)مثل وتعبارات من صحيفة الاستبيان  3تشمل   المجموعة الرابعة:

 تنمية الاستثمار السياحي(. )وتمثل عبارة من صحيفة الاستبيان   11تشمل    المجموعة الخامسة:
 حركة نماذج الاستبيان:

 صورته في خرج الاستبيان  حتى يلزم من تعديلات  ما القيام ببناء صحيفة الاستبيان وإجراء بعد  
 حركة نماذج الاستبيان الموزعة: والذي تم توزيعه على عينة الدراسة والجدول التالي يوضح  النهائية

 ( يبين حركة نماذج الاستبيان الموزعة1جدول رقم )
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 البيان

نماذج  

الاستبيان  

 الموزعة 

نماذج  

الاستبيان  

 المعادة

نماذج الاستبيان  

غير المعادة    

نماذج  

الاستبيان  

 المستبعدة 

الاستبيان  نماذج 

الفاقدة " المستبعدة +  

 غير المعادة "

نماذج الاستبيان  

 الصالحة للتحليل 

 46 4 4 0 50 50 العدد 

 %92 %8 %8 %0 %100 %100 النسبة

 

كانت   المعادة  الاستبيان  نماذج  أن  نلاحظ  السابق  الجدول  خلال  تمثل    50من  والتي  استبيان  نموذج 
الموزعة، أي لا توجد نماذج استبيان غير معادة، أما نماذج الاستبيان المستبعدة  جميع نماذج الاستبيان  

% من جميع نماذج الاستبيان الموزعة، وبذلك يكون عدد نماذج  8نماذج استبيان والتي تمثل    4كانت  
،  % من جميع نماذج الاستبيان الموزعة 92نموذج استبيان والتي تمثل    46الاستبيان الصالحة للتحليل  

الجاهزة  و  البرمجيات  حزمة  باستخدام  البيانات  وإدخال  الإجابات  ترميز  من  الانتهاء    SPSSبعد 
Statistical package for Social Science)  (    الحزمة البيانات كما  فتم استخدام هذه  تحليل  ي 

 التالي:
 نتائج اختبار )ألفا( للصدق والثبات:  -

العين  مفردات  إجابات  مصداقية  اختبار  اجل  أفراد  من  إجابات  )توافق  الاستبيان  أسئلة  على  ة 
( لكل محور من محاور الدراسة فكانت النتائج  العينة( فقد تم استخدام اختبار كرونباخ ألفا ) 

 (:2كما في الجدول رقم )
 ( نتائج اختبار كرونباخ ألفا.2جدول رقم )

 

، ومن  (α) ( نلاحظ من العمود الثاني قيم معامل اختبار كرونباخ ألفا2من خلال الجدول رقم ) 
العمود الثالث والذي يبين العبارة أو العبارات التي تعمل على تخفيض قيمة معامل الثبات بسبب  
ضعف اتساق إجابات مفردات العينة حول هذه العبارة أو العبارات إن وجدت، حيث كانت قيم  

، 0.709الثبات أعلى من حد القبول، حيث بلغت قيمة ثبات العبارات المتعلقة بالمحور الأول  
( ، كذلك بلغت قيمة ثبات العبارات  3وتزداد قيمة الثبات لهذا المحور في حال حذف العبارة )

 بيان معامل ألفا قيمة  رقم العبارة السلبية على الثبات

(3 )  العبارات المتعلقة بالموارد السياحية 0.709 

 العبارات المتعلقة بالتشريعات والقوانين المحلية 0.634  

(1 )  المادية والبشرية بالإمكانياتالعبارات المتعلقة  0.810 

(3،6 )  العبارات المتعلقة بتنمية الاستثمار السياحي 0.624 
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الثاني   بالمحور  الثالث   0.634المتعلقة  بالمحور  المتعلقة  العبارات  ثبات  قيمة  بلغت  أيضاً   ،
العبارة )0.81 المحور في حال حذف  لهذا  الثبات  قيمة  وتزداد  ثبات 1،  قيمة  بلغت  ، كذلك   )

 لهذا المحور في حال حذف العبار ، وتزداد قيمة الثبات 0.624العبارات المتعلقة بالمحور الرابع  
 خصائص مفردات العينة:  -

 -توزيع مفردات العينة حسب الجنس:  .1
التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب الجنس ويمثل الشكل  الجدول التالي يبين  

 الذي يليه التمثيل البياني لهذا التوزيع. 
 . الجنس( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب 3جدول رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 
 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تان المصدر: إعداد الباحث

 
 . الجنس( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات العينة حسب 1شكل رقم )

 

   ( رقم  الجدول  خلال  )  (،3من  رقم  أن  1والشكل  نلاحظ  مفردات (  الذكور   أغلب  من  العينة 
 %.41%، والباقي من الإناث وبنسبة 59وبنسبة 

 

 -توزيع مفردات العينة حسب المؤهل العلمي:  . 2

 الجنس العــــدد  النسبة %

%59  ذكر 27 

%41  انثى 19 

%100  المجموع  46 
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الجدول التالي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب المؤهل العلمي ويمثل  
 الشكل الذي يليه التمثيل البياني لهذا التوزيع. 

 . المؤهل العلمي( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب 4جدول رقم )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تان المصدر: إعداد الباحث

 
 

 .المؤهل العلمي( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات العينة حسب 2شكل رقم )
   ( رقم  الجدول  خلال  )  (،4من  رقم  أن  2والشكل  نلاحظ  مفردات (  مؤهلهم    أغلب  من  العينة 

وبنسبة   )ثانوي(،  وبنسبة  48العلمي  )جامعي(،  العلمي  مؤهلهم  من  يليه  من  %46،  يليه   ،%
 %.2%، والباقي من مؤهلهم العلمي )اخرى(، وبنسبة  4مؤهلهم العلمي )دراسات عليا(، وبنسبة  

 الوظيفة: . توزيع مفردات العينة حسب 3

 المؤهل العلمي العــــدد النسبة %
%4  دراسات عليا 2 
%46  جامعي  21 
%48  ثانوي  22 

%2  اخرى  1 

%100  المجموع  46 
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التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب الوظيفة ويمثل الشكل الجدول التالي يبين التوزيع  
 الذي يليه التمثيل البياني لهذا التوزيع. 

 . الوظيفة( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب 5جدول رقم )
  

 

 

 

 

 

 
 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تان المصدر: إعداد الباحث

 
 .الوظيفة( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات العينة حسب 3شكل رقم )

   ( رقم  الجدول  )  (،5من خلال  رقم  وظيفتهم  3والشكل  من  العينة  مفردات  أغلب  أن  نلاحظ   )
%، والباقي من وظيفتهم  33%، يليه من وظيفتهم )رئيس قسم(، وبنسبة  61وبنسبة  )موظف(،  

 %. 7)مدير(، وبنسبة  
 الخبرة:. توزيع مفردات العينة حسب سنوات 4

الجدول التالي يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب سنوات الخبرة ويمثل  
 البياني لهذا التوزيع. الشكل الذي يليه التمثيل 

 سنوات الخبرة.  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب6جدول رقم )

 نوع الوظيفة العــــدد  النسبة %

%7  مدير 3 

%33  رئيس قسم 15 

%61  موظف  28 

%100  المجموع  46 

 سنوات الخبرة  العــــدد  النسبة %

 سنوات 5اقل من  9 %20

 سنوات 10الي  5من  16 %35

 سنة  15الي  11من  19 %41

 سنة 15أكثر من  2 %4
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 spssالمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج برنامج  
 

 

 

 . سنوات الخبرة( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات العينة حسب 4شكل رقم )
العينة من الخبرة لديهم    أغلب مفردات ( نلاحظ أن  4والشكل رقم )  (،6من خلال الجدول رقم )   

سنوات( وبنسبة    10الي    5%، يليه من الخبرة لديهم )من  41سنة( وبنسبة    15الي    11)من  
%، والباقي من خبرتهم )أكثر من  20سنوات( سنة، وبنسبة    5%، يليه من خبرتهم )اقل من  35
 %.4سنة( سنة، وبنسبة   15

درجة الموافقة حول الموارد السياحية  –  
( التوزيع التكراري والنسبي المئوي ومتوسط إجابات مفردات العينة على جميع 7)الجدول رقم 

 العبارات المتعلقة بدرجة الموافقة حول الموارد السياحية 
 

%100  المجموع  46 
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 المتوسط 
الدلالة  

 المعنوية 

1 

المساحات الخضراء تعتبر سياحة 

ضرورية للحياة اليومية عليه يجب 

 المحافظة على سلامتها ونظافتها. 

 0 14 7 15 10 التكرار

ية 
ال
ع

 
3.457 0.010 

 0.0 30.4 15.2 32.6 21.7 النسبة

2 

يوجد بليبيا موروث ثقافي قديم مثل 

الصناعات التقليدية والمدن الأثرية 

 السواح. الجميلة التي ترتادها 

 1 9 9 13 14 التكرار

دا 
ج

ة 
لي
عا

 

3.652 0.000 
 2.2 19.6 19.6 28.3 30.4 النسبة

3 

تتميز ليبيا بسياحة متعددة الأنواع  

سياحة بحرية وجبلية وصحراوية 

وبحيرات ومدن أثرية وعليه تعتبر 

مورد للإيرادات وزيادة الدخل  

 القومي.

 2 7 22 5 10 التكرار

طة 
س

و
مت

 

3.304 0.070 

 4.3 15.2 47.8 10.9 21.7 النسبة

4 
سهولة الحصول على تراخيص  

 السياحية.لإنشاء المشاريع 

 12 9 7 10 8 التكرار

دا 
ج

ة 
يف

ضع
 

2.848 0.488 
 26.1 19.6 15.2 21.7 17.4 النسبة

 

 spssالمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج برنامج  
 ( نلاحظ أن: 7من خلال الجدول رقم )

درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية جدا   -أ  
ثقافي قديم مثل الصناعات التقليدية والمدن الأثرية الجميلة التي ترتادها  . يوجد بليبيا موروث  1

 السواح. 
درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية:  -ب  
على   .1 المحافظة  يجب  عليه  اليومية  للحياة  ضرورية  الخضراء  المساحات  سياحة  تعتبر 

 سلامتها ونظافتها. 
متوسطة: العبارة التالية درجة الموافقة حول  -ج  
أثرية   .1 ومدن  وبحيرات  وصحراوية  وجبلية  بحرية  سياحة  الأنواع  متعددة  بسياحة  ليبيا  تتميز 

 وعليه تعتبر مورد للإيرادات وزيادة الدخل القومي.
درجة الموافقة حول العبارة التالية ضعيفة جدا: -د  

 سهولة الحصول على تراخيص لإنشاء المشاريع السياحية.  .1
درجة  و معنوية  المتعلقة  لاختبار  العبارات  من  عبارة  كل  على  السياحية  الموافقة  تم  بالموارد 

 حيث كانت: 3حول المتوسط  Tاستخدام اختبار 
 . 3متوسط درجة الموافقة لا تختلف عن  الفرضية الصفرية:     
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 . 3متوسط درجة الموافقة تختلف عن  مقابل الفرضية البديلة:      
 الآخرين بالجدول السابق نلاحظ أن:وبالتركيز على العمودين 

ومتوسط إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط    0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أقل من    –أ  
 للعبارات التالية: 3المفترض 

تعتبر سياحة المساحات الخضراء ضرورية للحياة اليومية عليه يجب المحافظة على سلامتها   .1
 ونظافتها. 

بليبيا موروث   .2 ترتادها  يوجد  التي  الجميلة  الأثرية  والمدن  التقليدية  الصناعات  مثل  قديم  ثقافي 
 السواح. 

متوسط   أن  وحيث  لها  البديلة  الفرضية  ونقبل  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  ولذلك 
ارتفاع درجة الموافقة على إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط المفترض فهذا يدل   على 

 العبارات. هذه 
 للعبارات التالية: 0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أكبر من  –ب 
تتميز ليبيا بسياحة متعددة الأنواع سياحة بحرية وجبلية وصحراوية وبحيرات ومدن أثرية وعليه   .1

 تعتبر مورد للإيرادات وزيادة الدخل القومي. 
 سهولة الحصول على تراخيص لإنشاء المشاريع السياحية.  .2

إجابات  ولذلك   لمتوسط  المعنوية  الدلالة  أن  وحيث  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  لا 
 أن درجة الموافقة على هذه العبارات متوسطة. فهذا يدل على  0.05مفردات العينة تزيد عن 

درجة الموافقة حول القوانين والتشريعات المحلية  –  
( رقم  وم8الجدول  المئوي  والنسبي  التكراري  التوزيع  جميع  (  على  العينة  مفردات  إجابات  توسط 

 العبارات المتعلقة بدرجة الموافقة حول القوانين والتشريعات المحلية

  العـــــــــــبارات  ت
 

دا 
ج

ة 
الي

ع
 

ية 
عال

طة  
س

تو
م

 

فة
عي

ض
دا 
ج

ة 
يف
ضع

قة  
اف
مو

 ال
جة

ر
د

 

 المتوسط 
الدلالة  

 المعنوية 

1 
القوانين الاستثمارية مناسبة لإقامة 

 ليبيا. فيسياحة رائدة 

 5 5 12 7 17 التكرار

ة  
لي
عا

دا
ج

 

3.565 0.008 
 10.9 10.9 26.1 15.2 37.0 النسبة

2 

لا توجد بيئة شرعية كفاءة تساعد 

على تطبيق أحكام الشريعة الغراء 

 في مجال الاقتصاد الإسلامي.

 0 4 8 16 18 التكرار

دا 
ج

ة 
لي
عا

 

4.043 0.000 
 0.0 8.7 17.4 34.8 39.1 النسبة
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3 

( لسنة  1إصدار القانون رقم )   

لمنع الفائدة في المصارف  2013

يمكن المستمرين في المجالات  

السياحية من اخذ قروض وتطوير 

 القطاع السياحي بشكل جيد. 

 1 1 8 21 15 التكرار

ية 
ال
ع

 

4.043 0.000 

 2.2 2.2 17.4 45.7 32.6 النسبة

 

 spssالمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج برنامج  
 ( نلاحظ أن: 8من خلال الجدول رقم )

جدا :درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية  -أ  
 ليبيا.  يالقوانين الاستثمارية مناسبة لإقامة سياحة رائدة ف .1
الغراء في مجال الاقتصاد لا توجد بيئة شرعية كفاءة تساعد على تطبيق أحكام الشريعة   .2

 الإسلامي. 
درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية:  -ب  
1. ( رقم  القانون  لسنة1إصدار  ف  2013(  الفائدة  فى   يلمنع  المستمرين  يمكن   المصارف 

 المجالات السياحية من اخذ قروض وتطوير القطاع السياحي بشكل جيد.
درجة  و معنوية  المتعلقة  لاختبار  العبارات  من  عبارة  كل  على  والتشريعات الموافقة  بالقوانين 

 حيث كانت: 3حول المتوسط  Tتم استخدام اختبار  المحلية 
 . 3متوسط درجة الموافقة لا تختلف عن  الفرضية الصفرية:     
 . 3متوسط درجة الموافقة تختلف عن  مقابل الفرضية البديلة:      

 أن:وبالتركيز على العمودين الآخرين بالجدول السابق نلاحظ 
ومتوسط إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط    0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أقل من    –أ  

 التالية:للعبارات  3المفترض 
 الاستثمارية مناسبة لإقامة سياحة رائدة في ليبيا. القوانين  .1
الاقتصاد  .2 مجال  في  الغراء  الشريعة  أحكام  تطبيق  على  تساعد  كفاءة  شرعية  بيئة  توجد  لا 

 الإسلامي. 
3.    ( رقم  القانون  لسنة  1إصدار  فى    2013(  المستمرين  يمكن  المصارف  في  الفائدة  لمنع 

 ع السياحي بشكل جيد.المجالات السياحية من اخذ قروض وتطوير القطا



مدى مساهمة الاستثمار المحلى في تنمية الاستثمار 
 السياحي في ليبيا 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

217 

متوسط   أن  وحيث  لها  البديلة  الفرضية  ونقبل  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  ولذلك 
ارتفاع درجة الموافقة على  إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط المفترض فهذا يدل على  

 هذه العبارات. 
درجة الموافقة حول الامكانيات المادية والبشرية  –  

مفردات العينة على جميع العبارات    ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي ومتوسط إجابات9)  الجدول رقم

 المتعلقة بدرجة الموافقة حول الامكانيات المادية والبشرية 

  العـــــــــــبارات  ت
 

دا 
ج

ة 
الي

ع
 

ية 
عال

طة  
س

تو
م

 

فة
عي

ض
دا 
ج

ة 
يف
ضع

 

ة  
ج

ر
د

قة 
اف
مو

ال
 

 المتوسط 
الدلالة  

 المعنوية 

1 

النشاط السياحي يوضع ضمن  

الانفتاح ولا يتعارض مع الدين  

 والقيم والأخلاق الإسلامية.

 3 6 16 11 10 التكرار

طة 
س

و
مت

 

3.413 0.020 
 6.5 13.0 34.8 23.9 21.7 النسبة

2 

بالسياحة يمكن القضاء على  

البطالة وتوفير فرص العمل  

 للمواطنين الليبيين. 

 12 6 5 11 12 التكرار

دا 
ج

ة 
لي

عا
 

3.109 0.643 
 26.1 13.0 10.9 23.9 26.1 النسبة

3 

يتم التركيز على المواسم 

السياحية والعطلات العالمية 

والدينية من قبل المهمين بالقطاع  

 السياحي.

 4 8 7 7 20 التكرار

دا 
ج

ة 
لي

عا
 

3.674 0.002 
 8.7 17.4 15.2 15.2 43.5 النسبة

 spssالمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج برنامج  
 أن: ( نلاحظ 9من خلال الجدول رقم )

جداُ:درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية  -أ  
 بالسياحة يمكن القضاء على البطالة وتوفير فرص العمل للمواطنين الليبيين.  .1
السياحية   .2 المواسم  على  التركيز  بالقطاع  يتم  المهمين  قبل  من  والدينية  العالمية  والعطلات 

 السياحي. 
متوسطة: درجة الموافقة حول العبارة التالية  -ب  

 النشاط السياحي يوضع ضمن الانفتاح ولا يتعارض مع الدين والقيم والأخلاق الإسلامية.  .1
درجة  و معنوية  المتعلقة  لاختبار  العبارات  من  عبارة  كل  على  المادية بالإمكان الموافقة  يات 

 حيث كانت: 3حول المتوسط  Tتم استخدام اختبار والبشرية 
 . 3متوسط درجة الموافقة لا تختلف عن  الفرضية الصفرية:     
 . 3متوسط درجة الموافقة تختلف عن  مقابل الفرضية البديلة:      

 أن:وبالتركيز على العمودين الآخرين بالجدول السابق نلاحظ 
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ومتوسط إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط    0.05المحسوبة أقل من    الدلالة المعنوية   –أ  
 للعبارات التالية: 3المفترض 

 النشاط السياحي يوضع ضمن الانفتاح ولا يتعارض مع الدين والقيم والأخلاق الإسلامية.  .1
المهمين   .2 قبل  من  والدينية  العالمية  والعطلات  السياحية  المواسم  على  التركيز  بالقطاع  يتم 

 السياحي. 
متوسط   أن  وحيث  لها  البديلة  الفرضية  ونقبل  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  ولذلك 

ارتفاع درجة الموافقة على  إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط المفترض فهذا يدل على  
 هذه العبارات. 

 التالية:للعبارات  0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أكبر من  –ب 
 بالسياحة يمكن القضاء على البطالة وتوفير فرص العمل للمواطنين الليبيين.  .1

إجابات   لمتوسط  المعنوية  الدلالة  أن  وحيث  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  لا  ولذلك 
 درجة الموافقة على هذه العبارات متوسطة.  أنفهذا يدل على  0.05مفردات العينة تزيد عن 

. درجة الموافقة حول تنمية الاستثمار السياحي –  
( التوزيع التكراري والنسبي المئوي ومتوسط إجابات مفردات العينة على جميع  10الجدول رقم )

 السياحي.العبارات المتعلقة بدرجة الموافقة حول تنمية الاستثمار 

  العـــــــــــبارات  ت
 

دا 
ج

ة 
الي

ع
 

ية 
عال

طة  
س

تو
م

 

فة
عي

ض
دا 
ج

ة 
يف
ضع

 

ة  
ج

ر
د

قة 
اف
مو

ال
 

 المتوسط 
الدلالة  

 المعنوية 

1 

يساهم الاستثمار السياحي في  

زيادة الدخل القومي وتحقيق  

 الرفاهة الاقتصادية للبلد. 

 1 5 8 10 22 التكرار

دا 
ج

ة 
لي

عا
 

4.022 0.000 
 2.2 10.9 17.4 21.7 47.8 النسبة

2 

زيادة ر تحسين شبكات الاتصال  

والمصارف والفنادق الكبيرة من 

 اجل تحقيق تنمية السياحة.

 6 5 10 13 12 التكرار

ية 
ال
ع

 

3.435 0.033 
 13.0 10.9 21.7 28.3 26.1 النسبة

3 

المحافظة على الموروث الثقافي  

لكل منطقة على حدة من اجل  

 التنمية 

 3 5 10 15 13 التكرار

ية 
ال
ع

 

3.652 0.001 
 6.5 10.9 21.7 32.6 28.3 النسبة

4 

تحتاج السياحة إلى تمويل    

لتطوير المنتج وتسويقه ووضع 

خطط استراتيجية طويلة الأمد 

 لتحقيق التنمية. 

 1 10 4 23 8 التكرار

ية 
ال
ع

 

3.587 0.001 

 2.2 21.7 8.7 50.0 17.4 النسبة

5 
تعمل السياحة على إدارة   

 وحماية الموارد الطبيعية 

 3 11 8 9 15 التكرار

ة  
لي
عا

دا
ج

 

3.478 0.020 
 6.5 23.9 17.4 19.6 32.6 النسبة

و 4 7 15 10 10 التكرارتطوير المواصلات والطرق    6
مت

طة
س

 

3.326 0.079 
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الحديثة يساهم في زيادة الناتج  

 المحلى الإجمالي. 
 8.7 15.2 32.6 21.7 21.7 النسبة

7 

تسعى هذه صناعة السياحة إلى  

التطوير المهني والمحافظة على 

التراث والموروث الثقافي 

والعمل على تطويرها بما  

 يتماشى مع متطلبات العصر

 5 10 13 7 11 التكرار

طة 
س

و
مت

 

3.196 0.323 

 10.9 21.7 28.3 15.2 23.9 النسبة

8 

تحقق هذه السياحة أهداف    

التنمية في إبعادها الثلاثة 

الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية 

 على نحو متوازن ومتكامل

 0 6 11 14 15 التكرار

دا 
ج

ة 
لي
عا

 

3.826 0.000 

 0.0 13.0 23.9 30.4 32.6 النسبة

9 

مشاريع السياحة غير مضرة 

بالبيئة حيث إنها ليس لديها  

إحدى مقومات  مخلفات وهي 

 التنمية. 

 0 9 10 11 16 التكرار

دا 
ج

ة 
لي
عا

 

3.739 0.000 

 0.0 19.6 21.7 23.9 34.8 النسبة

10 

لا تحتاج السياحة إلى دعم مادي  

كبير من قبل جهات التمويل  

وعليه يجب على المصارف  

 تمويل هذه المشروعات. 

 6 15 10 7 8 التكرار

فة
عي

ض
 

2.913 0.656 

 13.0 32.6 21.7 15.2 17.4 النسبة

11 

تعمل السياحة على تحقيق   

أنماط الرفاهية والمعيشة 

الصحية لجميع الافراد ضمن  

 التطوير والتقنية والتنمية. 

 6 8 10 17 5 التكرار

ية 
ال
ع

 

3.152 0.405 

 13.0 17.4 21.7 37.0 10.9 النسبة

 

 spssالمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد على نتائج برنامج  
 أن: ( نلاحظ 10من خلال الجدول رقم )

جدا :درجة الموافقة حول العبارة التالية عالية  -أ  
 يساهم الاستثمار السياحي في زيادة الدخل القومي وتحقيق الرفاهة الاقتصادية للبلد. .1
 الموارد الطبيعية تعمل السياحة على إدارة وحماية  .2
نحو   .3 البيئية على  الاجتماعية،  الاقتصادية،  الثلاثة  إبعادها  التنمية في  أهداف  السياحة  هذه  تحقق 

 متوازن ومتكامل 
 مشاريع السياحة غير مضرة بالبيئة حيث إنها ليس لديها مخلفات وهي إحدى مقومات التنمية.  .4
عالية: درجة الموافقة حول العبارة التالية  -ب  
 تحسين شبكات الاتصال والمصارف والفنادق الكبيرة من اجل تحقيق تنمية السياحة.  زيادة ر .1
 المحافظة على الموروث الثقافي لكل منطقة على حدة من اجل التنمية  .2
الأمد  .3 طويلة  استراتيجية  ووضع خطط  وتسويقه  المنتج  لتطوير  تمويل  إلى  السياحة  تحتاج 

 لتحقيق التنمية. 
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نماط الرفاهية والمعيشة الصحية لجميع الافراد ضمن التطوير  تعمل السياحة على تحقيق أ  .4
 والتقنية والتنمية.

درجة الموافقة حول العبارة التالية متوسطة:  -ج  
 زيادة الناتج المحلى الإجمالي. يتطوير المواصلات والطرق الحديثة يساهم ف .1
موروث الثقافي  تسعى هذه صناعة السياحة إلى التطوير المهني والمحافظة على التراث وال .2

 والعمل على تطويرها بما يتماشى مع متطلبات العصر. 
ضعيفة: العبارة التالية درجة الموافقة حول  -د  

لا تحتاج السياحة إلى دعم مادي كبير من قبل جهات التمويل وعليه يجب على المصارف  .1
 تمويل هذه المشروعات. 

الموافقة على كل عبارة من العبارات المتعلقة بتنمية الاستثمار السياحي  لاختبار معنوية درجة  و
 حيث كانت:  3حول المتوسط  Tتم استخدام اختبار 

 . 3متوسط درجة الموافقة لا تختلف عن  الفرضية الصفرية:     
 . 3متوسط درجة الموافقة تختلف عن  مقابل الفرضية البديلة:      

 ن بالجدول السابق نلاحظ أن:وبالتركيز على العمودين الآخري
ومتوسط إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط    0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أقل من    –أ  

 للعبارات التالية: 3المفترض 
 يساهم الاستثمار السياحي في زيادة الدخل القومي وتحقيق الرفاهة الاقتصادية للبلد.  -1
 صارف والفنادق الكبيرة من اجل تحقيق تنمية السياحة. زيادة تحسين شبكات الاتصال والم. 2
 المحافظة على الموروث الثقافي لكل منطقة على حدة من اجل التنمية . 3
تحتاج السياحة إلى تمويل لتطوير المنتج وتسويقه ووضع خطط استراتيجية طويلة الأمد لتحقيق .  4

 التنمية.
 بيعية تعمل السياحة على إدارة وحماية الموارد الط. 5
تحقق هذه السياحة أهداف التنمية في إبعادها الثلاثة الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية على نحو  .  6

 متوازن ومتكامل 
 مشاريع السياحة غير مضرة بالبيئة حيث إنها ليس لديها مخلفات وهي إحدى مقومات التنمية. . 7
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متوسط   أن  وحيث  لها  البديلة  الفرضية  ونقبل  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  ولذلك 
ارتفاع درجة الموافقة على  إجابات مفردات العينة يزيد عن المتوسط المفترض فهذا يدل على  

 هذه العبارات. 
 للعبارات التالية: 0.05الدلالة المعنوية المحسوبة أكبر من  –ب 
 زيادة الناتج المحلى الإجمالي. فيتطوير المواصلات والطرق الحديثة يساهم  .1
الثقافي  .2 والموروث  التراث  على  والمحافظة  المهني  التطوير  إلى  السياحة  هذه صناعة  تسعى 

 والعمل على تطويرها بما يتماشى مع متطلبات العصر 
ه يجب على المصارف لا تحتاج السياحة إلى دعم مادي كبير من قبل جهات التمويل وعلي .3

 تمويل هذه المشروعات. 
التطوير    .4 الرفاهية والمعيشة الصحية لجميع الافراد ضمن  أنماط  السياحة على تحقيق  تعمل 

 والتقنية والتنمية.
إجابات   لمتوسط  المعنوية  الدلالة  أن  وحيث  العبارات  لهذه  الصفرية  الفرضية  نرفض  لا  ولذلك 

 أن درجة الموافقة على هذه العبارات متوسطة. ل على فهذا يد  0.05مفردات العينة تزيد عن 
 اختبار الفرضيات:

      ( المتغيرات  علاقة  السياحية  لاختبار  المحلية   -الموارد  والتشريعات  الامكانيات    -القوانين 
والبشرية )المادية  بمتغير  السياحي (  الاستثمار  اختبار  تنمية  استخدام  تم   )Spearman   والجدول

 مل ارتباط سبيرمان وكذلك درجة الدلالة المعنوية لكلٍ منها:التالي يبين معا
 .Spearman( نتائج اختبار 11جدول رقم )

 الامكانيات المادية والبشرية القوانين والتشريعات المحلية  الموارد السياحية  المتغيرات 

 تنمية الاستثمار السياحي
-0.289 0.314 0.466 

0.052 0.033 0.001 

 0.05الدلالة المعنوية مستوى 

 ( نلاحظ أن: 11من خلال الجدول رقم )
هي علاقة عكسية ضعيفة حيث بلغ معامل    الموارد السياحية وتنمية الاستثمار السياحيالعلاقة بين   .1

 .0.05وهي أكبر من   0.052وهو معامل غير معنوي، حيث بلغت درجة الدلالة  0.289-الارتباط  
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هي علاقة طردية ضعيفة حيث    القوانين والتشريعات المحلية وتنمية الاستثمار السياحيالعلاقة بين   .2
الارتباط   معامل  الدلالة    0.314بلغ  درجة  بلغت  حيث  معنوي،  معامل  من    0.033وهو  أقل  وهي 

0.05 . 
هي علاقة طردية متوسطة حيث   الامكانيات المادية والبشرية وتنمية الاستثمار السياحيالعلاقة بين   .3

الارتباط   معامل  الدلالة    0.466بلغ  درجة  بلغت  حيث  معنوي،  معامل  من    0.001وهو  أقل  وهي 
0.05 . 

 
 

 والتوصيات: النتائج 
عبارات       على  العينة  أفراد  لإجابات  الإحصائي  التحليل  على  الدراسة  هذه  وتوصيات  نتائج  بنيت 

ستُظهر   وبالتالي  الاستبيان  اختبار  صحيفة  نتائج  وكذلك  العينة  مفردات  آراء  توافق  مدى  النتائج 
 الفرضيات، أما التوصيات فستركز على معالجة نقاط الضعف التي ظهرت بعد التحليل.

  النتائج:
وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الموارد السياحية وتنمية الاستثمار السياحي حيث  تبين  .  1

وهي    0.052وهو معامل غير معنوي، حيث بلغت درجة الدلالة    0.289-بلغ معامل الارتباط  
 . . وهذا يؤكد وجود علاقة عكسية ضعيفة0.05أكبر من  

. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين القوانين والتشريعات المحلية وتنمية الاستثمار السياحي  2
وهي    0.033لة  وهو معامل معنوي، حيث بلغت درجة الدلا  0.314حيث بلغ معامل الارتباط  

 . يؤكد وجود علاقة طردية ضعيفةوهذا . 0.05أقل من 
. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الامكانيات المادية والبشرية وتنمية الاستثمار السياحي حيث  3

.  0.05وهي أقل من    0.001وهو معامل معنوي، حيث بلغت درجة الدلالة    0.466بلغ معامل الارتباط 
 متوسطة. لاقة طردية وهذا يؤكد وجود ع

 التوصيات: 
 بالآتي:وعليه توصى الدراسة 

ومدن   (1 وبحيرات  وجبلية وصحراوية  بحرية  الأنواع سياحة  متعددة  بسياحة  ليبيا  تتميز  أن  ضرورة 
 أثرية ضمن التطوير والتقنية والتنمية. 
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 تمكين الحصول على تراخيص بسهولة لإنشاء المشاريع السياحية.  (2
 المواصلات والطرق الحديثة حيث يساهم في زيادة الناتج المحلى الإجمالي.تطوير  (3
ضرورة أن تسعى صناعة السياحة إلى التطوير المهني والمحافظة على التراث والموروث الثقافي   (4

 والعمل على تطويرها بما يتماشى مع متطلبات العصر 
التمويل   (5 جهات  قبل  من  كبير  وبقدر  مادياً  السياحة  دعم  المصارف  ضرورة  على  يجب  وعليه 

 تمويل هذه المشروعات. 
الافراد ضمن    (6 لجميع  الصحية  والمعيشة  الرفاهية  أنماط  تحقيق  السياحة على  تعمل  أن  ضرورة 

 التطوير والتقنية والتنمية. 
  المراجع:

 ،"الاقتصادية التنمية لتمويل كأداة  الاستثمار وترقية تشجيع آليات  (:2006)"الزين، . منصوري 1
التسيير الاقتصادية العلوم بكلية منشورة،  غير دكتوراه  رسالة  الاقتصادية، العلوم قسم ،وعلوم، 
 الجزائر.  جامعة

 السياحي الاستثمار في متكامل مدخل (:2015) "شبر خضير إلهام – الدباغ اسماعيل.  2
 .الاردن التوزيع،و  للنشر إثراء ،الاولى الطبعة "والتمويل

3.   ( العاني،  مجيد  للنشر   (:2008رعد  المعرفة  كنوز  دار  السياحي،  والتسويق  الاستثمار 
 عمان. والتوزيع، 

 جامعة ماجستير، الجزائر، مذكرة في السياحية الاستثمارات  تمويل (،2006)نسرين،   بوزاھر.  4
 .الجزائر بسكرة،

 السياحية للتنمية كمحرك السياحية الاستثمارات  ،(2014)سمية،   بخاري  محمد، يدو.  5
 تحقيق  في ودوره  الجزائر في السياحي  الاستثمار  :حول الدولي  الملتقى الجزائر، حالة المستدامة

 .الجزائر تيبازة، الجامعي المركز المستدامة، التنمية
دراسة حالة الجزائر ،    –، أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية   2017. سعيداني،6

 ( . 2العدد ) –المجلد الثالث  –مقال في مجلة البشائر الاقتصادية 
 الجزائر بين مقارنة  دراسة السياحي  الاستثمار وافع  (،2013  –  2012)  "العربي، تريكي.  7

 الجزائر.  جامعة ماجستير، رسالة ،"وتونس
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 ،"الجزائر في السياحي الاستثمار وتحديات  واقع  (،2016)" معوج، بلال بوجميعة، عمر.  8
 والمأمول، الواقع بين الجزائر في السياحية الصناعة"حول  الدولي العلمي الملتقى ضمن مداخلة

 جيجل.  يحي، بن الصديق محمد  جامعة الرائدة، الدولية التجارب  من الاستفادة نحو
الساعدي،9 مفتاح  بغداد   (،2014)  . عمر  كلية  المستدامة، مجلة  والتنمية  ليبيا  في  الاستثمار 

 سرت.جامعة للعلوم الاقتصادية، المؤتمر العلمي المشترك، 

   الأجنبية:المراجع 

1. Henning, N, Charles., piogott, William., and Scott, Robert, Haney, (1988), 

Financial Markets and the economy, 5thed New Jersey, P.19. 
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 المستدامة وأثرها على التنمية المحيطة بالعمل استغلال المواقع التوسّع في 
 المنطقة الحرة بمدينة مصراتة إدارة الاستثمار ببالتطبيق على 

  

 د. محمد الهادي خليل 
 ليبيا  مصراتة، مصراتة،جامعة   الاقتصاد،كلية  الأعمال،قسم إدارة 

 ص: الملخّ 
، وهو التنمية المتواصلة أو المستدامة، الذي  االورقة البحثية من أهمية موضوعهتظهر أهمية هذه  

أصبح أسلوباً حديثاً من أساليب التنمية في وقتنا الحاضر، الذي تتصف المنظمات فيه بالتطوّر  
التغيّ وسرعة   مع  التأقلم  أجل  من  يتوجب التغيير  حيث  المحيطة،  المختلفة  البيئية  والعوامل  رات 

التطوّرعلى   ذلك  مواكبة  المؤسسات  عن    ،تلك  الناتج  الاجتماعي  التوازن  تحقيق  إلى  وبالنظر 
ز الورقة على قضية التنمية المستدامة وأهميتها من حيث  سرعة التغيّرات وتأثيراتها الناتجة. وتركّ 

قة  كما تهدف إلى معرفة العلا  الحفاظ على موارد البيئة المحيطة واستغلالها الاستغلال الأمثل.
المنهج    بين التوسّع في استغلال المواقع المحيطة بالعمل وأثرها على التنمية المستدامة، وتم اتباع

في    علاقة تأثير التوسّعالوصفي للوصول إلى نتائج تحقيق أهداف البحث المتعلق بالتعرف على  
العاملين بإدارة  بسيطة من  يرت عينة عشوائية  ت  خ  أ  استغلال المواقع على التنمية المستدامة، كما  

الاستثمار بالمنطقة الحرة بمصراتة، وأظهرت نتائج الدراسة بأنَّ هناك علاقة ذات دلالة احصائية  
عامل   مساهمة  درجة  أنَّ  إلى  بالإضافة  المستدامة،  والتنمية  المواقع  استغلال  في  التوسّع  بين 

 %.19أي بنسبة   في التنمية المستدامة متدنية، استغلال المواقع المجاورة لجهة العمل
 . المستدامة المحيطة، التنمية المواقع، البيئةاستغلال  كلمات مفتاحية:

Abstract : 

The importance of this research paper appears from the importance of its subject, 

which is continuous or sustainable development, which has become a modern method 

of development in our time, in which organizations are characterized by development 

and speed of change in order to adapt to the changes and various environmental 

factors surrounding them, as these institutions must keep up with this. Development, 

in view of achieving the social balance resulting from the speed of changes and their 

resulting effects. The paper focuses on the issue of sustainable development and its 

importance in terms of preserving the resources of the surrounding environment and 

exploiting them optimally. It also aims to know the relationship between the 

expansion of the exploitation of sites surrounding the work and its impact on 
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sustainable development. The descriptive approach was followed to reach the results 

of achieving the objectives of the research related to identifying the relationship 

between the impact of the expansion of the exploitation of sites on sustainable 

development. A simple random sample of workers in the investment department in 

the region was also chosen. Free zone in Misurata, and the results of the study showed 

that there is a statistically significant relationship between the expansion of site 

exploitation and sustainable development, in addition to the degree of contribution of 

the factor The exploitation of sites adjacent to the workplace in sustainable 

development is low, i.e. 19%. 

 
 المقدمة: 

وهما تحدّيين  عليهما  ي طلق  أن  يكاد  حيث  مهمين،  جانبين  البحثية  الورقة  هذه  ضرورة    :تتناول 
والمواكب   اللائق  العمل  توفير  رؤية  وتحويل  جهة،  من  البيئية  الاستدامة  على  والحفاظ  تحقيق 

البع  هاذين  أن  حيث   أخرى.  جهة  من  للمجتمع  ارتباطللتطوّر  مرتبطين  التحدّيين  أو  ، اً وثيق   اً دين 
معهما التعامل  يجب  تلك  وبالتالي  تتفاعل  أن  خلال  المختلفة  من  التدهور    المؤسسات  هذا  مع 

من غير الممكن الوصول إلى تحقيق الاستدامة البيئية ما لم    وبالتاليوتتكيّف مع هذا الوضع،  
التي   المؤسسات على  ه يتوجّب  يشارك عالم الأعمال المختلفة في سبيل ذلك. وممّا لا شك فيه بأن

ق ذلك النوع من لة لتحقيتنادي بتحقيق العوائد والأرباح بالنظر للاستدامة والبيئة الخضراء كوسي
من بينها كثرة التوسّع في استغلال   ،ضرورة الأخذ بعين الاعتبار المشاكل التي تحدث ،  التنمية

في التطوّر وما يترتّب عنه من استنزاف الموارد الطبيعية بالبيئة    منها  رغبةً   ،المواقع المجاورة لها
 وتدهور وضع ومستوى الاستدامة.

 مشكلة الدراسة:
خلال الدراسة الاستطلاعية التي قام بها الباحث لجهة الدراسة وهي المنطقة الحرة بمصراتة،  من  

يترتّب على ذلك انخفاض    ث  حي  الشركة،سّع الكبير في محيط  وما تمّت ملاحظته  من عملية التو 
لجعل تمهيداً  وتسويتها  المجاورة  المواقع  استغلال  خلال  من  البيئية،  الاستدامة  بمستوى  ها ملحوظ 

الشركة، لمحيط  والتوسعة  العمل  تطوّرات  التعبير    تواكب  أحقية    لىع  بالاعتداءذلك  عن  ويكاد 
القادمة المجتمع    الأجيال  مواردها  في  من  والاستفادة  نقية  ببيئة  عن    ،ومقوّماتهابالعيش  ناهيك 
المعالم   التنمية  الطبيعيةتغيير  مستوى  تدهور  في  الرئيسية  المشكلة  وتتمثل  بالبيئة  .  المستدامة 
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المحيطة لموقع المؤسسة موضوع الدراسة والتحليل من جرّاء مسايرة الأوضاع المطلوبة للتوسعة  
 المترتبة على ذلك. حجم الأضراردون الأخذ بالحسبان  وتطوير الأعمال

 تساؤلات الدراسة:
 المحيطة؟ هل للتوسعة في محيط العمل أثرٌ واضح على البيئة 

 بالمجتمع؟ هل للتوسع في مجال ومحيط العمل تأثيرٌ وانعكاس سلبي على التنمية المستدامة 
 فرضية الدراسة:

التوسّ  بين  احصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  والتنمية  لا  بالعمل  المحيطة  المواقع  استغلال  في  ع 
 المستدامة.

 أهداف الدراسة:
هذه الدراسة أهداف  خلال  هو    من  من  المحيطة  بالبيئة  الضرر  حجم  على  في التعرّف  التوسعة 

محاولة ايجاد أو الوصول إلى سياسات فعّالة تخدم الجهة من حيث التوسّع في ، و مجال العمل
عدد  لالوصول  ، بالإضافة إلى  تبار التنمية المستدامة بالمجتمعمجال العمل مع الأخذ بعين الاع 
الاعتبار والاهتمام بها    عينأخذ موضوع الاستدامة البيئية بفي  من التوصيات التي تساعد الجهة  

 في حالة التوسّع وانشاء المشروعات.
 ية الدراسة: أهم

أنّ  في  الدراسة  هذه  أهمية  أهمية  تتمثل  توضّح  المحيطة    موضوعها  للبيئة  المستدامة  التنمية 
والمجتمع ككل، وبالتالي كيف تسعى الجهات في تبني السياسات الكفؤة والفعّالة التي تساعد في  
ترشيدها نحو العمل بكفاءة وجدارة كاملتين مع الاهتمام والنظر بعين الاعتبار التنمية المتواصلة  

على يتوجب  حيث   المناسب،  وبالشكل  المستدامة  أنواعهاالمنظمات    أو  عن    ألا  بكافة  تستغنى 
الانطلاق    المقومات التي بدورها تساهم في دعم موضوع الاستدامة البيئية، بالإضافة إلى إمكانية

 . بالمستقبلهامة   وأبحاث علميةلدراسات 
 النظري: الإطار 

 التنمية المستدامة وأهميتها بالمجتمع. 
إلى   الانتقال  يتم  لكي  أنه  الواضح  بيئياً  من  استدامة  أكثر  وجهة  من  الأعمال  وتحقيق  التطور 

اجتماعيّاً  شمولية  هووأكثر  ذلك   :  من  مساوٍ  قدرٍ  تحقيق  لضمان  والنمو  التوسع  توصية  إعادة 
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تحقيق   عند  المحيطة  والبيئية  الاجتماعية  الظروف  مع  والتوازن  الاقتصادية  الجوانب  في  التقدم 
مع هو  وكما  المعنية.  والغايات  البيئية  الأهداف  التحديات  بين  وثيق  ارتباط  هناك  أنه  روف 

لل  الاقتصادي  والنمو  التوسع  فإن  وبالتالي  تسعى    مؤسسةوالاجتماعية،  خلاله  من  والذي  المعينة 
إلى زيادة التوسع والنمو في استحداث فرص العمل الجديدة يعتمد بالأساس على الموارد والنظم 

يؤدي إلى تدهورها وانهيارها، إلا أنه بالإمكان أن تعيد تلك  الطبيعية والبيئية المحيطة، والذي ربما 
وتعكس أهداف التنمية المستدامة  ،  ستدامة البيئية وتسعى في تعزيزهاالشركات أو المؤسسات الا 

والرفاهية   الاقتصادي  النمو  تدمج  أن  يجب  مكان  كل  في  التنمية  أن  مفاده   جديداً  تفاهماً 
ويمكن البيئة.  وحماية  حقوق    الاجتماعية  وانتهاكات  النزاع  أسباب  معالجة  في  كذلك  استخدامها 

 (. 10: 2019الانسان وتغيّر المناخ وتدهور البيئة )الطريق إلى أهداف التنمية المستدامة، 
" والتي تعني الحفاظ  sustainerويرجع مصطلح المستدامة في اللغة اللاتينية القديمة إلى كلمة " 

وصيانة   بالشيء  اجتماعيّاً  والاحتفاظ  جانباً  الاستدامة،  مفهوم  ويشمل  عليه.  للإبقاء  استخدامه 
ت   حيث   اجتماعيأوسع،  كمفهوم  الاجتماعية    ،اقتصادي  ،مادي  ،ستخدم  الرفاهية  بمستوى  يتعلق 

الفردية   )والرفاهية  وتطويره  عليه  الحفاظ  يجب  الغنعبالذي  ولقد 409-407  :2020، يد   .)
نتيجة لشيوع استخدامها بكثرة في الآونة الأخيرة سواءً من جانب   تعددت مفاهيم التنمية المستدامة

من أو  المتقدمة  الصناعية  الدول    الدول  ع    النامية،جانب  تكون    رّفت حيث  كي  التنمية  بأنها 
( حاجاتهم  اشباع  في  القادمة  الأجيال  حاجات  مقابلة  إلى  تسعى  أن  يجب  عبد  مستدامة 

التنمية  48:  2021،مالرحي وهي  الإضرار  (.  دون  الحاضرة  الأجيال  لاحتياجات  تستجيب  التي 
والذيب، )فروانة  الخاصة  لاحتياجاتهم  الاستجابة  على  القادمة  الأجيال  (. 266:  2022بقدرة 

وعرّفها الاتحاد العالمي للحفاظ على الطبيعة أيضاً "على أنها التنمية التي تأخذ بعين الاعتبار  
لك التنمية الحقيقية ذات القدرة على الاستمرار والتواصل من البيت والمجتمع والاقتصاد"، وهي كذ 

تحدث  أن  يمكن  والتي  الطبيعية  للموارد  استخدامها  التوازن   منظور  تتّخذ  استراتيجية  خلال  من 
وهي تمثل طريقاً متعدد الأبعاد يهدف    (.22:  2022)جعفر وآخرون،   البيئي كمحور ضابط لها

والتلوث، وتحسين   النفايةحياة لكل شخص عن طريق تقليل  إلى تحقيق الإبداع وتحسين نوعية ال
معيشة الناس المتضررين والحفاظ على المصادر الطبيعية، والعمل على تحقيق ارتباطات وثيقة  

  ق عبد الرزابين الناس، والترويج للتعاون والكفاءات وتطوير الأصول المحلية لإنعاش الاقتصاد )
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مستم 04:  2008والدباغ، تنمية  وهي   .)( الاجتماعية  الخدمة  مجالات  في  ومتواصلة  عبد  رة 
وقد عرّفها دوجلاس " التنمية المستدامة هي عملية التنمية التي تلبي أماني   (.48: 2021،مالرحي

للخطر حاجاتهم  تلبية  المستقبل على  أجيال  تعرّض قدرة  دون  الحاضر    2008،")السالموحاجات 
الذيع رّ و (.  29: المتحدة  الأمم  مؤتمر  في  عام    فت  في  جانيرو  ريود  في  بأنها،  1992ع قد  م 

في   المستقبل  وجيل  الحاضر  جيل  يتساوى  يصبح  بحيث  التنمية  في  الحق  إنجاز  "ضرورة 
)عزالدين،  والتنموية"  البيئية  والأغ(.ولق589:  2020الحاجات  الزراعة  منظمة  مؤتمر  خرج  ية  ذ د 

( "  FAOالمحلية  بأنها  المستدامة  للتنمية  أوسع  بتعريف  وتوجيه  (  وصونها  الموارد  قاعدة  إدارة 
يضمن إشباع الحاجات الإنسانية للأجيال الحاضرة    ر البيولوجي والمؤسسي على نحوٍ عملية التغيّ 

  " البيئة  تدهور  إلى  تؤدي  ولا  الاقتصادية،  القطاعات  كل  في  مستمرة  بصفة  والمقبلة 
العالمي للحفاظ على  05:  2011)الحسن، الاتحاد  تعريف  وجاء في  سنة )(.  (، 1980الطبيعة 

( بأنها التنمية التي تأخذ بعين الاعتبار البيئة  Gendrou,2006حيث ع رّفت التنمية المستدامة )
)شيلي،  والاقتصاد  )فيانا، 779:  2021والمجتمع  وأوضحت  المستدامة  1994(.  التنمية  مفهوم   )

في الاعتبار قدرات النظام  أيضاً بوصفها "السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ  
 (. 05:  2011البيئي" )الحسن،

 
 : مجالات التنمية المستدامة

مادية    ، حيث لا بدّ أن يتم توضيح بأنها ليست مجرد ثروة  روعهاازداد الاهتمام بالتنمية بجميع ف
،  كن والأجيال المتعاقبة تتضاعف وتتكاثر، ولكنها استراتيجية تنموية متواصلة عبر الأزمنة والأما

 (1كما هي موضحة بالشكل رقم )  وهذه المجالات 
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 ( أبعاد ومجالات التنمية المستدامة1شكل رقم )

 

 ( 501: 2021المصدر: )الهام،
 المجال الاجتماعي. 

)ناصر،  وهدفها  2010أشار  التنمية،  جوهر  الانسان  أن  على  تركّز  الاجتماعية  التنمية  أن   )
النهائي من خلال الاهتمام بالعدالة الاجتماعية والحقوق ومكافحة الفقر، بحيث لا ي حرم البعض  

للإنسان   يحفظ  الذي  القدر  للأفراد آمن  كريمة  حياة  ضمان  شأنه  من  ما  كل  وتوفير  دميته، 
 (. 390: 2019والمعجل، )الشمري 

 المجال الاقتصادي.
المجال،   هذا  في  المهمة  الأمور  ضمن  من  الطبيعية،  للموارد  والأمثل  العقلاني  الاستخدام  ي عدُّ 
حيث يجب إيقاف تبديد الموارد من خلال إجراء تخفيضات لمستويات الاستهلاك المبدّدة للطاقة، 

الت تهدد  التي  الاستهلاك  أنماط  تغيّر  طريق  الحيوانية  عن  المنتجات  كاستهلاك  البيولوجي  نوّع 
(. وي برز المجال الاقتصادي للتنمية المستدامة 345:  2015المهدّدة بالانقراض )محمد وآخرون،

التنمية  تطوير  على  والعمل  والاستهلاك،  للإنتاج  المادية  والمتطلبات  الحاجات  تلبية  خلال  من 
التوازنا الحسبان  في  تأخذ  والتي  عامة  الاقتصادية  قواعد  أنها  اعتبار  على  الأساسية  البيئية  ت 

 (.151: 2021للحياة البشرية والطبيعية )شبيطه وهزيلي، 
 المجال البيئي. 

غلتها   من  التقليص  إلى  يؤديان  انتاجها  وفقدان  التربة  تعرية  أن  نلاحظ  البيئية  للأبعاد  بالنسبة 
جرداء   أراضي  لتصبح  الزراعية  الأراضي  من  كبيرة  مساحات  الانتاج  دائرة  من  سنويّاً  ويخرجان 

لإنتاج    قاحلة بسبب التصحّر، كما تتطلّب التنمية المستدامة إلى حماية للموارد الطبيعية اللازمة
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المواد الغذائية والوقود ابتداءً من حماية التربة إلى حماية الأراضي المخصصة للأشجار وحماية  
التزايد  في  الآخرين  السكان  احتياجات  لتلبية  الانتاج  في  التوسع  مع  الأسماك  مصايد 

 (.   156:  2019)حامد،
 أهداف التنمية المستدامة: 

راسة اقتصرت على الأهداف التالية  دامة، إلاَّ أنَّ هذه الد هناك العديد من الأهداف للتنمية المست
الشراكة وحفز التنسيق والتعاون والتضامن العالمي من أجل التنمية المستدامة )أبو النصر  وهي،  

من أجل تحقيق  التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهمش فيها أحد    (.88:  2017ومحمد،
المستدامة كذلك  التنمية  المد ،  والجعل  و ن  للجميع  شاملة  البشرية  على  آمستوطنات  وقادرة  منة 

للتصدي   عاجلة  إجراءات  واتخاذ  ومستدامة،  و الصمود  المناخ  الغن)  ثارهآلتغير  :  2020،يعبد 
توليد    (.422-423 اعتماد  خلال  من  القادمة،  الأجيال  لصالح  البيئي  والنظام  الطبيعة  حماية 

المتجددةالطاقة   الموارد  أيضاً  على  طريق  ،  عن  المجتمع،  بأهداف  الحديثة  التكنولوجيا  ربط 
الحديثة   التكنولوجيا  بتوظيف  المستدامة  التنمية  و و محاولة  يتماشى  المجتمع    خدمة بما  أهداف 

 (. 8-7: 2018)سليماني، 
 اغتنام الفرص وتحسين نوعية الوظائف الموجودة:

والعمل  الجديدة،  الفرص  عن  البحث  ضرورة  المنظمات  على  تفرض  الجديدة  الأعمال  بيئة  إن 
من   الاحتياجات  هذه  على  تطرأ  التي  التغيّرات  وتوقّع  العملاء،  ورغبات  احتياجات  مراقبة  على 
خلال أنَّ الاستكشاف يعزّز قدرة المنظمة على تحديد قاعدة معارفها والقدرة على قيادة الاتجاهات  

في  ا للمنظمة  الرغبة  لتحقيق  جديدة  واسواق  ابداعية  تكنولوجيات  خلق  أجل  من  الكامنة  لبيئية 
الأجل الطويل، وأن الاستكشاف هو عبارة عن سلسلة الخطوات التي تقود إلى اطلاق منتجات 
قائمة،   انتاجية  عملية  تحسين  أو  جديدة  انتاجية  عملية  تقديم  أو  حالي  منتج  تحسين  أو  جديدة 

لتل العملاء  وذلك  لجلب  الجديدة  الفرص  ايجاد  عن  وفضلًا  العملاء،  ورغبات  احتياجات  بية 
(. وعلى  18:  2022والتكيّف لمتطلّبات السوق، ما يؤدي إلى نمو وتطوّر المنظمة )عبدالعزيز،

فاق  آويفتح    ،يرفع مستويات التنمية الاقتصادية   ،الرغم من أن السعي نحو تلبية الاحتياجات العليا
ديدة، لكنه يرفع أيضاً إلى حدٍ كبير مستويات الازدهار وتحسين جودة الحياة المتوقعة الفرص الج

المستقب وفي  اليوم  المجتمع  للمستقبل، في  دبي  )مؤسسة  للحكومات و   .(12:  2023ل  يمكن 
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مبكرة    منظمات و  مرحلة  في  المحتملة  التكيّف  ضغوط  تحديد  أجل  من  معاً  يعملوا  أن  الأعمال 
أمرٌ حاسم من أجل اعتماد تدابير محددة الأهداف وفي وقتها   ، وهولمحتملة ورسم معالم الآثار ا

 (.16-14: 2013)مؤتمر العمل الدولي،
 : منهجية تتبع الفرص والمخاطر وقياسها وإدارتها

بالمستقبل   الحياة  جودة  وتحسين  والازدهار  بالنمو  المرتبطة  والفرص  المخاطر  إدارة  تتطلّب 
منظّ  آلية  على  المبتكرة  الاعتماد  بالأفكار  مدعومة  للمستقبل،)والمبدعة  مة  دبي  :  2023مؤسسة 

(. وتركّز المنشآت على اختلاف أنواعها على كيفية إدارة المخاطر وليس تجنّبها، فمن خلال  17
إدارة المخاطر يتم فهم كافة العناصر أو العوامل التي يمكن أن تؤثر على المنشآت حيث تعتبر  

أساسيًّا من المهام الإدارية في جميع المنشآت، نظراً لأن القرارات التي يتم  مواجهة المخاطر جزءًا 
(. وبالتالي فإن  10:  2018اتخاذها ترتبط ارتباطاً وثيقاً بأهداف الإدارة واستراتيجيّاتها )عبدالغفّار، 

  والمخاطر المستقبلية يعتمد في المقام الأول على   والسياسات اللازمة لإدارة الفرص   وضع الخطط
وقيا وتعيينه   رصده   يجب  ما  تحدّد  منظّمة  منهجية  المستقبلية تبني  الاتجاهات  من  لكل    سه  

(. هذا ويمكن أن تؤثر المشاريع الجديدة للبنية التحتية على  17:  2023)مؤسسة دبي للمستقبل،
ة  العوامل المادية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية في المنطقة، حيث يجب أن يتم تحديد طبيع 

ال الموقع  خلال  من  كبيرة  بدرجة  البشرية  البيئة  على  التأثيرات  البنية  ونطاق  انشاء  فيه  يتم  ذي 
 (.15: 2013)مجموعة عمل الإنتوساي للمراجعة البيئية،  التحتية

 :الدراسات السابقة 
والتي هي ، إلاَّ أنَّ الدراسات الحديثة  هناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع الاستدامة

 ذات صلة بموضوع هذه الدراسة هي كالتالي. 
)ناقشت   وآخرون  عبدالحفيظ  شيماء  السيد،  البيئية  2019دراسة  المراجعة  بين  التكامل  تأثير   )

المستدامة  التنمية  لتحقيق  الاقتصادية  الموارد  حماية  على  والاجتماعية  الاقتصادية  والمقومات 
ع القابالتطبيق  في  الصناعية  المنشآت  إلىهرةلى  وهدفت  في   ،  القصور  أوجه  على  التعرّف 

الشركات الصناعية التي تطبّق المراجعة البيئية وتأثيرها على حماية الموارد الاقتصادية لتحقيق  
وتوصّلت   البيئة.  على  وانعكاسها  البيئية  المخاطر  تلك  وأهمية  عنها  والتصدّي  المستدامة  التنمية 

ال تحقيق  بين  جوهرية  ارتباط  علاقة  وجود  إلى  والمقومات و تكامل  الدراسة  البيئية  المراجعة  بين 
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ال  وتحقيق  والاجتماعية  زاويةالاقتصادية  من  المستدامة  الاق  تنمية  الموارد  على  تصادية  الحفاظ 
 المتاحة للشركات الصناعية، ومدى تأثير ذلك على أجهزة الرقابة البيئية للشركات الصناعية. 

مجاج وتناولت    )دراسة  منصور  ا(  2023ي،  التشريع  الاستدامة  في  السكنية  للأحياء  لبيئية 
)مثالية  ا  الجزائري  واشكالات  القانوني  و واقع(لالنص  من،  الهدف  الاستدامة   هاكان  تحقيق  هو 

البيئية للأحياء السكنية بالجزائر وتقييمها على أرض الواقع، وخلصت إلى تقديم بعض التوصيات  
دور الجهات الادارية المختصّة في    أهمها هو التفكير في الآليات التي يجب أن توضع لتفعيل

السهر على احترام الاعتبارات البيئية وتجسيدها على أرض الواقع، بما يضمن الاستدامة البيئية 
  لجميع التجمعات السكانية.

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
ع أو  صلة  والتي لها  والدراسات السابقة،  عرض البحوث  خلال  بموضوع هذه  من  الدراسة، لاقة 

هناك تنوع لتلك الدراسات والتي تناولها الباحثون، وكان تركيزها على المقومات والموارد  بأنَّ  يتبيّن
الاقتصادية وعلاقتها بالتنمية المستدامة، في حين أن هذه الدراسة تناقش العلاقة بين التوسعة في 

اختلفت هذه الدراسة عن ، كما  ئيةوانعكاسها على الاستدامة البياستغلال المواقع البيئية المحيطة  
في قد تمّت  تلك الدراسات    نجد أنَّ المكان،    الدراسات السابقة التي تمت الاشارة إليها من حيث  

  السنة ب  كانت   هذه الدراسة    ء، بالإضافة إلى أنَّ فترة إجرابيئات تختلف عن المجتمع البيئي الليبي
 م. 2023وهي   الحالية

 حدود الدراسة: 
 . الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة على إدارة المنطقة الحرة والكائنة بمدينة مصراتة

 .م2023تمّ تطبيق هذه الدراسة في سنة  الحدود الزمانية:
 منهجية الدراسة: 

، لأنه يعتبر مناسباً لمثل هذا النوع من البحوث  والتحليلي  استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي
لأثر التوسع في استغلال المواقع وانعكاسها    الدراسات، حيث  يقف على وصف كامل وشاملأو  

 المنطقة الحرة بمدينة مصراتة أنموذجاً.ب  ادارة الاستثمارعلى الاستدامة البيئية بالتطبيق على 
المطلوبة،   البيانات  لجمع  كأداةٌ  الاستبيان  استمارة  اختيار  فتمّ  البيانات،  جمع  أداة  عن  وفيما  أما 

(  23العاملين وتبلغ )من  بسيطة  اختيار عينة عشوائية  يتعلّق بعينة البحث، فقد تمّ الاعتماد على  
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للعاملينمن    (65.7)لنسبة  لة  والمشكّ فرداً   الكلي  العدد  الا  مجموع  عددهم  بإدارة  والبالغ  ستثمار 
عاملاً (  35) مجموعهم  و   فرداً  في  البحث  المشكّلين  الإدارة  ،والدراسةلمجتمع  المختصة    بهذه 

 .ذلكلاستغلالها كما تمت الاشارة  المجاورة من حيث  بالبحث وتجهيز المناطق 
 التحليل الاحصائي المستخدم في الدراسة:

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها من المبحوثين والتأكيد على دقة وسلامة  
على   بالاعتماد  البيانات  وادخال  ترميز  وبالتالي  الاحصائي،  التحليل  لغرض  الاستبيان  استمارة 

تم    .عليا(الحدود الدنيا والالنموذج )هذا المقياس أو  ولتحديد طول فقرات    مقياس ليكرت الخماسي،
التالي   المعيار  المقياس  4= 1-5)المدى  حساب    للحكم:اعتماد  فقرات  عدد  على  تقسيمه  ثم   ،)

(، بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل  0.80=4/5)أي  للحصول على طول الفقرة الصحيح  
في   لتح)المقياس  قيمة  وذلك  الصحيح(،  الواحد  وهي  المقياس  بداية  الأعلى  أو  الحد  هذه  لديد 

 العبارة، حيث أصبح طول الفقرات كما يلي: 
والذي يدل على أن مستوى الاجابة عن العبارة غير    يمثل )غير موافق بشدة(  1.80إلى    1من  

ومن   بشدة،  عن   2.60وحتى    1.80موافق  مستوى الاجابة  أن  على  ويدل  موافق(  )غير  يمثل 
( وهذا يدل بأن مستوى الاجابة عن  يمثل )محايد   3.40وحتى    2.60العبارة غير موافق، ومن  

محايد  أيضاً  من  العبارة  كذلك  العبارة    4.20إلى    3.41،  مستوى  أن  على  ويدل  )موافق(  يمثل 
يمثل )موافق بشدة( وهذا يدل على أن مستوى الإجابة عن العبارة   5.00إلى    4.21موافق، ومن  
 موافق بشدة.

 : صدق أداة الدراسة
 وضوح الاستبانة وملاءمتها لقياس التساؤلات، قام الباحث بعرضها على محكمين من للتأكد من 

أعضاء هيئة التدريس وتم الأخذ بعين الاعتبار كافة الملاحظات والآراء التي أبداها المحكمون، 
 إعدادها في صيغتها النهائية.  م تمّ ومن ث  

 :اختبار ثبات أداة الدراسة
ألف كرونباخ  معامل  استخدام  )تم  عينة    (Cronbach Alphaا  إجابات  مصداقية  درجة  لقياس 

أسئلة  على  لأسئلة    الدراسة  الداخلي  الثبات  مدى  قياس  على  المعامل  هذا  ويعتمد  الاستبانة، 
لردود المستجيبين تجاه أسئلة الاستبانة، ويمكن    الاستبانة في مقدرتها على إعطاء نتائج متوافقة
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الثبات   معامل  أنها  على  ألفا  ولذلك    (Internal Consistency)الداخلي  تفسير  الإجابات  بين 
%( فأكثر  60(، وأن القيمة المقبولة إحصائياً لمعامل ألفا هي ) 1فإن قيمتها تتراوح بين )صفر،  

ال  كي تعميم  يمكن  وحتى  جيدة  المقياس  مصداقية  متغيّر  تكون  لكل  ألفا  قيمة  بلغت  حيث  نتائج 
 .( 1والاستبانة كليّاً كما هو مبيّن بالجدول رقم )

 الفا( لعبارات الاستبانة -( يبيّن معامل الاتساق الداخلي )كرونباخ 1جدول )
 الثبات  عدد العبارات  البعد  ت 
 . 755 4 التوسع في استغلال المواقع 1
 . 756 6 التنمية المستدامة  2

 . 803 10 الثبات العام 
أفراد العينة على العبارات المتعلقة بكل    لآراء ( أن معامل الفا كرونباخ  1يتضح من الجدول رقم )

وعلى الاستبانة كاملة تتمتع بمصداقية وثبات عالٍ، إذ أنَّ قيمة معامل   محور من محاور الدراسة
( بين  ما  تتراوح  )75الفا  إلى  قوي،  %80(  ثبات  معامل  وهو  الاستبانة  %(  أنَّ  على  يدل  ممّا 

 تتمتع بدرجة عالية من الثبات.
 الأساليب الاحصائية المستخدمة: 

وذلك باستخدام البرنامج    اختيار الأساليب الإحصائية بما يتناسب مع طبيعة فرضيات الدراسة،  تمّ 
تحليل    Statistical Package for Social Sciences (SPSS)  يالإحصائ البيانات  في 

تمّ  وتمّ   التي  الدراسة،  لأغراض  المئوية    جمعها  النسب  مثل  الوصفي  الإحصاء  أساليب  استخدام 
نة وصف شامل لردود أفراد العي  والتكرارات والوسط الحسابي والانحراف المعياري من أجل إعطاء

المختلفة الاستبانة  فقرات  العلاقة على  أثر  لمعرفة  الانحدار  تحليل  اسلوب  استخدام  تمّ  وكذلك   ،
 للتوسع في استغلال المواقع المحيطة للعمل على التنمية المستدامة. 

 عرض نتائج الدراسة واختبار التساؤلات.
 الخصائص العامة لأفراد العينة المختارة.أولًا: 

( فرداً وبنسبة مقدارها  22بلغ عددهم )  ( الجنس: تبين أن معظم عينة الدراسة من الذكور حيث 1
(، ممّا يدل على تدني نسبة  4.3( فقط إناث وبنسبة )1حين كان عدد الإناث )  ي%(، ف95.7)

 مشاركة هذا العنصر في هذا العمل. 
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( العمر: تبين أن النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة تقع أعمارهم في الفئة العمرية ما بين  2
-31)%(، تلتها الفئة العمرية  43.5بنسبة مقدارها )و (  10حيث بلغ عددهم )سنة    (25-30)

وكذلك من   (40-36)نسبة من هم في الأعمار من    في حين أن%(،  26.1)  سنة، وبنسبة  (35
النسبة الأدنى فكانت لذوي الأعمار    من مجمل عينة الدراسة، أما  (13.0)  هيفأكثر(  سنة    50)

( كا   (45-41من  عددهم  حيث  )سنة،  وبنسبة  واحد  فردٌ  في  يتركّز  عدد   من (  4.3ن  اجمالي 
 المبحوثين. 

الأولى  3 الجامعية  الشهادة  يحملون  الدراسة  عينة  أفراد  غالبية  أن  تبين  العلمي:  المؤهل   )
بلغ حيث  بلغت  (12) عددهم    )بكالوريوس(  تمثيل  وبنسبة  الحاصلون  %(52.2)،  نسبة  تلتها   ،

وبنسبة بلغت العالي  وتلتها نسبة حاملي درجة الدبلوم    %(،21.7على درجة الماجستير بنسبة )
العامة  17.4) الثانوية  شهادة  على  الحاصلين  نسبة  أما  المتوسط  %(،  بلغت   فقد والدبلوم 
بقدرٍ  ،  %(4.3) يتمتعون  العينة  أفراد  أغلب  بأن  ذلك  يوضح  ممّا  لكليهما،  واحد  فردٍ  بعدد  أي 

 مناسب من التحصيل العلمي.
رة: تبين أن التوزيع النسبي لأفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة، حيث ( سنوات الخب4

  ( فرد، وبنسبة 10( سنوات، فقد بلغ عدد أفرادها )5-3كانت لذوي الخبرة من )  أن النسبة الأكبر
%(،وعددهم  26.1( سنوات، حيث بلغت نسبتها )10-5%(، تلتها عدد سنوات الخبرة )43.5)
أصحا6) أما  أفراد،   ) ( من  الخبرة  فأكثر  15ب  )سنة  مجموعهم  في  والمشكلين  أ4(،  فراد، ( 
( سنة والتي نسبتهم  15-10، في حين أنَّ النسبة الأقل كانت لذوي الخبرة من )(17.4نسبتهم )و 

( أشخاص فقط، ممّا يدلُّ ذلك إلى أنَّ أغلب أفراد عينة الدراسة لا يتمتعون  3( لعدد )13.0هي )
 مجال العمل.بخبرات طويلة في 
 الدراسة: ثانيا تحليل متغيرات

لها   التي  الأسئلة  من  عدداً  الدراسة  والتنمية  بيّنت  المواقع  واستغلال  بالتوسع  مباشرة  علاقة 
جمعه وتحليله من    لى ما تمّ حيث سيتم عرض وتحليل فقرات كل محور بالاعتماد عالمستدامة،  

( التالية  الجداول  توضحه  وما  فيما  2،3بيانات،  بالوسط (  المعياري    يتعلّق  والانحراف  الحسابي 
داخل   تنازلياً  العبارات  متوسط  وترتيب  عبارة  لكل  المئوية  والنسب  والتكرارات  محور  كل  لعبارات 

 المحور الواحد والمتوسط العام لكل محور. 
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 أولا: متغيّر التوسع باستغلال المواقع. 
المعيا2)  جدول والانحرافات  المتوسطات  يبين  باستغلال  (  التوسع  لمتغيّر  العينة  لإجابات  رية 

 .متوسطات الموافقةحسب  تنازليّاً المواقع مرتبة 

 
 الرقم

 
 الفقرة 

 درجة الموافقة 
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 
موافق   الرتبة

غير  محايد موافق  بشدة
 موافق 

غير 
موافق  

 بشدة

1 

لا يوجد استغلال  
للمواقع وتوسعه كبيرة 

المجاورة لمحيط  
 المؤسسة 

 
 3 10 6 4 0 ك

2.48 .947 4 
 % 0 17.4 26.1 43.5 13.0 

2 

 
لا يتم استغلال  

الأراضي المجاورة  
بشكل يفوق متطلبات  

 العمل
 

 1 12 3 7 0 ك

2.70 .974 2 
 % 0 30.4 13.0 52.2 4.3 

3 

لا يوجد استمرار في  
حيازة واستغلال  

المجاورة  المناطق 
 للجهة 

 
 1 12 5 4 1 ك

2.65 .982 3 
 % 4.3 17.4 21.7 52.2 4.3 

4 

ليس هناك ضرر 
بالموارد الطبيعية بالبيئة 

المحيطة وتغيير 
 معالمها 

 
 0 10 4 5 4 ك

3.13 1.180 1 
 % 17.4 21.7 17.4 43.5 0 

الا معظم عبارات  بأنَّ  أنَّ   تغيرستبانة في المنلاحظ  حيث  محايدة،  موافقة  بدرجات  الأول كانت 
أهمية   أكبر  لها  كانت  التي  الفقرات  هذه  بالعمل  أعلى  المحيطة  بالمواقع  التوسع  الفقرة  في  وهي 

معالمها(  الرابعة وتغيير  المحيطة  بالبيئة  الطبيعية  بالموارد  ضرر  هناك  متوسطها    )ليس  وكان 
الأولى  الأهمية كانت بدرجة غير موافقة وهي الفقرة  ل الفقرات ترتيباً في  قأ  ، بينما نجد (3.13)

المؤسسة( لمحيط  المجاورة  للمواقع  كبيرة  وتوسعة  استغلال  يوجد  كان    )لا  الفقرة  لهذه  والمتوسط 
(2.48.) 
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 تانياً: متغيّر التنمية المستدامة. 
 التنمية المستدامة( يبين المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات العينة لمحور 3)جدول 

 حسب متوسطات الموافقة   تنازليّاً مرتبة 

 الفقرة  الرقم 

 درجة الموافقة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
موافق   الرتبة المعياري 

 بشدة
غير  محايد موافق

 موافق

غير 
موافق  

 بشدة

1 

بأخذ  تهتم الجهة
الأبعاد الاقتصادية 

والاجتماعية كجوانب 
مهمة في التنمية 

 المستدامة

 2 6 9 3 3 ك
2.96 1.147 1 

% 13.0 13.0 39.1 26.1 8.7 

2 

هناك مساهمة  
للمؤسسة في تحسين 

جودة الحياة 
للمناطق السكنية  

 المجاورة 

 2 10 6 4 1 ك

2.65 1.027 2 
% 4.3 17.4 26.1 43.5 8.7 

3 

  تدرس الجهة
التهديدات والمخاطر  

التي ربما تواجهها  
وتكون عائق للتنمية  

 المستدامة بالمجتمع

 2 13 6 1 1 ك

2.39 891 . 6 
% 4.3 4.3 26.1 56.5 8.7 

4 

تحرص المؤسسة  
 بالحفاظ على

مستوى التنمية  
المستدامة ومنع  

 التدهور البيئي 

 2 11 7 2 1 ك
2.52 947 . 3 

% 4.3 8.7 30.4 47.8 8.7 

5 

هناك اهتمام بأحقية  
الأجيال القادمة  
بالعيش في بيئة 
 خضراء مستدامة 

 2 11 7 3 0 ك
2.48 846 . 4 

% 0 13.0 30.4 47.8 8.7 

يتم النظر لجانب  6
 5 . 981 2.39 3 11 6 3 0 كالتنمية المستدامة 
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من زاوية المسؤولية 
 13.0 47.8 26.1 13.0 0 % الاجتماعية للمؤسسة 

على    1،2( على درجة عالية من الأهمية ذات الرتبة  1،2يتبيّن من الجدول أنَّ فقرات المتغيّر )
موافقة محايدة على أسئلة المتغيّر التابع والمتعلق بالتنمية المستدامة. في حين  التوالي، وبدرجة  

 على التوالي.  (6،5)كانت على مستوى أهمية غير موافق، ذات الرتبة  (6،3)أنَّ الفقرات 
 تحليل فرضية الدراسة: 

يتضمن تحليل فرضية الدراسة الإجابة على التساؤل الرئيسي وهو، هل هناك علاقة ذات دلالة 
 المستدامة؟ احصائية ما بين التوسع في المواقع المحيطة بالعمل والتنمية 

%،  5وللإجابة عن هذه الفرضية تمّ استخدام اسلوب تحليل الانحدار البسيط عند مستوى معنوية  
 (. 4موضحة بالجدول رقم ) فكانت النتائج كما هي

 عنه  الناتج F( يبيّن نتائج اختبار الانحدار واختبار 4)الجدول رقم 

R 2R F p-value  القرار 

 رفض  . 037 4.978 . 192 . 438

 p-value.( 037( بمستوى معنوية مشاهدة )4.978)إلى ( مساوياً Fجاءت قيمة اختبار )لقد 
( مميييا يشيييير إليييى وجيييود علاقييية ذات دلالييية احصيييائية بيييين 0.05أقيييل مييين القيمييية المحيييددة ) وهيييي

التوسع في استغلال المواقع والتنمية المستدامة من منظور العياملين بيإدارة الاسيتثمار فيي المنطقية 
 حييث  .( 192والتيي بلغيت ) التفسييرية 2Rالحرة بمصراتة، وهذا بدوره معزّز بقيمية معاميل التحدييد 

%( مين العواميل 19التوسّع في استغلال المواقع يساهم في دور التنمية المستدامة بميا نسيبته )  إنَّ 
 المؤثرة في التنمية المستدامة.
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 والتوصيات:  مناقشة النتائج
 أولًا: النتائج.

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 
%(،  4.3)  وهي بنسبةقل بكثير من الذكور،  كانت أ  بجهة الدراسةأنَّ نسبة مشاركة الإناث    -1

%(، ممّا يؤكد بأن هناك صعوبات ومعوقات اجتماعية تعود إلى 95.7بينما نسبة الذكور تمثل )
 تأثير العادات والتقاليد التي تواجهها النساء العاملات بالجهة، تحول دون تمكينهن بالعمل.

ليل هم من ذوي أصحاب الخبرات التي ما  تبيّن أن معظم أفراد عينة الدراسة من واقع التح  -2
( نسبتهم  5-3بين  بلغت  حيث  سنوات،  والممارسة 43.5(  الخبرة  قلة  إلى  ذلك  يشير  ممّا   ،%

 بمجال العمل من قبل الأفراد القائمين به.
 هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين التوسع في استغلال المواقع والتنمية المستدامة.  -3
أظهرت نتائج الدراسة بأنَّه يوجد استغلال واستمرار بالتوسّع للمواقع المجاورة للمؤسسة، كما   -4

 من جانب المبحوثين. (الغير موافق)هو مبيّن بجدول التحليل وبيان درجة 
ضرر  -5 يوجد  أنه  كذلك إلى  النتائج  ما  أوضحت  حدٍ  بالبيئة المحيطة،    إلى  بالموارد الطبيعية 

 يفوق متطلبات العمل. المجاورة بشكلٍ لاستغلال الأراضي بالإضافة 
حيث     -6 من  الدراسة  جهة  مساهمة  بالمناطقضعف  والأخذ    الاهتمام  المجاورة،  السكنية 

 بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية وما لها من أثرٌ واضح على التنمية المستدامة.  
المستدامة  بالبيئة الطبيعية    بالتمتع والعيشقلة الاهتمام بالحفاظ على أحقية الأجيال القادمة    -7

 تمتلكه من موارد ومنع تدهورها. وما
اس  -8 عامل  مساهمة  درجة  التنمية  أنَّ  في  والتحليل  الدراسة  لجهة  المجاورة  المواقع  تغلال 

 %. 19المستدامة متدنية أي بنسبة  
 تانياً: مناقشة النتائج.

( من حيث  2019)  عبدالحفيظ وآخرون   ،دراسة شيماء نلاحظ أنَّ نتائج هذه الدراسة تشابهت مع  
المستدامة   التنمية  لتحقيق  الصناعية  بالنظر  للشركات  المتاحة  الاقتصادية  الموارد  على  لحفاظ 

هدفها هو تحقيق الاستدامة البيئية    إن( من حيث   2023مجاجي، منصور )  ت مع دراسةواختلف
    .وتقييمها واقعاً  للأحياء السكنية بالجزائر
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 : التوصيات.لثاً تا
خلال   من  الدراسة  عنها  أسفرت  التي  للنتائج  المصاحبة    الإطاروفقاً  الميدانية  والدراسة  النظري 

 لها، تتبلور عدة توصيات نضعها في نهاية هذه الدراسة المتواضعة وأبرزها: 
التي   -1 والمعوقات  الصعوبات  إزاحة  ومحاولة  بالعمل،  النسائي  العنصر  تشجيع  على  العمل 

 غبة بالالتحاق بالعمل والاستفادة من خبراتهن. تنعكس سلباً على الر 

الخبرات   -2 ذوي  استقطاب  هو  منها  الهدف  وشفافة،  واضحة  عمل  سياسات  وجود  ضرورة 
 والكفاءات العالية لشغل المواقع المختلفة، والبعد عن اللاموضوعية في تمكين العاملين.

تقليل    -3 حيث  من  المجاورة  المحيطة  بالبيئة  وكذلك الاهتمام  المجاورة،  بالمواقع  التوسع  درجة 
 الموجودة بها. الحفاظ على الموارد الطبيعية 

والتنمية    -4 الطبيعية،  بالمناظر  والتمتّع  العيش  حيث   من  المستقبلية  الأجيال  بأحقيّة  الاعتراف 
 المستدامة.

الب  -5 الاينصَح  العوامل  من  العديد  بدراسة  واخاحث  بدو رى  تساهم  أن  الممكن  من    في رها  لتي 
 زيادة درجة الاستدامة البيئية.

 المراجع:قائمة 
( ياسمين  ومحمد،  مدحت  النصر،  )مفهومها2017أبو  المستدامة  التنمية    -أبعادها   -(: 

 مؤشراتها(، المجموعة العربية للتدريب والنشر.
 ( وآخرون  جعفر  التنمية  2022بكوش،  تحقيق  في  الشاملة  الجودة  إدارة  دور  في  (:  المستدامة 

 الوادي، الجزائر. -المؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير، جامعة الشهيد حمه لخضر
( الخضراء  والوظائف  اللائق  والعمل  المستدامة  مكتب 2013التنمية  الدولي،  العمل  مؤتمر   ،)

 ، جنيف. 102العمل الدولي، التقرير الخامس، الدورة 
( نورالدين  لل2019حامد،  البيئي  البعد  والادارية (:  الاقتصادية  العلوم  مجلة  المستدامة،  تنمية 

 (.12)العدد (، 03)المجلد والقانونية، 
الرحمالحسن،   )  نعبد  استراتيجية  2011محمد  ملتقى  تحقيقها،  ومتطلبات  المستدامة  التنمية   :)

 الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، السودان.
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(: واقع وامكانيات التنمية المستدامة للمجتمعات المحلية في منطقة  2008م، غالب محمود )السال
نابلس  الوطنية،  النجاح  جامعة  والإقليمي،  الحضري  التخطيط  في  ماجستير  رسالة    -طوباس، 

 فلسطين. 
(: دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة وخدمة المجتمع المحلي، 2018سليماني، إلياس )

 . 3لتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح على المحيط الخارجي، جامعة الجزائر الم
(: مؤشرات التنمية المستدامة وأهميتها في تعزيز البعد البيئي  2021شبيطه، علي وهزيلي رابح )

 (.   02(، العدد )07للمشروع المجتمعي، مجلة رؤى للدراسات المعرفية والحضارية، المجلد )
سم زبيدة  )الشمري،  محمد  بن  طلال  والمعجّل،  المستدامة  2019اح  التنمية  مجالات  تضمين   :)

 ( مجلد  والنفسية،  التربوية  الدراسات  مجلة  المتوسطة،  للمرحلة  الحديث  كتب  العدد 13في   ،)
 (، جامعة السلطان قابوس.02)

 ( إلهام  المجلد 2021شيلي،  الجزائرية،  الجامعات  في  المستدامة  التنمية  مفهوم  نشر  واقع   ،) 
 ، سكيكدة، الجزائر. 1955أوت  20(، جامعة  01(، العدد )15)

( وآخرون  السيد  عبدالحفيظ  والمقومات  2019شيماء،  البيئية  المراجعة  بين  التكامل  تأثير   :)
معهد  المستدامة،  التنمية  لتحقيق  الاقتصادية  الموارد  حماية  على  والاجتماعية  الاقتصادية 

 (. 03(، الجزء )46شمس، مجلة العلوم البيئية، المجلد )  الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين
(: برنامج نموذج أعمال جديد لعالم سريع التغيير، 2019الطريق إلى أهداف التنمية المستدامة )

 البنك الاسلامي للتنمية. 
الرحي  )معبد  محمد  نبيلة  الاجتماعية  2021،  الخدمة  مجالات  في  العلمية  البحوث  اسهامات   :)

لمصر   المستدامة  التنمية  استراتيجية  الاجتماعية،  2030لتحقيق  العلوم  مجلة  (،  07)المجلد  ، 
 (.04)العدد 

الرزا )قعبد  محمد  شمائل  والدباغ،  كمال  نجيل  الأمس  2008،  بين  التقليدية  المدن  استدامة   :)
 (. 11(، العدد ) 26)المجلد عاصرة اليوم )دراسة مقارنة(، مجلة الهندسة والتكنولوجيا، والم

العزي ) زعبد  عزمي  أحمد  التنظيمية  2022،  الريادة  تحقيق  على  التنظيمية  البراعة  أبعاد  أثر   :)
دمياط،   جامعة  والتجارية،  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  المجلة  الأعمال،  المجلد لمنظمات 

 (. 03)الجزء  -( 01)العدد (، 03)
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( السيد  نورهان  المخاطر 2018عبدالغفّار،  أساس  على  المراجعة  مدخل  استخدام  تفعيل  أثر   :)
المالي،   COSOوفق إطار   الأداء  كفاءة  وانعكاساته على  المراجعة  جودة  مستوى  تحسين  على 

 مجلة البحوث المالية والتجارية. 
الغن  ) يعبد  فتحي  محمد  تطوّر  2020،  مصر،  (  في  ونتائجه  وأبعاده  المستدامة  التنمية  مفهوم 

 المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة بني سويف.   
( علي  محمد  في 2020عزالدين،  المستدامة  التنمية  على  السياسية  المؤسسات  ضعف  أثر   :)

 ليبيا، المؤتمر العلمي الدولي الرابع لكلية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب.
)   ،غالم لأجندة  2021الهام  المستدامة  التنمية  أهداف  جائحة    2030(  وبعد  دراسة    كورونا،قبل 

جامعة الشهيد حمه   (،03العدد )  (،04المجلد )  الاقتصادي،مجلة المنهل    العربية،حالة الدول  
 . 2021الجزائر,  بالوادي،لخضر 

 ( سلامة  سليمان  والديب،  أحمد  حازم  التنمية  2022فراونة،  تحقيق  في  العلمي  البحث  دور   :)
 (.02)العدد  (،06)المجلد المستدامة في الجامعات الجزائرية، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، 

( منصور  درا2023مجاجي،  كأداةً (:  البيئة  على  التأثير  مدى  التوسع    سة  أخطار  من  لحمايتها 
(:  2023مواكبة المستقبل لتحقيق النمو والازدهار وجودة الحياة )  ،العمراني في التشريع الجزائري 

 فرصة عالمية.  50تقرير الفرص المستقبلية،  
 ( البيئية  للمراجعة  الإنتوساي  عمل  البنية  2013مجموعة  بتطوير  المرتبطة  البيئية  القضايا   :)

 التحتية.
(: التنمية المستدامة )المفهوم والعناصر والأبعاد(، مجلة  2015عبدالله حسون وآخرون )محمد،  

 (.67ديالي، العدد )
(، أسس تقرير الفرص المستقبلية،  2023مواكبة المستقبل لتحقيق النمو والازدهار وجودة الحياة )

 مؤسسة دبي للمستقبل. 
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 استثمار الشركات الاجنبية لتنمية الصناعات النفطية في ليبيا  
 دراسة بين المفهوم والدور

 

 التكروري السلام عبد  عمران لد. آما
 جامعة الزاوية –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

 

Abstract: 

Foreign direct investment (FDI) affects financing operations and the transfer of 

advanced technology to achieve increased production. This study focuses on the main 

question of the extent to which FDI impacts the growth of the Libyan oil industry 

sector  . 

The study aims to assess the need for investment in the oil sector and estimate the 

success of investment as an attractive policy in light of the local structural imbalance 

resulting from the contradiction between income stability and public expenditure 

needs  . 

The study distinguishes between investment in individual income and its impact on 

oil reserves, prices, and individual income. The study follows a descriptive analytical 

approach and employs regression analysis using the "Eviews" program to study and 

analyze the statistical data related to the study variables. The study reached several 

important results, including : 

Theoretical Results: 

- Revenues contribute to the development of the Libyan economy, and 

investment scarcity has led to a slowdown in production recovery. 

- Foreign investment has played a pivotal role in establishing the oil industry. 

- Libya's reliance on oil revenues makes it vulnerable to crises. 

Applied Results:  

-There is a strong relationship between the dependent variable "oil production 

development" and the independent variables "level of foreign direct investment." 

Keywords:  

Foreign direct investment, oil industries, crude oil prices, individual income, oil 

production, oil reserves. 
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   الملخص:

المباشر   الاجنبي  الاستثمار  و في  يؤثر  التمويل  المطورة  نقل  عمليات  زيادة  لتحقيق  التكنولوجيا 
ل الرئيس المتثل في ما مدى تأثير الاستثمار  و ة الدراسة في التساؤ يالإنتاج ومن هنا تتركز اشكال

الليبي النفطي  الصناعي  القطاع  نمو  على  المباشر  الدراسىة  ،الأجنبي  الحاجة  قت لوتهدف  ييم 
و  النفط  قطاع  في  الاختلال   تقدير للاستثمار  ظل  في  جاذبة  كسياسة  الاستثمار  وسيلة  نجاح 

التمييز  و الهيكلي المحلي الناتج عن التناقض الحاصل بين ثبات الدخل واحتياجات الانفاق العام  
الاستثمار   على  بين  وأثره  الفردي  الدخل  والأ المؤكد    الاحتياطيعلى  النفط  والدخل   سعارمن 

في     Eviewsببرنامج   المنهج التحليلي الوصفي وتحليل معادلة الانحدار واتبعث الدراسة  ،الفردي
النتائج   أهم  الى  الدراسة  ووصلت  الدراسة  بمتغيرات  المتعلقة  الإحصائية  البيانات  وتحليل  دراسة 

لاستثمارات أدى  ا  شح ،  : العائدات تساهم في تطوير الاقتصاد الليبيالنتائج النظرية المتمثلة في  
اعتماد ، لعب الاستثمارالاجنبي دورا حاسما في تأسيس صناعة النفط، لتراجع سرعة تعافي الانتاج

للازمات.   عرضة  يجعلها  النفط  ايرادات  على  بين  -:  التطبيقيةالنتائج  ليبيا  قوية  علاقة  هناك 
 . تثمار الاجنبي المباشر""مستوى الاسوالمتغيرات المستقلة  "المتغير التابع "تطور الانتاج النفطي

  الخام، الدخل أسعار النفط   –الصناعات النفطية -الاجنبي المباشر  رالاستثما  المفتاحية:الكلمات 
 . .والاحتياطي النفطيالنفطي، الإنتاج  -الفردي

  لمقدمة ا
في الاقتصاد    ودورها  يةة النفط يصناع المن خلال تقييم مسيرة الشركات الأجنبية في القطاعات  

طريق جذب الاستثمار الاجنبي    نالاستثمارات، ع  الكثير منو تمويل كبير  ل  الذي يحتاج  ،يطنالو 
تهالكها بسبب  لو أ والتقادم،المباشر لاصلاح البني التحتية للحقول والمونئ النفطية بسبب التخريب 

طويلةالا لفترات  يؤثر  ،غلاق  الذي   حيث  النفطي  الصناعة  قطاع  اعمار  لاعادة  كبير  بشكل 
. مليون  2إلى زيادة الإنتاج إلى    هاتهدفلتحقيق  تفوق مقدرة المؤسسة عليه    لمبالغ لتمويليحتاج  

 .حسب معطيات الدراسة  مليار دولار 5.5يحتاج استثمارات بنحو  والذي ي/ب 
 مشكلة الدراسة

اختلالات هيكلية في النواحي المالية  ألا أن هناك  نفطي كبيرة  واحتياطي  بثروة    تتمتع ليبيا
امكانيات دولية لسد هذا الاحتياج.  ةوالتقني  توفير  نقطة    وهذا ما يستدعي  التساؤل عن  يثير  ما 



استثمار الشركات الاجنبية لتنمية الصناعات النفطية 
 دراسة بين المفهوم والدور  في ليبيا

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

246 

جذب الإستثمار  و الاتزان التي تحقق المصلحة الوطنية بتعظيم الدخل الوطني من الثروة النفطية  
عادلة بطريقة  هنا    ،الأجنبي  السؤال    تتمثلومن  في  الدراسة  تأثير    الرئيسمشكلة  مدى  ما 

 ؟ الليبي جنبي المباشر على نمو القطاع الصناعي النفطي الأ ثمارالاست
 تساؤلات البحث 

 التالية: ت التساؤلاتتركز الدراسة في 

 حلها؟ اومر  النفطية ات لصناعامفهوم  ما      

 ليبيا؟ في  الكبري الاجنبية الشركات ما موقع       

 التنمية؟ في  الاستثمار الأجنبي المباشرما دور       
 سة ة الدراأهمي

 -في: تكمن أهمية الدراسة 
الإستثمار الأجنبي المباشر والدور الحيوي الذي يمكن أن يلعبه في تنمية   التعرف على   -1

 قطاعات الصناعة النفطي بليبيا والأفاق المستقبليه لهذا التطور. 
المباشر -2 الأجنبي  الاستثمار  تأثير  توضيح  خلال  من  للمعرفة  جديدا  أسهاماً   قدمت 

 ل بيئة سياسية متوترة لتوجيه الاستثمارات الأجنبية ة في ظالنفطيلصناعة ا

 -الدراسة الى  فالدراسة: تهدأهداف 
 التعرف على الصناعات النفطيـــــــــــــــــــــــــة ومراحلها.  .1
 الشركات الاجنبية الكبرى في ليبيا. توضيح موقع .2
 التنمية. اضهار دور الاستثمار الاجنبي المباشـــر في  .3

 دراسة  منهج ال
 : اتبع الباحث المناهج التالية

ببرنامج الانحدار  معادلة  وتحليل  الوصفي  التحليلي  وتحليل   في Eviewsالمنهج  دراسة 
ل الإحصائية  و البيانات  بيندراسة  العلاقة  النفطي    "فهم  الانتاج  الاجنبي    والاستثمارتطور 

 المباشر".



استثمار الشركات الاجنبية لتنمية الصناعات النفطية 
 دراسة بين المفهوم والدور  في ليبيا

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

247 

 تقسيم الدراسة 
 : التاليحو يمكن تقسيم الدراسة على الن 

 النفطية.  المفاهيمي للصناعة الإطار: الاول المبحث
 . الكبري وموقعها في ليبياالاجنبية : الشركات الثاني المبحث
 . ودوره في التنمية المباشر: الاستثمار الأجنبي الثالث المبحث

 النفطية. المفاهيمي للصناعة الإطار -:  الاول المبحث
توفير فوائض مالية كبيره تسهم في اضبة والمهمة لالاقتصادية النيعد النفط واحد من الموارد  
حاجة السوق المحلية والعالمية وبأحسن الأسعار وتطوير    وتلبيرفد الميزانية العامة للدولة،  

المصافي   النفط وتطوير  تكرير  الاقتصادية    وارتباطهاصناعة  المتغيرات  وتأثيرها في بعض 
 المهمة.

 .   ودور الشركات الكبري في صناعة النفط  الصناعات النفطيةمفهوم  المطلب الاول:
   petroleum industry صناعة النفط: -أولاا 

تتضمن العديد من العمليات المختلفة    والتيتعتمد الدول النفطية على عمليات صناعة النفط  
ا عملية  من  بداءً  للاستخدام  قابلًا  ليصير  وتهيئته  النفط  استخلاص  إلى  تهدف  لتنقيب  التي 

النفط بعد إستخراجه الى عملية التكرير، وهي عملية    ويخضعه،  فر بئر لإستخراج عنه، ثمّ ح
  م (. ت 2007م،    ريتم استخدامها في تصنيع ما تعرف بمنتجات النفط، )عم  جداً،ضرورية  

عمليات   توسع  ومع  تسويقها  ليتم  الأنابيب،  كالناقلات،  النفط،  نقل  وسائط  بواسطة  نقلها 
 والإنتاج.  الإستكشاف

تنقسم صناعة النفط    النفط.تكرير، نقل، وتسويق منتجات    ،استخراجت التنقيب،  لياتشمل عم
رئيسية:   فروع  ثلاث  إلى  عادة  والإنتاج(  التنقيب  بقطاع  النفطية  المنبع  صناعات  )قطاع 

النفط الأمريكي    معهد   وقسمها(.  Institute  ،.12  May 2008المنبع، الوسطى والمصب. )
 -البحـــــــــــــــــــــــــــري      -  النقـــــــل.خطوط  -المصب  -لمنبع  ):)  النفط إلى خمس قطاعات   صناعة

 (. الخدمات والإمدادات 
 مراحل ومكونات الصناعة النفطية الليبية : ثانياا 

 مرحلة الاستكشاف   -1
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  جمعات البتروليّة حفر الآبار الاستكشافية ثمّ تحديد الت  ثميتم تحديد مكان وجود النفط،         
 (. 2012)العربي.،  .دقيقٍ بشكلٍ 

 التنقيب  مرحلة  -2
لخطط  مستمرا  وتمويلا  متطورة،  تكنولوجية  وخبرات  كبيرة،  مادية  استثمارات  يتطلب 

 . الاستكشاف، وتشمل عناصر تعدين البترول وصناعته، ونقله وتسويقه
 مراحل الإنتاج  - 3

 .لالبترو  الوصول إلى وإمكانيةبار، بعد الحصول على البترول عن طريق حفر الآ
 ودور الشركات الكبري في صناعة الننفط  وجهة الصادرات النفطية الليبية ثالثاا:
 وجهة الصادرات النفطية الليبية  -1
ألف برميل    270صادرات ليبيا هي مصدر صافي للنفط. ويقدر استهلاكها المحلي بنحو   

نما يذهب نحو  لنفط الخام إلى أوروبا ، بي% من صادرات ا  85في اليوم. ويذهب أكثر من  
% من النفط الليبي إلى إيطاليا ، و    32يذهب نحو  ،و قناة السويس إلى آسيا% شرق    13
و    14  ، ألمانيا  إلى  و    %10   ، وفرنسا  الصين  إلى  الولايات    %  %5  إلى 

أكبر مسؤول عن عقود الاكتشاف والتصدير، و أهم   المؤسسة الوطنية للنفط وتعتبرالمتحدة،
الغربية   ألمانيا  ب/ي(هي  )بملايين  الليبي  للنفط  مستوردة  دول    بريطانيا    -يطالياإ-خمس 

 ولندا.فرنسا ه

 الشركات الكبرى ودورها في صناعة النفط    -2
كأكبر    (،(THE SEVEN SOSTERSالشقيقات السبع-الكبرى   النفطيةبرز اسم الشركات  

احتكاري   ارتب(  CARTAL  )كارتلتنظيم  الدولية    طعالمي،  الاتفاقيات  من  لتظيم  بمجموعة 
)خ )أكناكاري(.  الدولي  االاحتكار  تسعير  على  اتفقوا  حيث  الاسواق لنفط  ليل(  وتقسيم 

عقود   ونجد ها  لصالح أمريكية    أن  لشركات  جميعها  كانت  العربية  الاقطار  من  الامتياز 
 وفرنسية. بريطانية 
 النفطية  : مؤشرات الاستثمارات الأجنبية في قطاع الصناعات الثاني المطلب

 السياسات النفطية  ولاا: استراتيجيةا
إس أي  أإن  يجب  النفطية  للسياسة  التناقضات  تراتيجية  جملة  من  تنطلق  الدولية ن 

 ث والدولي، حيومتغيرات البيئة المحيطة التي تؤثر في السياسة النفطية على المستويين المحلي  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
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النفطي بما يوفر المعين اللازم لبرامج النمو   سعى صناع السياسة إلى برمجة وتخطيط الإنتاج 
يتن  وفقا لمعدلات الإنتاج بما  للن الفنية وزيادة الأسعار  النسبية  الميزات  الليبي  اسب مع  الخام  فط 

تطورات    والارتباط لرسممع  وسيلة   السوق،  الخام  النفط  فيها  يكون  متكاملة  نفطية  إستراتيجية 
 . الليبيةلأحداث تغيرات جذرية في هيكل الصناعات النفطية 

 والسعر  تياطي : سياسة إنتاج النفط الخام والاحثانياا 
 الطاقة الانتاجية   -1

فالارتفاعات   العوائد  حجم في التأثير في مهماً  دورًا للنفط الإنتاجية طاقةلا تؤدي النفطية، 
 النفطية. حجم العوائد  على سلبياً  أو ايجابياً  تنعكس للنفط الإنتاجية الطاقة في والانخفاضات 

العرض يحتاج فأن تحتويه   ما  وطرح  جديدة، لحقو  كتشاف لا رأسمالية نفقات  إلى الإنتاج 
بالنسب  الطلب  لمواجهة الأسواق إلى نفطٍ  من الإنتاجية    ة عليه،  مرتبطة  لللطاقة  فهي  ليبيا 

الطلبباستراتيجية   العالمي    أوبك،  الاستهلاك   = أوبك  إنتاج  غير    -على  الدول  إنتاج 
 الأعضاء في أوبك 

 الاحتياطيات النفطية   -2
لاص ظروف ٪ من استخ90ركة بأكثر من  فيها الشإن الاحتياطيات هي تلك التي تتأكد    

 العوائد  حجم  في المؤثرة الرئيسة العوامل أحد  النفطي الاحتياطي حجم د الحالية، ويعالسوق  
 . النفطية

 السعرية:السياسة  -3
 قوى العرض  لتفاعل نتيجة والخدمات، السلع أسواق كبقية النفطية، السوق  في الأسعار تتحدد 

وتختل عليها ةاستراتيجي بسلعة بتعلقها  الأسواق بقية  عن فوالطلب،   النمو  معدل يتوقف 
لمنظمة حد ويسياسية،   سلعة كونها الاقتصادي الخام  للنفط  العالمي  الطلب  العادل  د السعر 

  .أوبك

 : سعر النفط الخام وعلاقته بالاسثمارات والعوائد والسوق النفطية  ثالثاا 

 -وهما: ي قضيتان اساسيتان تتمثل جزئية هذا الموضوع ف  الخام:سعر النفط  -1
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تق  - الحالي يي كيف  النفطي  للاستهلاك  كمحدد  المستقبلية،  أسعاره  واتجاهات  النفط  ثمن  م 
 وانعكاساته على اتجاهات الاستثمار في الصناعة النفطية.  

 . تقييم ثمن النفط في التجارة الفورية واكتشاف السعر -
النفط    ولتقييم المرج  يستعمل ثمن  السعر  أنواع  الترجيعي)عية  أحد   NET BACKالسعر 

PRICE    -  السعر الفوريSPOT PRICE - السعر الآجلFutures price )  
 تأثير أسعار النفط على العوائد النفطية   -2

إذ   للنفط،تعتبر العوائد النفطية من أهم الإيرادات التي تحصل عليها الدول المنتجة والمصدرة  
من غيرها  دون  الدول  هذه  عليها  التمويلية    تعتمد  كالضرائالمصادر  فإن    ب الأخرى،  وعليه 

هناك   كان  كلما  بحيث  طردية،  علاقة  هي  النفط  وعائدات  النفط  أسعار  تحكم  التي  العلاقة 
صحيح،   والعكس  النفط  عوائد  في  زيادة  عنه  نتج  النفط  أسعار  في  أسعار   ولتقلبات ارتفاع 

طية  صان وهذا ما أثبتته تطور العوائد النفة بالزيادة أو بالنق النفط أثر كبير على العوائد النفطي
 عبر التاريخ. 

 : النفطية السوق  -3
 السوق  هذه يحرك وهو النفط، الطاقة مصادر من مهم بمصدر التعامل فيها يتم التي السوق  هي

 السوق، تحكم التي العوامل الاقتصادية إلى بالإضافة التحفظات  بعض  مع الطلب و  العرض  قانون 
 المستهلكين بين  المصالح رب اضتو   المناخيةو  والعسكرية  السياسية واملكالع أخرى  عوامل هناك 

 النفطية. والشركات  والمنتجين
 .: الصناعات النفطية ودورها في الاقتصاد الليبيالثالث المطلب

 ومكوناتها. في ليبيا الصناعة النفطية  أهمية أولاا:
 في ليبيا الصناعة النفطيةأهمية  -1

تسهم في  وائض مالية كبيره  موارد الاقتصادية الناضبة والمهمة لتوفير فال  أحد يعد النفط       
الميزا للدولةرفد  العامة  الاقتصادية  و   نية  والقطاعات  السكان  حاجة  وب سد  يتحقق    هالأخرى، 

القطاعات    وتطوير  النمو الاقتصادي وتتضاعف الاحتياطات النقدية لدعم الاقتصاد الوطني
 التنموية.برامجها لالاقتصادية 
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 مكونات الصناعة النفطية في ليبيا    -2
النفط  تقوم    :التحتية  نية الب إنتاج  العالمية    ونقله   الخام،على  الأسواق  الاحواض و إلى  إنتاج 

ينتج اسم  و   الرسوبية  تحت  منفرداً  تصديره  ـيتم  و»سيرتيكا    تجاري،  »آمنا«  خامي  منظومة 
خام    - خام مليتة  - خام أبو الطفل  -ةخام السدر   - خام البريقة،  - خام الزويتينة  ومنظومة

 .الجرفخام  - الشرارة
 والموازنه العامة   الصناعة النفطية في الناتج المحلي ثانياا: مساهمة

 .مساهمة الصناعة النفطية في الناتج المحلي  -1
ة على الظروف  توتختلف نسب   الإجمالي،في تكوين الناتج المحلي    هيساهم مساهمة كبيرة ورئيسي 

ادة الإنتاج والتصدير وذلك لتمويل الإنفاق  يز لدفعت الدولة الليبية    والحرب والسياسية،  صادية  الاقت
النفطية بشكل مؤقت عام    بسبب  النفطية مما  2011توقفت الصادرات  اذ انخفضت الإيرادات   ,

قلل من مساهمة القطاع النفطي في تكوين الناتج المحلي ألإجمالي وذلك تاثر عائدات النفط في 
 المحلي.ناتج ال
 . زنات العامةعلاقة الصناعات النفطية مع الموا-2

الموازنة بمثابة خطة مالية للدولة يتم من خلالها وضع التخصصات الاستثمارية والتشغيلية        
والب التضخم  كيفية  ومعالجة  هو  للنفط  المصدرة  البلدان  تواجه  التي  التحديات  أهم  من  وان  طالة 

الت من  اقتصادها  النفط  حماية  أسعار  في  لذلكقلبات  مراقب   العالمية،  ميزا ينبغي  التدفق  ة  نيات 
 العمليات.النقدي وميزانيات الميزانية بعناية لضمان أن الأموال اللازمة للاستثمار وإدارة 

 : معوقات الاستثمار في الصناعة النفطية في ليبيا  ثالثاا 
    :الي ليبيا في ت الأجنبيةالاستثمارا تراجع وراء تكمن التي الأسباب  تحديد  يمكن
مواكبة التطور   الصناعية، وعدم  التمويل، التكنولوجياموارد    يةالسياسي، ومحدود الوضع   •

ال المواصفات  وفق  والبتروكيماوية  النفطية  المنتجات  لإنتاج  العالمية  التقني  قياسية 
 ( 2008)المؤسسة،  يمكن توفيرها الا عن طريق الاستثمار الاجنبي  المطلوبة. ولا

  الكبرى وموقعها في ليبيا الثاني: الشركات المطلب
ان الأهداف الإستراتيجية للنفط تنعكس في تلبية احتياجات السوق المحلية من المنتجات البترولية  

 النمو.مع الأخذ بالاعتبار الزيادة السنوية في معدلات الاستهلاك كنتيجة مباشرة لزيادة 
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 بليبياأولاا: الشركات الاجنبية العاملة  
و»فنترش »أوكسيدنتال«  مثل  المستقلة  »الشركات  الإيطالية  و»إيني«  و»فيبا«    وكارتلهال« 

 الشقيقات  
الوطنيةالفرنسية،  ،السبع« النفط  إكسون  ،هِـس،شڤرون الإسپانية، رپسول البريطانية B/B ،مؤسسة 
 . ڤ. ديا شركة النفط الألمانيةو  شڤرون  ،الأمريكية  ،كونوكو فيليپس ،موبيل
 .: عضوية ليبيا في أوبك ثانياا 

أدى إلى ارتفاع أسعار النفط. لكن مع ارتفاع الأسعار تأخر    -  80  ئل وفي أوابعد عضوية اوبك  
مة أوبك تحديد مخصصات إنتاج  حاولت منظ  .،وانخفض الطلب على النفط  العالمي،الاقتصاد  

مليون برميل    1.1لتحقيق الاستقرار السوق. قبلت ليبيا حصتها من  النفط منخفضة بدرجة كافية  
من    اليوم،في   وكان  أوبك  حددتها  التي  الإنتاج  بحصص  عمومًا  التزمت  وقد  الحين  ذلك  ومنذ 

 .2011ديسمبر  المتوقع أن تسعى ليبيا إلى رفع حصة الإنتاج في اجتماع الأوبك في 
 ا: يبيي لأهم خمس شركات نفطيّة أجنبية ف  :ثالثاا 

تنشط في ليبيا العديد من الشركات النفطية المختصة في البترول والغاز، وأعمال التنقيب والبحث  
 وهي: خمس شركات عالمية كبرى لها حضورها الأبرز والأكثر تأثيرًا وتظهروالإنتاج، 

 والغاز،وهي شركة تعمل في مجال التنقيب عن النفط ة: *أوكسيدنتال بتروليوم الأمريكي .1
 النفط. شركة إيطالية كبيرة لاستكشاف واستخراج  يه  الإيطالية:ي *إين  .2
 العالم. وهي شركة نفط فرنسية تعد من أكبر الشركات النفطية في *طوطال الفرنسية:  .3
 وهي شركة أمريكية متعددة الجنسيات.    *إكسون موبيل الأمريكية: .4
 العالم. في تعتبر ثالث أكبر شركة نفط خاصة  تش بتروليوم البريطانية:*بري .5

 الليبية.: أنماط الاستثمار في الصناعات النفطية الثاني المطلب
ويهمم كل الدول المنتجة له، والتي تنتمي غالباً الى طائفة   النفط ذو أھمية اقتصادية وسياسية،

له  ،الناميةالدول   المستهلكة  العوائد    ويعد   والدول  تشكل  حيث  القومي  للدخل  الرئيسي  المصدر 
، تلك العوائد التي تعتمد ل%من الدخل القومي لهذه الدو   6ة للدول المنتجة قرابة  النفطية بالنسب

 .والاجتماعيةعليھا الدول المنتجة في النهوض بتنميتها الاقتصادية 

https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A8_%D9%BE
https://www.marefa.org/%D8%B1%D9%BE%D8%B3%D9%88%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%B4%DA%A4%D8%B1%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%87%D9%80%D9%90%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86_%D9%85%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86_%D9%85%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%83%D9%88%D9%86%D9%88%D9%83%D9%88_%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%BE%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%B4%DA%A4%D8%B1%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B1._%DA%A4._%D8%AF%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B1._%DA%A4._%D8%AF%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B1._%DA%A4._%D8%AF%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
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 :النفط وانواعهأولاا: تعريف عقد  
الدول المنتجة للنفط أو إحدى الشركات أو المؤسسات التابعة لها من    اتفاق يبرم بين  هو       

ا والتنقيب عنه من ثم إنتاجه  ناحية وبين شركة نفط أجنبية لغرض البحث عن النفط واستكشافه
 . (23علام، المجلد ) للنفط.المنتجة  الدولةفي منطقة معينة ولمدة زمنية معينة لقاء مقابل تدفعه 

 -وهي:  ن العقود النفطيةعدة أنواع م جدويو 
 .عقود الامتياز، ومن خلالها يمتلك المتعهد النفط وهو في باطن الأرض  -
الإنتاج - تقاسم  بمجرد  (PSA) واتفاقيات  النفط  من  حصة  المقاول  يمتلك  خلالها  من   ،

 خروجه 
 الأرض.وفي إطارها يتلقى المقاول رسومًا لاستخراج النفط من  الخدمة،عقود  -
 ، التي تدخل فيها الدولة في شراكة مع شركات النفط.  (JVs) كةالمشاريع المشتر   -
 تطور تدفق الاستثمارات الاجنبية  ثانياا: 

تشجيع    في فقد   الاستثمار إطار  تحديد    استهدفت   الأجنبي،  مبدأ  إتباع  المحلية  النفطية  السياسة 
واستحدا أولويات   الق  ث الصرف،  عمليات  تنفيذ  في  التوازن  من  المختلفة،  نوع  تم  طاع  حيث 

استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في مجال النفط وتفعيل دور شركات النفط الوطنية  
في هذه الصناعة، وما سيسفر عن إيجاد علاقة جديدة لعملها مع شركات النفط الأجنبية تستند 

 إلى التعاون التكنولوجي وأنواع جديدة من أنماط العقود الاستثمارية  
 تثمار في قطاع النفط. الثا: خطة الاسث
 - التالية:لتحقيق المستهدفات يجب اتباع الخطوات  

  وتوطين   متطلبات   توفير  الاداء،  معدلات   وتحسين  النفطية،  الثروة  على  المحافظة •
 الصناعة.

  وقدرت  ومنتجاته  النفط  صادرات   تستوعب  أسواق  وكسب   الصيانة،  على والتركيز  الاهتمام  •
 دولار،  مليار  21  بحوالى  المستهدفات   هذه  لتحقيق  المطلوبة  لماليةا  الاستثمارات 

  اقتصادية   قاعدة  لنباء  الامكانات   تسخير  في  الحديثة  والتقنيات   الخبرات   من  ةوالاستفاد 
 ومتنوعة.  قوية
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 : الافاق المستقبلية لتطوير الصناعات النفطية  الثالث المطلب 
توفير   من تمكنها التي لتنافسيةا والعناصر لخاصةا والمؤهلات  المقومات  من بكثير ليبيا تتمتع 

النفط  الطبيعية الموارد  وأهم الأموال لرؤوس والجاذب  الملائم الاستثماري  المناخ   احتياطيات 
  الكبير. 

 العالمية.: صناعة النفط أولا
التكنولوجيا  ساهمت   هذ   الأخيرة،ثورات  في  جديدة  مرونة  وخلق  البترولية  الإمدادات  زيادة  ه  في 
لصناعة تحديات مهمة، منها ظاهرة التغير المناخي وما سيصاحبها من سن  اتواجه    الصناعة،

وكذل المتوقع   كقوانين،  الاقتصادي  والنمو  المستقبلية  المتغيرات  كل  مع  التكنولوجي  التطور 
 عالمياً. 

   الليبي. النفطي الصناعة قطاع تحديات :ثانياا 
ال أحد  ليبيا  في  النفط  وضع  علايشكل قطاع  الفارقة في  اليوم،لمات  العام    يبيا  فالاتجاه 

الليبي بمدى النجاح في   لعملية الإنتاج والتصدير ،ويرتبط مصير عملية إعادة أعمار الاقتصاد 
المشتركة   الوطنية  المصلحة  و  الوطني  السياسي  المشروع  الأمن  بوذلك  صياغة  استعادة 

والتهريب   للفساد  حد  ووضع  السياسيالإبعاد  و والاستقرار  الضغوط  عن  احتياطي  و ةقطاع  تطوير 
المحافظة على الثروة النفطية بتحديد الإنتاج الكفء فنيا واقتصادياً وترشيد الاستهلاك باستخدام  و 

استقطاب الاستثمارات الاجنبية في مجال  و اليةالتقنيات الحديثة والاجهزة والمعدات ذات الكفاءة الع
 تنمية وتطوير الثروة النفطية 

 والتطوير. والبحث ةالمستقبلي: المشروعات ثالثاا 
والرقي  حتاج  ي البشرية  الكوادر  ومهارة  التكنولوجيا  كفاءة  لرفع  الأجنبية  للخبرات  الليبي  السوق 

البحوث   تقديبمستوى  التي    مالعلمية،  والامتيازات  والضريبية  التنظيمية  في  ت الحوافز  ساهمت 
 الأجنبي. ر ابيا بيئة جاذبة للاستثمفي جعل لي  ،تسهيل اجراءات الإستثمار الأجنبي

 . ودوره في التنمية  الاستثمار الأجنبي المباشرالثالث:  المبحث
في عملية التنمية سواء من حيث كوته مصدرا مستقرا  دورا  يلعب الإستثمار الأجنبي المباشر  

للتمويلنسبي تكن–ا  ونقل  التشغيل  فرص  لتوفير  وتحديث وسيلة  الإنتاج  الصناعات   ولوجيا 
وتطوير ا  المحلية  للموارد  ل القدرات  الكفء  الاستخدام  وتحقيق  للاقتصاد  التصديرية  تنافسية 
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الإنتاج    النادرة، الاكتشاف  عملية  نحو  وتدفقه  الاستثمار  زيادة  في  الدولة  دور  يأتي  وهنا 
 والاستثمار. 
   الاجنبي المباشر : مفهوم الإستثمارالمطلب الاول

   للدول.لتحقيق التنمية الاقتصادية  الأداة والوسيلة الأساسية  رالاستثمار الاجنبي المباشيعتبر 
 عريف الإستثمار الأجنبي المباشر  ت

الوسائل    بعرف: - تلك  غير    المادية،بأنه"  المبالغ    المادية،والقيم  اشترتها   الضخمة، ذات 
 . بل استخدمتها في نشاطها لمدة طويلة بيعها،أجل ها المؤسسة من أوى أنشأت

   أهداف الإستثمار الأجنبي المباشر ثانياا 
الاستغلال الامثل والاستفادة من الموارد المالية والبشرية تدفق رؤوس الأموال الأجنبية، و  •

لهذه   يزيد   التكنولوجية، وتحقيقالتقنيات    لالـــــــــدول، ونقالمحلية والمتوفرة  اقتصاديا  نموا 
 ــــــــــــي من الناتج المحلي الاجمالي ومن ثم الدخل القومـ

خلق علا • في  والخدمات  المساهمة  الإنتاج  قطاعات  بين  اقتصادية  التكامل لقات  تحقيق 
خلق أسواق جديدة للتصدير وبالتالي خلق وتنمية علاقات اقتصادية بدول  و   الاقتصادي،

 أخرى أجنبية.
 واشكاله.  اع الإستثمار الأجنبي المباشرنو أثالثاا: 
 باشر أنواع الإستثمار الاجنبي الم -1

اشر الى عدة انواع حسب الأهداف التى يرغب المستثمر الاجنبي  بينقسم الإستثمار الأجنبي الم
تحقيقها   الباحث  الي  من  والاستثمار  الاسواق  عن  باحث  واستثمار  الثروات  عن  باحث  استثمار 

فة من  تلخيص هذه الانواع المختل  الاستراتيجية. ويمكن الاستثمار في الاصول    الكفاءة، وأخيرا عن  
 -ي: ل يالاستثمارات الاجنبية فيما 

الطبيعية    )عن الباحث    الاستثمار  -أ الاسواق-الثروات  الاداء  -عن  في  الكفاءة  عن    -عن 
  (.ةالاستراتيجي الاصول 

 أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر.:  -2
وسيا أشكال  والأهمية  تتصف  النوع  حيث  من  والتباين  بالتعدد  الأجنبي  الإستثمار    النسبية،سات 

 -الآتية: الدول إحدى الأشكال حسب سة من السياسات اوالخصائص المميزة لكل شكل وسي
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 بالكامل. مشروعات تملكها الشركات الأجنبية  -أ
 مشتركة. مشروعات ملكيتها  -ب 
 الجنسية.الشركات متعددة -ج
 التجميع.مشروعات أو عملية  -د 

 ات النامية الثاني: الإستثمار الأجنبي المباشر والاقتصادي المطلب
لمباشر تطورا مذهلا في السنوات الاخيرة بسبب تنامي ظاهرة  اعرف تدفق الاستثمار الاجنبى   

الدمج   العولمة، عمليات  وانتشار  العالمية  الاسواق  وانفتاح  والإقليمية  الاقتصادية  والتكتلات 
بالرغ  على    موالتمليك،  السلبية  انعكاساته  والذ من  خ  ياقتصادياتها،  بمثابة  نحو  يعتبر  طوه 

 لاقتصاد العالمي. اتلك الدول في  اندماج اقتصاديات 
 أولاا: أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر لاقتصاديات الدول المستضيفة  

والمتقدمة  ي النامية  الدول  تستهدفها  التي  الإستراتيجية  خلال  حقيق    على   بنا  استقطابه، من 
توج   ت والاستراتيجياالسياسات   في  الدولة  تتبعها  تؤدي  التي  التي  الاستثمارات  تحقيق    إلىيه 

 -أن يحقق الميزات التالية:  يمكنه و  المحلي،ية الاقتصادية وزيادة معدلات الناتج مالتن
للموا  • الماليةمصدر  التكنولوجيا  رد  وتوطين  التصديرية  رفع    ووالخبرات  القدرة 

 . يات والاحتياط
 الأبحاث والتطوير. البطالة، ودعموخلق وظائف جديدة والحد من مشكلة تدريب العمالة  •
   الليبي وسوق العمل تثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعاتس تأثير الإ ثانيا

 :تأثير الإستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات  -1
الأجنبية  من إيرادات  على يعتمد  ريعي اقتصاد  هو الليبي الاقتصاد  أن  خلال من العملة 

وإي الاقتصاد  التنمية لمسار العامة الموازنة يل لتمو  النفطية الصادرات    الاستثمارتأثير    نة، 
 .الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات يمكن أن يتحقق عن طريق عدة قنوات 

الإيجابي    الأول • تسجللالتأثير  الذي  المدفوعات  بميزان  المال  رأس  تدفقات    حساب  فيه 
 الأجنبي. الاستثمار

 المضيف.على الميزان التجاري للبلد  عن طريق التأثير  أما الثاني •
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هو التحويلات الخاصة بالإرباح والرسوم الإدارية "الإتاوات وغيرها من البنود المرتبطة    ثوالثال •
 الخارج. بالاستثمارات الأجنبية من البلد المضيف نحو 

 . تأثير الإستثمار الأجنبي على سوق العمل -2
بدور هام في الحد من مشكلة البطالة   ويقومعلى خلق فرص عمل في سوق العمل    يؤثر

الأجنبية  خلال  فيمن المنشآت  في  المباشرة  جميع    ، التوظيف  بين  أتفاق  شبه  هناك  المقابل  في 
إلى   بالإضافة  الوطني  نظيرة  من  أكبر  أجراً  يدفع  المباشر  الأجنبي  المستثمر  بأن  الدراسات 

 كفاءة الإنتاجية للعمال. لاهتمام المستمر بالتطوير والتدريب الوظيفي مما يرفع ال ا
 ر الأجنبي على النمو الاقتصادي: اتأثير الإستثمثالثاا: 

القومي   الاقتصاد  على  النفطية  العائدات  الإجمالي  بتؤثر  المحلي  الناتج  نمو  معدلات  ارتفاع 
   -القنوات: في عملية النمو الاقتصادي من خلال بعض  ويساهم ،الحقيقي

  خل القومي لإسهامه في تكوين رأس المال الثابت. يشكل عنصراً مهماً من تكوين الد   -1
 للصناعات. يقدم المعرفة التقنية التي تساعد على زيادة الكفاءة الإنتاجية  -2
النمو   -3 على  وسو زان  ومي  الاقتصادي،يؤثر  ويرتبط  ق المدفوعات،  النفط    العمل  قطاع 

 بالتنمية. 
 الثالث: دور النفط في الاقتصاد الليبي  المطلب

 ر قطاع النفط على الاقتصاد الليبي"  تأثي: أولاا 
متزايدة  لتمتعت        نفطية  بإيرادات  التجارة    بثبات،يبيا  مجتمع  في  فاعلا  عضوا  وأصبحت 

الدولية. تخطت إيرادات النفط حاجز العشرين بليون دولار أمريكي وانتقلت تقلبات العائد النفطي  
د التجربة العالمية فإنَّ التقلبات المرتفعة وكما تفي   إلى نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

المجتمع    لتشك ينعكس سلبا على  البعيد، وقد  المدى  للنمو على  أداء ضعيف   د ككل، وقعامل 
التغي   شكَّلت  حيث  النفطية.  الدورة  تقلبات  عن  الاقتصاد  عزل  في  الدولة  سياسة  في  أخفقت  رات 

ي، المصدر الرئيسي لتقلب نمو الناتج  الاستثمار المحلي، مع تأثير مضاعف على الطلب المحل
 العائدات.فتقلبات الاستثمار المحلي وثيقة الارتباط بالتقلبات في  النفطي،مالي غير جالمحلي الإ
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  النفطي. الاحتياطي وأهميةالاقتصاد الليبي في النفط مؤشرات : ثانياا 
 مؤشرات الاقتصاد الليبي  -1

% من الصادرات وما يصل  96د الليبي حيث يمثل نحو  قطاع النفط يمثل القوة الدافعة للاقتصا
الدولة98  إلى خزينة  إيرادات  من  الإنتاج  ،  %  الاقتصاد  فتراجع  أداء  مؤشرات  إلى   بيالليدفع 

الذ  الاقتصاد    يالتدهور،  نمو  معدلات  على  وعلى الليبييؤثر  ليبيا    .  امتلاك  من  الرغم 
ضخمة لاحتياطيات   تخطى  وه  برميل،مليار    70تتجاوز    نفطية  من  تمكنها  احتياطيات  ى 

إلا الاقتصادية  النفط    المشكلات  قطاع  الميزان    وخللاً تذبذباً،  شهد    الليبيأن  رتفاع  ا  بسب في 
 النفطية. لصادرات 

 النفطي في الاقتصاد الليبي   الاحتياطيأهمية  -2
مالية    ة على استدامةيتطلب المحافظوي  النفط،بليون برميل من احتياطي    46.4نحو  ليبيا  تمتلك  
اوب  الأجل،طويلة   الاقتصاديات  كمعظم  ليبيا  غير  لمقدور  مالياً  عجزاً  تتحمل  أن  للنفط  منتجة 

منظمة اوبك ليبيا عضواً قوياً في   وبما ان  النفطية،نفطي كبيراً إلى درجة أنَّ العائدات من الموارد  
لطلب على نفط  الممكن أن يزداد ا  نالمنظمة. فممحافظةً على حصتها الحالية من مُخرَجات  و 

ليب  عائدات  ستكون  الحالة  هذه  وفي  سيؤدي  ي"أوبيك".  الذي  الأمر  لها،  مخطَّط  هو  مما  أقل  ا 
 النمو. إذ يستدعي الأمر لخلق فرص العمل زيادة  surplus capacityبالبلاد إلى توافر فائض )

الا من  كل  عن  بديلا  يشكل  لا  الاستثمار  من  النوع  ذلك  بأن  الادراك  من  الرغم  ستثمار  على 
جاه قد يعزز بعد تزايد الاقتناع بأهمية الدور تبل هو مكمل له إلا ان هذا الا  المحليين،والادخار  

في عملية   المباشر  الأجنبي  الإستثمار  يلعبه  وتطويرالذي  التصديرية    التنمية  التنافسية  القدرات 
 الإنتاجية. مستويات  ورفع النادرة،للاقتصاد وتحقيق الاستخدام الكفء للموارد 

 الدراسة  نتائج
جديدا للمعرفة من خلال توضيح   أساهما، وقدمت  تطبيقيةو توصلت الدراسة إلى عدة نتائج نظرية 

 . تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الصناعة النفطية في ظل بيئة سياسية متوترة
   -النتائج النظرية: أولاا: 
وفقا لمعدل الانتاج  قادم    م( عا 70)لـأن يكفيها  ليبيا لديها احتياطي نفطي كبير يفترض   -1

 في تطوير الاقتصاد الليبي.  تساهم   ت والعائدا(. الطبيعي
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أدى   -2 الاستثمارات  شح  فأن  للنفط  المنتجة  بالدول  ليبيا  تعافي    إلىمقارنة  سرعة  تراجع 
 الانتاج. 

وفر    -3 الذي  الليبية  النفط  صناعة  تأسيس  في  حاسما  دورا  الاجنبي  الاستثمار  قناة  لعب 
 الدولة.ين مصالح استثمارية ناجحة وازنت ب

يرادات النفط بشكل رئيسي في الميزانية العامة يجعلها عرضة للازمات ا اعتماد ليبيا على   -4
   .تطويرالفي  واستخدامهاتنويع الايرادات العامة لعدم في حالة انخفاض الاسعار 

 -التطبيقية: النتائج ثانياا: 
 المستقلة.والمتغيرات  غير التابع "تطور الانتاج النفطيهناك علاقة قوية بين المت .1
الدراس .2 الوصول    ةهدف  الانتاج    إلىكان  بتطور  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  علاقة 

مليار دولار أمريكي ينتج عنه زيادة   إلىالنفطي وقد وضحت الأرقام أن صرف ما يصل  
الصن  73,700 وفقا لاقتصاديات  يوميا وهو معدل مبرر  يشير  برميل  النفطية مما  اعة 

مستوى    إلىبية لتحقيق هدفها في الوصل  ن بيا تستطيع اجتذاب الاستثمارات الاجأن لي   إلى
الحالية    2انتاج   بالطاقة  الرقم  هذا  وبمقارنة  يوميا.  برميل  برميل   1600مليون  مليون 

 مليار دولار من الاستثمارات.  5.5 إلىيومي فأن الهدف سيكون في اجتذاب ما يصل 
فب  ا أوضحت كم .3 تأثير إيجابي لزيادة الانتاج على الدخل الفردي  ليبيا وهذا   يأنه هناك 

 الاجنبي.يؤيد كذلك جدلية زيادة الاستثمار 
 توصيات الدراسة  

 التوصيات على مستوى السياسات
المباشر   .1 الاجنبي  الاستثمار  اجتذاب  العمل على  المختصة  الليبية  السلطات  يجب على 

النفط بهدف ر  يتطلب  لقطاع  القدرة الانتاجية وهذا  توفير الأمن وصيانة البني  فع  أعادة 
 طويلة. تية التى دمرت بسبب الحرب وإغلاق الحقول النفطية لفترة  حالت

 النفطية. التنسيق والترابط بين السياسات الاقتصادية وسياسيات الصناعة  .2
 الأكاديمي التوصيات على المستوى 

بش -1 النفطية  الأسعار  تأثير  الصناعة  دراسة  في  الأجنبـــــــــي  الاستثمار  على  مفصل  كل 
 صناعية. ناحية   ومنا من ناحية اكاديمية د النفطية سيكون مفي
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ال -2 على  عامة  بصفة  السياسة  الضغوط  تأثير  إيجاد  في  توسع  هناك  يكون  صناعات  أن 
  المتجددة.خرى كصناعات الطاقات  الأ
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الدول العربية  فيالتنمية الاقتصادية والاجتماعية وعلاقته ب ةاقتصاد المعرف  
 

 الحسين السعيدي د. 
 المعهد العالي للفنون والحرف تطاوين قسم الأنثروبولوجيا 

 
                                                     :الملخص •
النسيج  لما له من دور في    مات والتنميةمن اهم مقومات مجتمع المعلو   ةاقتصاد المعرف  يعتبر 

والاجتماعيو التنم الاقتصادي  و ي  خلال  .  العلمية  ا هذه  من  من    سنتطرق لورقة  جملة  الى 
مقدمتها   في  شاهده    الكبيرالانخفاض  الاستنتاجات  الأخيرة    فيالتعليم  الذي  وتدني  السنوات 

الكلي  وهو  وتطويرهاالعربية    البحوث مراكز  مستوى   بينومالمعل  لتبادل  الغياب  وخاصة    هاات 
الكفاءات    البشرية  الموارد  مقدمتها  التيوفي  الفقري   تعتبر هي    الأكاديمية  لاقتصاد ل  العمود 

 المعلومات  محتوى علق بغياب استراتيجية صناعة تت التي لاحظنا عديد النقاطكما  المعرفي.
اللذلك   كذلك    ،بكافة مراحله  تههيكل  عادةلاقتصاد المعرفي وإ القصوى  اعطاء الاهمية    واجبمن 

المعرفي للمحتوى  عربية  صناعة  لبناء  المناسبة  العربية  البيئة  ايجاد  على  في   يشترك  العمل 
الم  وتكون   المجتمع،  مقومات جميع  أنجازها   المحتوى  صناعة  مع  ومتماشية  في متناسقة  عرفي 

أكدت      .الأوربيةالدول   الورقة  كما  على    علىالعلمية  هذه  المحافظة  االكفاضرورة   لمية لعءات 
وخلق مناخ علمي ملائم    المهاجرةوالكفاءات  تفعيل العملية التعليمية والعمل على عودة العقول  و 

 العلمي والنشر.فكير في الجامعات والمراكز العلمية، والسماح بحرية الت
 العلمية  المعرفي، الكفاءات الإنتاج  الرقمية، التعليم، الفجوة المفاتيح:الكلمات 

 

• Abstract: 

The knowledge economy is one of the most important components of the information 

and development society because of its role in the integrated economic and social 

development fabric. 

Through this study, we will address a number of conclusions, the most important of 

which is the continuous decline in the level of education, the low level of research and 

development centers, and the total absence of information exchange between Arab 

countries, especially human resources, foremost of which is academic competencies, 

which are the backbone of the knowledge economy. We also noticed several essential 

points related to the absence of a strategy for creating information content, therefore, 

it is necessary to give the utmost importance to restructuring education at all levels. 



التنمية الاقتصادية وعلاقته ب ةاقتصاد المعرف 
 الدول العربية فيوالاجتماعية 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

264 

We also work to find the appropriate Arab environment to build an Arab industry for 

knowledge content, which everyone participates in achieving, between public and 

private, and which is consistent and in line with the knowledge content industry in 

developed countries. The study also emphasized the necessity of preserving scientific 

competencies, activating the educational process, and working to return minds and 

competencies through reverse migration to the Arab world through financial 

stimulation, creating an appropriate scientific climate in universities and scientific 

centers, allowing freedom of scientific thinking and publishing, and other incentives 

for the return of immigrant brains. 

- Keywords: education, digital divide, knowledge production, scientific 

competencies 

 المقدمة   ❖
القول    للمجتمع الان  المعرفة هيبأن  يمكن  الراهن،الصفة الاساسية  ومن خلالها   ساني 

كل علاقة    تتحقق  من  لها  لما  الحياة  مجالات  كل  في  والمهمة  العميقة  بتنمية التحولات    مباشرة 
الانسانية هي    ،المجتمعات  للاقت  أحد فالمعرفة  المهمة  المحور   –المعرفي  صاد  المكتسبات  فهي 

في    للإنتاجية بناء القدرات الانسانية وتطويرها باعتبارها العنصر الانتاجي الرئيسي    الأساسي في
                       الأكاديمية.ات كفاءالمن تطوير  المجتمع وينطلق

من مع  مجتلا  الدقيقة فيواستثمارها بكافة أبعادها العلمية  التكنولوجية    المعرفة  وسائلان  
الوطني  حقيقية للاقتصاد    المتطورة يشكل اضافة  ةالأكاديمي   والمعارف  المهارات خلال الاستخدام  

              .       الاقتصاد المبني على المعرفةفي مستوي  التحول والتطورنحو نوعية   ونقلة
 وأنهاة  قيم  ذات   المعرفةان    من قبل العلماء والباحثين نحو اعتبارإن التحولات الحديثة  

من الإنتاج  صر  ا العن  أصبحت  في  يتعلق  الأساسية  المعرفة  من  آخر  جانب  على  الضوء  يلقي 
واقع الاقتصاد المعرفي في البلدان   معرفةحاولت  الورقة العلمية  ان هذه  .  ادارتهاو   بكيفية برمجتها

والبحوث    ت تحليل طبيعة البناء المعرفي في ضوء الدراساالبحث والتعمق في  العربية من خلال  
الى تحقيق    يؤديبما    جيات الملائمة لاكتساب المعرفة وتراكمهاالنظرية والعملية لتحديد الاستراتي

 وبذلك قسمنا هذا العمل الي ثلاثة أقسام  . التقدم المنشود 
                                 الاطر النظرية في كيفية اكتساب المعرفة وتراكمها. عرض وبيان الاول: الجزاء
                                           الثاني: طبيعة هيكل الاقتصاد المعرفي القائم في الدول العربية.  الجزاء
                                     الثالث: الاستراتيجية العربية المناسبة لانجاز الاقتصاد المعرفي. الجزاء

 الدراسة:مشكلة  ❖
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الاقتصاد   عتبريالتكنولوجيا،    مجالتطور سريع على مستوى    هد ا شيان العالم اليوم  رغم  
من   في    فيالاقتصادية  التنمية    مكونات أهم  المعرفي  النظرية  الاطر  خلال  من  العربية  البلدان 

يشكوا عديد النقائص في مجال الاقتصاد المعرفي  لكن يبقي هذا  وتراكمها،  المعرفة    اكتساب كيفية  
المعرفالإ من  ينتاج  ا   سنحاول  بعض  المناسبة  لأسئلة  خلال  الاستراتيجيات  أهم  عن  الكشف 

 لإنجاز الاقتصاد المعرفي.   
الاقت  -1 يساهم  ان  يمكن  الاقتصاديةهل  التنمية  تحقيق  في  المعرفي  الشاملة   صاد 

 الحديثة؟ تمكن الدول العربية من اللحاق بمسيرة الثورة المعلوماتية  التي
للدول العربية بما يمكنها من    مناسبةة  عينو قفزة    هل سيساهم اقتصاد المعرفة في -2

المساهمة العلمية والتكنولوجية، وبالتالي في مواجهة قضاياها التنموية من جهة، ومن جهة اخرى  
 والاقليمية؟ ة مشاركتها الدولية زياد 

 أهداف الدراسة: ❖
 : كالاتي الأهداف ستكون هذه الورقة العلمية من اسئلة  انطلاقا  

ظل    المعرفي فيالاقتصاد  صعيد    العربي علىالمغرب    واجهها بلدانتتحديد الصعوبات التي   -1
 التكنولوجية العالمية المتسارعة جدا .  التحولات 

محاولة تحديد التصورات التي يمكن ان تكون عليها متطلبات التحول نحو الاقتصاد المعرفي  -2
 ي بناء المعرفة.الى مرحلة الكفاية فبعد للدول العربية التي تعتبر ذات اقتصادات لم تصل 

تكوين المحتوى المعرفي المناسب الدول العربية في    تتمكن من خلالها  التيالطريقة  ما هي   -3
والذي يتمكن من استيعاب التطور التكنولوجي في   والثقافي على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي  

البر  كالتطبيقات  العملية  التطبيقات  مجال  في  سيما  لا  العلمية،  الميادين  والانتاج  ممختلف  جية، 
 خ.الاعلامي والفني، وفي مجال الاتصالات والمعلومات ... ال

 مفاهيم ومصطلحات الدراسة: ❖
تخدم   التي  المفاهيم  بعض  تثبيت  ضرورة  لنا  اتضح  المعرفة،  اقتصاديات  لأدبيات  دراستنا  من 

 خدمة في هذا البحث، ومنها ما يلي:توالمس اوهدفه دراسةال
   الاقتصاد المعرفي: -1

من علم الاقتصاد الذي يهتم بعوامل تحقيق الرفاهية العامة من خلال مساهمته  المفهوم  لك  هو ذ 
لتطويرها   اللازمة  الاجراءات  تطبيق  ثم  المعرفة  وانتاج  تصميم  نظم  دراسة  اعداد    وتحديثها. في 
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نحو التطوير المرتكز   فالاقتصاد المعرفي يبتدأ من مدخل عملية انتاج وصناعة المعرفة ويستمر
العلمي    ىعل على  ض منو البحث  العمل  يتواصل  استراتيجية  اهداف  تحت  مويا   اجل تحقيقها  ن 

 تنمية شاملة ومستدامة.
 المعرفة:  انتاج-2

باستخدامها  لاكتساب لمعرفة معينة ثم القيام  ويقصد بها عملية الابتكار والاكتشاف والاختراع او ا
 ونشرها ثم تخزينها. 

 المعرفة:  صناعة-3
لعم امتداد  لمعهي  انتاج  وتضطلع  الاستشارات  وتتضمن  ة،  رفلية  والتطوير  والبحث  والمؤتمرات 

 بمهمة حمل ونقل المعرفة.
 المعرفة:  ادارة-4

تتم بموجبها توجيه كل ما م التي  الكيفية  وطرق  تمثل  المعرفة  الى  الوصول  استخدامها ن شأنه 
جوهري لإنتاج المعرفة  ط  ر القول ان ادارة المعرفة هي ش  والاستفادة منها بشكل هادف.  ويمكن

وفي المصانــع والمزارع وورش العمل )انظر ليميـة  علميــة والبحثيــة والتعفي الجامعات والمراكز ال
 (   13، ص 2004عي، تشرين الثاني، غالب الرفا د.
 المبني على المعرفة:  الاقتصاد-5

من   يُستخلص  الذي  المنهج  ذلك  وال  إدراكهو  وتقانتها  المعرفة  تطبيقهمكانة  على  في  ا  عمل 
الم الانتاجية  الا  ختلفة،الانشطة  قواعد  تطبيق  على  يعتمد  انه  مختلف اي  في  المعرفي  قتصاد 

)انظر في  ن نطلق عليه المجتمع المعلوماتي الاقتصادية والاجتماعية في مجتمع يمكن االانشطة 
 (.35ص  ،2004ذلك محمد خضري، 

 لمعرفة وتراكمها االاطر النظرية في كيفية اكتساب  عرض وبيان ❖
ترتكز عليه عملية بناء النظم    الميكانيزم الذيالمعرفة وعملية استخدامها يشكل    أصبح انتاجلقد   

يتناسب مع درجة  الاقتصادية   . ومن هنا ينبثق السؤال الآتي "كيف  هاتطور والاجتماعية وبشكل 
الا  أنظمة  هياكل  في  تحولا  تحدث  لكي  انتشارها  يتسع  وكيف  المعرفة  والبنى  نتاج  تؤثر 

   طلب تناول المواضيع الآتية:يت؟ ان الاجابة على هذا السؤال الاجتماعية
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 ؟التحليل الاقتصادي للمعرفةالداخلي في التراكم المعرفي في    والأثرالخارجي  الأثر  ما هو  هو  و 
تساهم   المعرفي  وكيف  التراكم  في  وماهي  الدولة  أساسمقوموحمايته؟  العلمي    ات  البحث  بناء 

 ؟ يقالتطبي 
الذي تستخدم   المجال  يعتمد أساسا على  المعرفة  ثف في  بشكل مك  فيه كاستخدامهاان موضوع 

 الاقتصادية. الأنشطة مجال 
  و   "دو يانت "ويرى كل من    (.(Gadrey and Gallouj, 2002, P.54على  ضرورة التركيز    

البيئة  المستوى الاجتماعي    "ديابيا جيو" يمثل  وان   كما.  المعرفة  استخدام  لإعادةالحاضنة  الذي 
والاتصالات    ادخال المعلومات  المعرفي.  تكنولوجيا  المستوى  يحسن    الجديدة   فالتكنولوجياربما 

 يمكن ان تساعد على حل المشاكل التي تظهر في عملية الانتاج وخلق فرص جديده للمعرفة. 
ت  احدثت  ظواهر  لثلاث  المعاصرة  التطورات  في  متبادل  اعتماد  هناك  ان  يتضح  يرات  ي غأذن، 

جوهرية التكنولوجيا    :هيو   هيكلية  ونظام  والتعليم  ع  الجديدةالعولمة  المعلومات المرتكز  لى 
  والاتصالات.

. (Bratton, 2000.p.4)   التي النشاط  منظومة  كل  في  تغيرات  فرضت  العولمة  فظاهرة 
 . تمارسها المنظمات 

  رعة تكامل الاسواق  س  الى  أدت   كما Integrationال اسواقويرى البنك الدولي ان عملية تكامل  
 ozayالعالم )من المخترعات الفنية وتكنولوجيا المعلومات حول    مستفيدةالدولية انتشرت بسرعة   

M, and M. Tahiroglu Ln , 2003. p.45) 
 الداخلي في التراكم المعرفي  عامل وال العامل الخارجي أثر- ❖

عمليات تنظيم    الحديثة فيلوجية  التكنو   جالبرام من تأثيرات مختلف    المعرفي يستفيد   قتصاد إن لا
أن ذلك يتطلب الاشارة الى موضوعين مهمين    إلا  والمعرفة.وتطوير الدخول الى حيز المعلومات  

   هنا:
الاول:  - بتأثير   الموضوع  المعرفي  يتمثل  التراكم  في  الخارجي  يكون    العامل  أن  يفترض  الذي 

لي. حيث أن العامل الخارجي في ظل تطوره  منسجما مع سيرورة عملية النمو الاقتصادي الداخ
في تأثيراته. ففي نفس الوقت الذي تكون فيه التغيرات    مهمة  أبعادا  خذ الجديد والمتمثل بالعولمة أ

بالتنمية   يتعلق  فيما  الطويل  المدى  على  متبادل  اعتماد  ذات  هناك    الاقتصادية،الهيكلية  فأن 
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 ,Gadrey et  (أنظر     علومات والاتصالات.لما  انتشارا لنظام تكنولوجي جديد يتركز في مجال
al 2002.P.103 ) 

نموذج    لثاني:االموضوع    - الى  أصلا  تفسيراته  تعود  والذي  النشأة  داخلي  نمو  بعامل  يرتبط 
 Gadrey et al , 2002. P.109)أنظر ) .سبب التراكم الرأسمالي ر فيكالدو 

 .Lucas. Rأنظر )  المعرفة.في تجميع  المصدر الرئيسي للتأثير الخارجي    يعتبر التعليموبذلك  
1988. P.42، يركز    (  الاتجاه  هذا  ا  "رومور"وفي  التدريبية  الخبرة  موضوع  يمكن  على  لتي 

الثابت.  مخزون رأس المال  ، حيث يفترض انه سيحصل نمو سريع في  اكتسابها من خلال العمل
 Romer.P.1990. p.71)) أنظر

ك اعتبار  نحو  فيتجه  الثاني  التصور  التحتية    لأما  البنى  مصادرأشكال  للتراكم    هي  خارجية 
   المعرفي.

 (Roller and Warerman , 1996, P.87)   المصدر يتمثل في قطاع الاتصالات.ان هذا   
 . Amable et al)ان هذا المصدر هو القطاع المالي .عتقدون  في    فيرى كل من رولر ووارمان

ان التطور في الاستثمارات  ز  ن برادفورد وسومر بينما يعتبر كل م ،  أما اميبل وآخرون   (1997 
 (  (Bradford and summers, 1991.p.445التراكم الخاصة والعامة هو مصدر هذا 

 الاقتصاد المعرفي   ❖
الاقتصادية  تمثل  و   المعرفة  الانسان  استخدامها  ويفهم  يعرفها  التي  والطرق  لها الأساليب  التي 

  الى:وتهدف   الاقتصاد  تأثير عميق على
 محاولة فهم وقياس التأثير الذي تخلقه المعرفة  .1
 . محاولة فهم طرق تراكمات المعرفة  2
 . محاولة كشف المعرفة وتعلمها ونقلها الى الآخرين  3

ان اقتصاديات المعرفة هي جزء من التحليل الاقتصادي الخاص بالطرق العلمية والهندسية التي  
م العلمي والفني الجديدة أو ما يسمى بالتكنولوجيا  تتناول دراسة الكشف عن نطور أساليب التقد 

  والتعلم.طرق التعليم كما وان اقتصاديات المعرفة تتناول دراس الثقافة المعرفية و  الحديثة.
 الدولة في التراكم المعرفي وحمايته  تساهم  ❖

رد  اهناك عدد من الطرق التي يمكن أن تلجئ اليها الدولة لتحصل على توزيع أكثر كفاءة للمو 
  هي:هذه الطرق من في ضوء الوفورات الخارجية للمعرفة المتمثلة بالتعليم والبحث والتطوير. و 
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 (Subsidies) المساعدات أو المنح -1 
 (Patents and copyrights) حقوق الامتياز والتقليد  - 2  
 :أو المنح المساعدات-1
وتقدم هذه المنح    الانتاج.على مستوى    تقدمه الحكومة من اعانات للمنتجين بالاعتماد  فيماتتمثل   

المنافع   أنشطته  تخدم  الذي  الخاص  القطاع  الى  المساعدات  الحكوم  العامة.أو  في وبرنامج  ة 
   عالية.ة ءالاعانات يساعد القطاع الخاص بمزاولة نشاطه من خلال استغلال الموارد بكفا

 التراكم المعرفي مقوم أساس لبناء البحث العلمي التطبيقي  ❖
والتطور والبحث العلمي وما يتم    المعرفةتراكم  ول ان هناك اعتماد متبادل بين موضوع  الق  نيمك

العلمي الذي    إلى البحث التطوير المعرفي يستند    هنا فأنومن    وتطبيقات.التوصل اليه من نتائج  
تحقيق   في  والاساسي  المباشر  المؤثر  تعتبر  التي  التكنولوجيا  امتلاك  إلى  الاستثما يقود    ر حالة 

                         لاقتصادي.التطور  الامثل للموارد الاقتصادية من اجل الوصول إلى حالة 
هذه   اعطت  المعرفيلقد  )التراكم  العلمي    –  العلاقة  ثمارها.البحث  تجارب فقد    التطبيقي(   دلت 

ا العالم  دول  من  الجنوبية  مجموعة  وكوريا  كتايوان  كو   وسنغافورةلنامي  وهونغ   غ   ن وماليزيا 
فيلا   شرق    سيما  باعتبارهاجنوب  قطة    اسيا  لا  هذه    للمعرفةدول  حقيقة  حيث   العلاقة.على 

  دول متقدمة مع    مرحله التنافسثم تطبيقها لتصل إلى    المعرفةاستفادت هذه الدول من اكتساب  
                                             (.9, ص 2001 /عدنان نايفه  )د.كالولايات المتحدة الامريكية  

من    جذب كثير في استعادة    صناعية جديدةدول    باعتبارهاالدول المذكورة نجاحا  مهما     لقد اثبتت 
كما ركزت    المهارات،حيث وضعت برامج واعدة في تعظيم الاستفادة من هذه    المهاجرة.  مهاراتها

المحلي   المستويين  على  المهارات  هذه  بين  تواصل  شبكات  انشاء  من    تمكنها  والعالمي على 
ص    حمودة.  ظر)أن  الحصول على رأس مال معرفي جديد لم تكن يوما  قادرة على الاستثمار فيه

في تمويل المشاريع تعتبر على درجة كبيرة    الاستثمارية السابقةفحصيلة الخبرات  .  (2003.  23.
                                                     (.55ص  .2002تموز  الرفاعي، )د.من الاهمية 

 . طبيعة هيكل الاقتصاد المعرفي القائم في الدول العربية ❖
لو بدأنا بما ذكرته تقارير التنمية الانسانية العربية لوقفنا على حقيقة درجة التطور المعرفي في 

فقد   العربي.   ان    أبرزالوطن  الاول  موضوع    أحد التقرير  هو  العربية  الدول  في  النواقص  أهم 
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المعرفة ومجتمع المعرفة،   ئلرفة.  اما التقرير الثاني فقد كرس بالبحث المعمق لمسااستخدام المع
                                                                   يم حال اكتساب المعرفة على صعيدي النشر والانتاج.ويق

قدرات التي تسببها عدم كفاية  لان واقع الحال في البلدان العربية يؤكد حقيقة النقص الكبير في ا
وبشكل كبير في مجال البحث والتطوير، كما ان استخدام    نظم التعليم وكذلك انخفاض الاستثمار

                                                                                    المعلوماتية اقل من اي مكان آخر في العالم.
يؤكد ان ما يحتاجه الوطن العربي هو   2002ادر في سنة لص لانسانية العربية اان تقرير التنمية ا 

السياسية  توافر الارا بنيت على اسس ضعيفة.     للاستثماردة  التي  البشرية والمعرفية  القدرات  في 
التقرير الى ضرورة زيادة الانفاق على التنمية لتستفيد قطاعات الصحة والتعليم والبحث    أكد كما  

                                                                اهتمام.تقني واعطاء العامل الانساني ما يستحقه من لالعلمي وا
                  الآتي:الى في الدول العربية ويمكن ارجاع اسباب النقص في انتاج عناصر المعرفة ونشرها 

                                                                                    التعليم:انخفاض مستوى  -1
التعليم    ان مستوى م في بعض الدول العربية، الا  بالرغم من التقدم الملحوظ الذي طرأ على التعلي 

اللا الكفاية  حد  الى  يصل  لم  عام  ومضمون  بشكل  محتوى  نحو  النوعي  الانتقال  لتحقيق  زمة 
مخرجات التعليم رافقه تدني  ونشرها.  فقد تحقق تقدم كمي في    لمعرفةباتجاه انتاج امعرفي يدفع  

ال التحصيل  بدوره في ضعف  في  انعكس  التحليلية والابتكارية، وقد كانت  معرفي والذي  القدرات 
ضع مما  النتيجة  البشرية  الموارد  نوعية  في  الف  بين  فجوة  ظهور  الى  العلادى  مية  كفاءة 

  .للمتخصصين في مختلف الميادين
                                                                        انخفاض مستوى البحث والتطوير: -2

 البحوثمحدودية عدد وضعف امكانات مراكز  بالإضافة الى ما ذكرناه في النقطة السابقة فإن  
الى  مستوى وتدني   ادت  والنوعي  الكمي  فجوة    ادائها  شكل  في  تبلور  واضح  بين    يةيق حقعجز 

فمخرجات   العالم الاخرى.قارنة بمستواه في كثير من بلدان  الانتاج المعرفي في الدول العربية م
% من اجمالي  1حصة الدول العربية    لا تتجاوز  حيث   المطلوب،المستوى    البحث والتطوير دون 
في   العلمي  صعيد    العالم.النشر  الاختراع  وعلى  للدول  براءات  ا  العربية، المسجلة  ارت شفقد 

   .   1999/  1980اختراع خلال الفترة  براءة  370دول عربية سجلت  9يانات ان  الب
منخفضة   تعتبر  النسبة  هذه  سلجت    إذاان  التي  ككوريا  اخرى  بدول  قورنت    ة براء  16328ما 

 .  براءة اختراع 147يلي التي سجلت  اختراع وتش



التنمية الاقتصادية وعلاقته ب ةاقتصاد المعرف 
 الدول العربية فيوالاجتماعية 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

271 

 البيروقراطي:غلبة الطابع  -3
توجهاته  على البحث العلمي وبالتالي على    لتي تؤثر بشكل مباشرمن بين الاشكاليات المهمة ا

لمراكز البحثية في  وافي المؤسسات    –على الاخص    –ائدة  وتطويره هي الصيغ البيروقراطية الس
العربية. الا   الدول  عن  والابتعاد  الادارية  بالمواقع  الزائد  في    نشطةفالاهتمام  والهادفة  الفاعلة 

ا   المجال الى  ادى  العلمي  ضالعلمي  التوجه  والباحثين  عاف  العلماء  فاعلية  تثبيط  خلال  من 
 جهم العلمي وضعف ما يمكن انتاجه.وبالتالي انخفاض نتا

 ضعف التخصيصات المالية:  -4
البحث العلمي التي تؤثر على  مما لا شك فيه ان حجم الانفاق المالي يعتبر من العوامل المهمة  

% من  0.2في الدول العربية لا يتجاوز    ى البحث والتطويران نسبة ما يتم انفاقه عل  .والتطوير
% من دخولها القومية. 5و% 2.5ة في الدول المتقدمة بين  الناتج القومي، بينما تتراوح هذه النسب

ان  الى  هنا  الاشارة  حجم89  وتجدر  من  في    %  والتطوير  البحث  على  العربية   الدولالانفاق 
 ساهمة القطاع الخاص. متغطيها مصادر حكومية، وهذا يعني ضعف 

 المعرفة:وجود بعض التوجهات المغلوطة لتطوير  -5
اي استيراد  ،  فاستيراد المعرفة الجاهزة   فية التي تنقل من خلالها المعرفة.ان المقصود هنا هو الكي

تزيد من القدرة الانتاجية  وانما هي عملية مؤقتة    للتكنولوجيا،وسائل الانتاج لا يعني نقلا  حقيقيا   
وعليه حتى    .طلب استيراد غيرهايتضعيفة المنافسة في الاسواق مما    تتقادم لتصبح بعد ذلك  ثم
الى  ه يحتاج  للمعرفة  الاستيراد  مجرد  ذا  وليس  الاقطار  تلك  يناسب  لما  وتطوير  تفعيل  عملية 

 ما هو مستورد دون تحوير وتطوير.  تطبيق 
 قتصاد المعرفي. لاا لإنجازلثالث: الاستراتيجية العربية المناسبة  ا الجزاء ❖

المعرفة المبني على  الحادي والعشرين هو قرن الاقتصاد  القرن  المعاصر    .  ان  العالم  كما وان 
كذلك   والخصخصة والاندماجات الاقتصادية.  يشهد متغيرات كبيرة في ظل التوجه نحو العولمة  

لق بتنظيم التجارة عن  يشهد تسارعا  كبيرا  في موضوع التطورات التكنولوجية، واخرى فيما يتع  هفأن
التجارة العالمية وعن طريق  TRIPS       الخاصة بالتجارة المتعلقة بحقوق الملكية   طريق منظمة

   الفكرية. حماية الملكية واتفاقية
قدر على  امرا   والتكنولوجيا  للعلم  استراتيجية  صياغة  موضوع  يصبح  ذلك  كل  من    ازاء  كبير 

 العربية. واجتماعية في البلدان  الاهمية لإنجاز تنمية شاملة اقتصادية
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 سنتناول النقاط الآتية   ذلك،وبناء  على 
 المعرفة: التخطيط لإستراتيجية وطنية تقوم على انتاج  ❖

ان الانتقال نحو مجتمع المعلومات والمعرفة يتطلب اعداد مستلزمات مشروع تقييم اصول المعرفة 
تكوين م   كذلك لابد من  الوطنية. برامج تساعد على  ايجابي لإوضع  بدلا  من  ناخ  المعرفة  نتاج 

 الرفاعي،   د. غالب أي ابتكار وابداع المعرفة وليس فقط تلقي واستقبال المعرفة )انظر    استهلاكها
 (. 13-12، ص 2004

ماعي لكثير من  جتولكي تتكامل رؤية واضحة ازاء هذا الموضوع لا بد من تقريبها مع الواقع الا
العربية. رجعنا  البلدان  عام    تقرير  الى  فلو  في  للتنمية  المتحدة  الامم  فأن1990برنامج    طرح   , 

البديل الاساسي لرؤية التنمية التي تتعادل مع النمو    أصبح  والمعلومات،  موضوع التنمية البشرية
تقو   .الاقتصادي الذي  البارز  الدور  مع  يتواصل  ان  بد  لا  الفقر  استئصال  تقنيات  فهدف  به  م 

توفر  والاتصال.المعلومات   نفس  واالادوات    فهي  وفي  والتعليم  الصحة  لتحسين  المهمة  لوسائل 
وفي هذا الصدد لا بد من الاخذ بعين الاعتبار بأن    دم القنوات الجديدة لنشر المعرفة.الوقت تق

هناك احياء وشعوب لا تزال تفتقر الى اجهزة الهاتف والكهرباء والمياه الصالحة للشرب والمدارس  
التي  ال  الابتدائية  الدراسية  تفتقر  المستلزمات  التي   المطلوبة.ى  والمعرفة  المعلومات  عصر  فإن 

تعيشها البلدان المتقدمة قد يبدو بالنسبة لبعض البلدان الفقيرة وعدا  كبعد السماء عن الارض )د.  
(.  حيث ان كثير من المناطق في البلدان العربية ينطبق  64، ص  2004جمال داود سلمان،  

 متفاوتة. بدرجات وصف ولكن عليها هذا ال
اذن لو ذهبنا الى الابعاد الجوهرية في تنمية بشرية عربية حقيقية سنجد ان التطور في الاقتصاد  

ومن هنا ينبغي الاخذ بنظر    العربية.  لبلدانلتكنولوجي في االمعرفي سيعجل في التطور العلمي وا
بين   عقلاني  تناسب  قيام  التنموية  الخطط  وضع  عند  التالاعتبار  وبين اهداف  الاقتصادية  نمية 

كما ان التنبؤ   العالم.جة التطور التكنولوجي في حجم الموارد الطبيعية والاقتصادية انطلاقا  من در 
الت التقدم  والاجتماعية  بمستوى  الاقتصادية  التطورات  مستقبل  كبيرة  درجة  الى  سيحدد  كنولوجي 

و   والسياسية. العلمي  التطور  جعل  من  بد  لا  قوبالتالي  قطاعات  المعرفي  من  التنمية  طاعا  
وعنصرا  الاقتصادية   عاكف   والاجتماعية  د.  )انظر  التنمية  لهذه  التخطيط  عناصر  من  مكونا  

 (.125، ص  2005حلوش، 
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دور كل من القطاع العام والقطاع الخاص في  مجال يمكن ايضا  ان نلقي نظرة على  وفي هذا ال
الاق العربتطور  البلدان  في  المعرفي  ا  ية.تصاد  التنميةفمن  ان  ظل    لملاحظ  في  حاليا  الجارية 

يصاحبها اتجاه قوي نحو خصخصة مصادر المعرفة واضفاء الطابع التجاري عليها وما   العولمة
قانوني اجراءات  فرض  من  ذلك  مع  الخاصة.يتزامن  الفكرية  الملكية  لحماية  هذا   ة  يدعم  ومما 

يميل الى ان يركز    الملكية الفكرية  اجل حقوق   الاتجاه هو ان النظام العالمي الجديد الناهض من
مما يركز على اعتبارات المصلحة    أكثرعلى الجوانب الاقتصادية لحماية حقوق الملكية الفكرية  

ه وضمن  بالعامة.   المطالبين  رأي  يطرح  المجال  في ذا  المواطن  )حق  المعرفة  ديمقراطية 
مع  و   (،المعرفة يتناغم  الالذي  البنك  تقرير  يؤكده  اما  عن  عام  دولي  العالم  في    1998لتنمية 

بعنوان: المعرفة من اجل التنمية.  حيث جاء فيه: ان المعرفة ليس على نطاق الصفوة وانما على  
 للتنمية. مستوى الشعب كله هي العامل الحاسم 

التقرير يؤكد  بين    نفسه  كما  المعرفة ما  لفجوات  التصدي  ولمشاكل   البلدان وداخلهاعلى وجوب 
 أكثر علما  ان هذه الفجوات هي  سواق وتعرقل الاجراءات الحكومية،  عف الا ت التي تضالمعلوما

ويؤكد التقرير     الفقر.كذلك يمكن اعتبارها السبب الرئيسي في ذلك     فقرا .حدة في البلدان الاشد  
ويتركز معظم فقراء العالم في   اليوم،دولارات في    3مليارات نسمة تعيش على    3حوالي    ان هناك

 ق آسيا.وجنوب شر  شرق 
ان الاقتصادات  وهي  حقيقة مهمة  من  تنطلق  ان  بد  لا  واضحة  استراتيجية  ان  هذا  من  يتضح 
العربية ذات بنية تحتية ضعيفة واستثمارات محدودة من جانب ومن جانب آخر فإنها تفتقد الى  

 تشريعات وقوانين تواكب التطور التكنولوجي الحاصل في اليابان والدول الاوروبية.
طرق الى نقطتين مهمتين فيما يتعلق بالتطور التكنولوجي في البلدان  لمجال لا بد ان نت وفي هذا ا
بتوطين  أن  العربية.   تتعلق  الاولى  من    التكنولوجيا،النقطة  والفنيون  العلماء  تمكين  يتطلب  وهذا 

القدرة على تطويرها   المستخدمة ودفعهم نحو  المواد     سينها.وتحفهم عمليات الانتاج ومواصفات 
الابتكار  ا عملية  على  والفنيون  العلماء  تمكين  أي  التكنولوجيا،  بتوليد  فتتعلق  الثانية  النقطة  ما 

 للتكنولوجيا الجديدة ومساعدتهم في نشرها وتطبيقها.
    تطوير بنية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ❖

المعلومات    تي هيالمعلوما  تصادية في الاقتصاد من المسلم في الوقت الراهن ان المحدد للقوة الاق
المطلوبة   الانتاج    لابتكاروالمعرفة  ولجعل  قطاع    أكثرالمستحدثات  ان  الملاحظ  ومن  فاعلية. 
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% بينما كان نمو الاقتصاد العالمي  5من    أكثر المعلومات قد نما على المستوى العالمي بمعدل  
من   اقل  الصن   الفترة، لنفس    %3بمعدل  اقتصاد  من  تحول  هناك  فإن  الى  لذلك  اقتصاد  اعات 

 (. 1999 الهادي،المعلومات )انظر عبد 
والسؤال الثاني الذي يطرح هنا هو كيف يمكن تطوير بنية تحتية ترتكز الى تكنولوجيا المعلومات 

 العربية؟ والاتصالات في البلدان 
 : اثنين شقينان الاجابة باعتقادنا تتكون من 

حدث فعلا   همال آخر.  وهذا ما  ر قطاع وا ويتجنب التطوير المجزوء، ونقصد به تط:  الاول  -
مما ادى الى حدوث    الزراعي،لعناية بالتصنيع واهمال القطاع  عندما توجهت البلدان العربية نحو ا

الواسعة    بالأعداد عج ما اضحت المدن تبينمناطق طرد،  غدا الريف  ف  واجتماعي.تصادي    خلل اق
فيها. لقد   والمهارةنعدم الخبرة  يصة حيث تص عمل رخالمهاجرين والباحثين عن فر من الفلاحين  

 الى انخفاض الاجور وحدوث البطالة والفقر وباقي مظاهر التخلف الاجتماعي.  أدى هذا
انفصال  :  الثاني  - عن    الإطارامكانية  يميز  التكنولوجي.المعرفي  ما  اهم  من  منتجات    وهذا 

شق التكنولوجي، ال  عنرفي  ناك امكانية لفصل الشق المعحيث ه  اقتصاد المعرفة عن غيرها.  
ومات، المعرفة ستقل بفضل تكنولوجيا المعليدعم هذه الفكرة ان كلفة انتاج  ومما    وهو توجه جديد.

المعرفة الى منتجات كلفة الشق التكنولوجي لتحويل هذه    لارتفاع  ما يحدث بالنسبة  على عكس
دون ان  وا معرفيا   كي يساهم  ول العربيةوالمهندسين في الد ذا يعطي فرصة للعلماء  هفعلية.  ان  

س فعلى  التكنولوجي.   بالجانب  الدوائر  ينشغلوا  تصميم  يمكن  المثال  للشرائح  بيل  الالكترونية 
ان هذا لا    في صورتها المادية.  ئح بإنتاج التصاميممسابك تصنيع هذه الشرا  السيلكونية ثم تكليف 

الاهتمام   التكنولوجيةالعلمي    بالإنتاجيعني  جوانبه  العملية  وتطبيقات  واهمال  توازي ه  هو  وانما 
نبيل  والتكنولللجهدين العلمي   في الحقيقية، هناك اهمية كبيرة  .  (2005آذار    علي،وجي )انظر 

حيث ان قطاع المعلومات   .لإعطاء موضوع تطوير بنية تحتية ترتكز الى تكنولوجيا المعلومات 
المعلوماتية في الاقتصاد  الذي يشمل كل الانشطة  القطاع  المطلوبة    فضلا  عن  هو  هذه لالسلع 

تضم   التي  المعرفة  صناعات  هو  المعلومات  فقطاع  والتنمية،    التعليم،الانشطة.   البحوث 
الاتصالات وآلات المعلومات وخدمات المعلومات.  ومن هنا ينبغي النظر الى اقسام المعلومات 

 الآتية:
     :Information contentصناعة محتوى المعلومات  -
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ومات مجتمع المعلومات بلا هو اهم مقف  القادم.   يمعلومات هو التحدي الحقيقمحتوى ال  أصبح 
في    منازع. المعلومات  لمجتمع  الاساسية  التحتية  البنية  ارساء  على  الآن  التركيز  انصب  فقد 

 Content is the""المحتوى هو الملك"    للقول:وهذا ما دفع الدكتور نبيل علي  .  البلدان العربية
King" الى ان. وتجدر الاشارة هنا  (43ص    ،2004المعرفة )د. محمد خضري،  اقتصاد    يف  

تنتج  صناعة   التي  والخاص  العام  القطاعين  في  المؤسسات  طريق  عن  تتم  المعلومات  محتوى 
و  الفكرية  والمحررين...  الملكية  الكتاب  عملهم    الخ.بواسطة  يبيعون  والموزعينوهؤلاء    للناشرين 

التي   الانتاج  الملوشركات  وتبيعها  تأخذ  توزعها  ثم  مختلفة  بطرق  وتجهزها  الخام  الفكرية  كية 
 لمستهلكي المعلومات.

المعلومات(    - )بث  تسليم  صناعة    :Information Deliveryصناعة  من  القسم  هذا  ان 
مختص   هو  توصيل    بإنشاءالمعلومات  خلالها  من  يتم  التي  والبث  الاتصال  شركات  وادارة 

شبكات التلفزيون وكذلك المؤسسات التي تتولى توزيع محتوى  لتي تدير  المعلومات، كالشركات ا
 والناشرين.المعلومات كبائعي الكتب 

هذه الصناعة على منتجي    : وتقومInformation Processingصناعة معالجة المعلومات    -
 ات. الاجهزة ومنتجي البرمجي

 توصيات الدراسة:  ❖
الا  -1 هيكلة  اعطاء  اعادة  لموضوع  القصوى  العلمي بكافة  و التعليم  همية  البحث  وتقوية  مراحله 

 والتطوير والحث على الابتكار من خلال خطط وطنية مدعومة باتفاقيات اقليمية ودولية.
المتسارعة   -2 التكنولوجية  التغييرات  تكنولوجيا    لاستيعاب مواكبة  في  المستمرة  التطورات 

 دانيا . ارستها ميالمعلومات والاتصالات وبقية المعارف الانسانية، ومحاولة مم
للصناعات   -3 ومكملة  متناسقة  المحتوى  عربية  صناعة  لبناء  مناسبة  بيئة  ايجاد  على  العمل 

 لها.العالمية ومطورة 
اعداد  -4 وزيادة  لانترنت  ا  انتشار  على  العمل  خلال  من  الرقمية  الفجوة  ردم  على  العمل 

 خدميه وعلى اختلاف مستوياتهم. مست
نهم على الاطلاع المستمر لما يستجد من طرق حية لتمكي العمل على تعليم السكان للغات ال -5

 المعرفة. ومكونات 
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من خلال تحسين مستواهم المعاشي    الاختصاصات زيادة الاهتمام بالعلماء والباحثين ولجميع   -6
وتمكينهم على التواصل العلمي في بلدانهم  والعلمي وتحسين مناخ البحث العلمي والحرية الفكرية  

المغ جذب  على  منه والعمل  لهم  تربين  المناسبة  الاجواء  بخلق  العقول م  عودة  على  والعمل 
 .والكفاءات الى الوطن العربي

خلق وتطوير مراكز البحث العلمي في الجامعات والمؤسسات البحثية بما يساهم في الحفاظ    -7
 ية، واستقطاب المهاجرين منها،على الكوادر العلمية الوطن

تت   -8 وطنية  عِـلمية  قاعدة  الخإعداد  البِـنية  بنّـى  تطوير  على  تعمل  التي  والاستراتيجيات  طط 
 التحتية لمراكز مؤسسات البحث العِـلمي في تونس،

للكفاءات    -9 العلمية  والأنشطة  الأبحاث  تمويل  في  الفعّـالة  للمساهمة  الخاص  القِـطاع  تشجيع 
 العلمية،

العملي ويشجع    جال البحث بما من شأنه أن يطور م القطاعين بين والعمل على تطوير التكامل
 الكفاءات العلمية على البقاء في مجتمعها الأصلي، 

تحقيق استقلال الجامعات والمراكز والمؤسسات البحثية من نفوذ السياسة والسلط المركزية    -10
وسياسا  برامجها  ورسم  العلمية،  حريتها  اهل  لكسب  قبل  من  واستراتيجياتها  ،  الاختصاص تها 

 لحرية التعبير والفكر والبحث الأكاديمي،  والباحثينوإطلاق عنان العلماء 
ربط مجالات البحث العلمي بخطط التنمية وحاجيات المجتمع، واشراك مختلف القطاعات    -11

، شراكة مجتمعية لاستقطاب مهارات المتفوقين والموهوبين وتنميتها من مختلف  العامة والخاصة
 م، الاختصاصات في المجتمع والاستفادة من مواهبه

 لخلق المشاريع الصغرى والمتوسطة   العلميةوالدراسات  عمل على الاستفادة من الأبحاث  ال  -12
 وتطويرها، 

مضاعفة ميزانيات الإنفاق على البحث العِـلمي بالجامعات ومراكز الأبحاث العلمية، مقارنة    -13
 الحالية الضعيفة، بالمعدّلات  

للت الميزانية  تخصيص   -14 والمدروسة  ووضع الكافية  البحث   طوير  في   أولويات  العلمي 
والترفيع في  وتطويرها   برامجال   ودعم الجامعات، وتفعيل أقطاب البحث العلمي والمراكز البحثية،

 المِـنح المادية التشجيعية للباحثين، 
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والجامعات   -15 العِـلمي  البحث  قطاعي  بين  العلاقات  وتفعيل  الصلة  ربط  على  العمل 
 سائِـل التكنولوجية ذات الاهتمام المشترك،ية حل الموالمُؤسسات الصناعية لغا 

التنمية    الرفع - خدمة  في  الأمثل  الاستثمار  واستثمارها  العلمية  والأبحاث  المشاريع  تمويل  في 
 والمجتمع.

المه  -16 اتشريك  الوطنية  منسوب  يقوي  بما  الوطنية  والمناسبات  البرامج  في  رتباطهم  اجرين 
 الوطن الأم، ويشجعهم على العودة لخدمته،  ب

التونسية   -17 العلمية  للكفاءات  دورية  ملتقيات  فيها    تنظيم  تقام  وثقافية  اجتماعية  برامج  وإقامة 
أنشطة ترفيهية لأبنائها بهـدف التواصل وتبادل الأخبار والخبرات والمهارات، وتكوين مواقع فكرية 

وم المهاجرين  بين  يعرف  الكترونية  تجمع   Think-Tankجتمع  بما  تفكير  خلية  يمثل  الذي 
 المهاجرين بمختلف اختصاصاتهم،

طرح الحلول لمشاكل تعليم صغار المهاجرين بتكثيف المدارس والبرامج التعليمية التونسية    -18
 في المهجر، ويعد ذلك من أكبر المشاغل التي تعترض المهاجرين لتعليم أبنائهم في الخارج، 

نظاما  إرس  -19 يتيح  اء  بما  بالهجرة،  المعنية  المؤسسات  مختلف  بين  والتعاون  التنسيق  يفرض 
 معرفة أدق ومراقبة أفضل لتوفير البيانات المتعلقة بالمهاجرين، 

إنشاء لجنة مؤسساتية تهتم بإنشاء نظام متابعة للمهاجرين حسب القطاع والمهجر بالتعاون    -20
المدن والمجتمع  المهنية  المنظمات  والتنس مع  المني،  مع  بخبراتها،  يق  للاستعانة  الدولية  ظمات 

وتذليل   اهتماماتهم  لمعرفة  المهاجرين  مع  في  والتواصل  تواجههم  التي  والصعوبات  مشاغلهم 
 المهجر، ومحاولة استقطابهم للعودة وتشجيعهم على الاستثمار في وطنهم. 

أوضا  -21 ودراسة  وطنهم  الى  العائدين  المهاجرين  أوضاع  السوسمتابعة  اقتصادية،  -يوعهم 
ومعالجة المشاكل التي تعترضهم بما يساعدهم على اعادة اندماجهم في مجتمعهم الأصلي من  

 ، 2005" الذي اعد خلال سنة MIREMجديد، على غرار مشروع "ميرام 
تطوير آليات التعاون والتبادل بين الكفاءات العلمية في الداخل والمهاجرين في الخارج عن    -22

ا و طريق  المنظمات  من المؤسسات  الوطنية  الكفاءات  مختلف  بين  الدائري  التنقل  بتعزيز  لمعنية 
 خلال برامج التدريب المشتركة بما يدعم نقل المهارات وتبادل القدرات المعرفية،

تطوير الخدمات الاجتماعية والثقافية والإدارية للمهاجرين بما يساعدهم على حل مشاكلهم    -23
 المهجر في بلدهم الأم،  لعاتهم فيومشاغلهم وتلبي تط

file://///-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%B9
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العودة    -24 على  وتشجع  ببعض،  العلمية بعضها  الكفاءات  التي تربط  العلمية  البرامج  تصميم 
 بخبرة مربحة ونقل المعرفة بشكل أفضل،

الوكالة   -25 وخاصة  بالهجرة،  المتعلقة  الوطنية  والمنظمات  المؤسسات  مختلف  مهام  مراجعة 
الاتصال والمتابعة الإدارية لملفات المهاجرين  عملها من    لتطوير  ATCTالتونسية للتعاون الفني  

المتعاونين مع مؤسسات عملهم الأصلي، الى مستوى تطوير علاقات التبادل والشراكة بين بيئة  
الفنية وتعمل   البلد المضيف والبلاد الأصلي. كما يمكن ان توفر للمهاجرين المراقبة  العمل في 

العمل   بين أصحاب  لإكوسيط  كل  المضيف  منها  ليستفيد  دائرية  هجرة  التبادل في شكل  مكانية 
 الأطراف، ومعالجة النقص في الكفاءات في القطاعات الأكثر تضررا. 

الصلة    -26 وربط  الحيوية،  القطاعات  من  خاصة  المهاجرين  حول  المعمقة  بالدراسات  القيام 
على الرعاية  ثار سلبية  رتهم من آالمكثفة بهم من ذلك الأطباء والكفاءات الصحية وما خلفته هج

 "، 19الصحية وظهر ذلك خلال أزمة "كوفيد 
المهنية    -27 الآفاق  من  المزيد  وفتح  الحيوية،  القطاعات  مختلف  في  العمل  ظروف  تحسين 

الوطن  للبقاء في  العلمية  الكفاءات  التنمية، واستقطاب  البحث والابتكار من أجل  للتشجيع على 
 عودة،وتحفيز المهاجرين منها لل

تشجيع المؤسسات والشركات على تطوير أشكال الاتصال والحفاظ على كفاءاتها المغادرة    -28
أو   المؤسسي  المستوى  على  التعاون  سبل  وتطوير  الجديدة  تجاربها  من  للاستفادة  الخارج،  الى 

 القطاعي، 
لتجاوز   -29 غيرها  او  مادية  صعوبات  تلقى  التي  المتضررة  المؤسسات  تشجيع  سياسة    وضع 

 زيد من الآفاق المهنية أمام مهاراتها لمنع مغادرتها، ، وفتح المالصعوبات 
الجامعات    -30 من  الخريجين  بتوظيف  تتكفل  التي  والشركات  المؤسسات  لفائدة  حوافز  وضع 

الخبرة   يكتسبوا  حتى  المهاجرة  لكفاءاتها  كتعويض  العمل  عن  والعاطلين  العليا  المهارات  ذوي 
قا المؤسسات  وتظل  على  اللازمة  أفضل   داآدرة  في  عملائها  تجاه  بالتزاماتها  والوفاء  مهامها، 

 الظروف بما يساهم تنمية اقتصاد البلد،
تعزيز التعاون الدولي المفيد وإنشاء الاتفاقيات الثنائية أو متعددة الأطراف مع البلدان التي    -31

احتياجاتها    مها وتحدد تستضيف الكفاءات العلمية التونسية، بما يساهم في تذليل الصعوبات اما
 لخدمة التنمية المشتركة بين كل الأطراف. 
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 الخاتمة: 
قد يكون غائب بصفة كلية في جميع   التبادل المعرفي هذه الرقة العلمية توصلنا الي ان من خلال

عن   أثر  ما  وهذا  التكنولوجية  البنى  ضعف  بسبب  وذلك  العربية  البلدان  بين  المعرفية  المجالات 
ا الموارد  الهجرة  عن  لبشرية  زيادة  في  عربية  استقرارها  وعدم  العربية  الاسواق  حجم  محدودية 

الاموال. رؤوس  العربية    اجتذاب  الفجوة  جمود    علىهذه  في  ساهمت  المعلوماتية  الخبرة  صعيد 
لتطور   مسايرتها  عدم  في  وذلك  المعلوماتية  ومنالأنظمة  ذلك    المعرفي  وجود  أسباب  عدم 

ة( مناسبة لصناعة محتوى المعلومات وانعكاس ذلك في شبه موحد   استراتيجية عربية )موحدة او 
والاتصالات تكنولوجيا المعلومات  لأن    انخفاض جهود البحث والتطوير والابتكار لهذه الصناعة.

نحو  تمثل   المعرفي  الاقتصاد  على  المؤسس  التقدم  لتحقيق  الاساسية  والرقي  التحول  الادوات 
لب التأسيس  فأن  وبالتالي  جوهري  الحقيقي  في  عد  البشرية  التنمية  في  المعرفي  الاقتصاد  قوامه 

 البلدان العربية يمثل المرتكز الاساسي في التنمية الاجتماعية والاقتصادية المنشودة 
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 في ليبيا  التمويلي  الحد من ادارة الارباح وفق الإطار التشريعي للإيجار 
 

 وسام سعد اشنيبيش أ. -  وليد عياد ابوكريعاتأ.
 المعهد العالي للعلوم والتقنية زوارة  المحاسبة / قسم 

 

Abstract 

Lease contracts are a good way to finance projects and enable establishments to make 

optimal use of their resources. However, the multiplicity of accounting treatment 

options for lease contracts may affect the credibility of the financial statements and 

harm the interests of the users of these lists. 

The study dealt with comparing the accounting treatment of lease contracts in 

accordance with Libyan legislation with the treatments approved by the International 

Accounting Standard for Financial Reporting IFRS 16 in order to determine the extent 

of the need to amend these treatments to suit international standards on the one hand 

and on the other hand to ensure the credibility of the financial statements. 

The study reached a main conclusion that Libyan legislation did not establish 

accounting rules obligating companies to adopt specific treatments for lease contracts 

that are consistent with the requirements of international accounting standards, which 

enables companies to adopt the accounting treatments that they deem appropriate for 

them, which may lead to opening the way for manipulation and profit management. 

Which necessitates the necessity of codifying the accounting treatments for lease 

contracts to be consistent with the International Accounting Standard for Financial 

Reporting IFRS 16. 

 

 :المستخلص
الايجارتعد   و   عقود  المشروعات  لتمويل  جيدة  مواردها  توسيلة  إستغلال  من  المنشأت  مكن 

الاستغلال الامثل إلا ان تعدد خيارات المعالجة المحاسبية لعقود الايجار قد يؤثر على مصداقية 
   القوائم.القوائم المالية ويضر بمصالح مستخدمي هذه 
ة لعقود الايجار وفقا للتشريعات الليبية بالمعالجات  وقد تناولت الدراسة مقارنة المعالجة المحاسبي

لتحديد مدى الحاجة لتعديل هذه   وذلك 16رقمالتي يقرها معيار المحاسبة الدولي للتقرير المالي  
 المعالجات لتتلائم والمعايير الدولية من جهه ومن جهة اخرى لضمان مصداقة القوائم المالية 
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محاسبية تلزم الشركات بمعالجات   تضع قواعد ات الليبية لم  ى ان التشريعوقد توصلت الدراسة ال
الشركات   يفتح المجال امام  معايير المحاسبة الدولية مما  ومتطلبات محددة لعقود الايجار تتفق  

للتلاعب ل المجال  فتح  الى  يؤدي  قد  ما  وهو  لها  مناسبة  تراها  التي  المحاسبية  المعالجات  تبني 
الايجار    الارباح،  وإدارة لعقود  المحاسبية  المعالجات  تقنين  ضرورة  يحتم  الذي    لتتلاءم الامر 

   16رقم المحاسبة الدولي للتقرير المالي  ومعيار
عقود مفتاحيةكلمات   رقم    الايجار،  :  المالي  للتقرير  الدولي  المحاسبة  الايجار 16معيار   ،  

   الأرباح.إدارة  التشغيلي،  التمويلي، الايجار
 

 مقدمة 
عملية تجهيز المشروعات بالمعدات والاصول الرأسمالية سواء عند إنشائها أو عند إحلال   تعتبر

تلك المشروعات نظرا لما  إدارة  وتجديد معداتها و أصولها القائمة من أكبر المشاكل التي تواجه  
من    هذهتتطلبه   ليس  العملية  سبيل  من  أموال  وفي  توفيرها  أمام  المشروعات  تكون    ذلكالسهل 

فيتمثل   أما الثانيعن طريق حقوق الملكية    في التمويل  الأوليتمثل  التمويل  مصادر  نوعين من  
  ثالث   رظهر مصد د  ، فقللصعوبات المترتبة عن كل نوع    نظرا  و طريق الاقتراض ،    في التمويل

من خلاله المشروعات على ما تحتاجه    تحصل   التأجير التمويلي للأصول و الذي  وهو  للتمويل
دون دفع كامل قيمة تلك التجهيزات أو حتى دفع دفعة مقدمة كبيرة من    رأسماليةمن تجهيزات  
في نفس  مع الحفاظ    بالإبحارمبلغ نقدي يدفع دوريا يسمى    سوى الامر    ب لا يتطلالثمن ، حيث  

عند   الاصول  تلك  استرجاع  في  المؤجر  حقوق  على  الايجار   امتناعالوقت  أداء  عن      المستأجر 
  ) 3:  1997فهمي وأخرون ،  (

توفيقية   صيغة  هو  التمويلي  للمستأجر  ت  للاستثمار فالتأجير  التمويل  عملية  تسهيل  إلى  هدف 
شروط الضمانات    عن) المؤجر  الممول(يتنازل    هاأمام المؤجر ومن خلال  استثماريةوتوفير فرصة  

للقروض   الاصل    والتمويلالتقليدية  تملك  عن  المستأجر  فيه  ويتنازل  للأصل  تملكه  بقاء  مقابل 
عدم   مقابل  العقد  نهاية  تقليد احتى  ضمانات  باي  مقابل  لتزامه  بإستثناء  مسبقة  دفعات  أو  ية 

 ) 13  :2019 الفطافطة، التأجير.(عقد   انتهاءالتاجير حتى 

 الدراسة:مشكلة  ❖
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د الايجار تختلف بإختلاف النظرة الى عقد الايجار فإذا إعتبرنا  و على عق   لان المحاسبةنظرا  
أما اذا    الدخل،فإن قيمة الايجار تظهر كمصروف بقائمة  تشغيلي  كعقد إيجار  الايجار    عقد 

قائمة المركز   التزاماته فيرسملة الاصل والافصاح عن  يتم  سفيجار التمويلي  إعتبرناه كعقد ا 
 المستأجرة. المالي للشركات 

 للتلاعب حيث   اخصب  امناخ   يعد إن هذا الاختلاف في المعالجات المحاسبية لعقود الايجار  
لتجنب رسملتها  تشغيلة  عقود ايجار  ات تصنيف عقود الايجار التمويلية ك تفضل بعض الشرك

 الميزانية. في الميزانية مما يمكن إعتياره تمويل خفي خارج  وإظهارها
وقد اولت المنظمات المهنية الدولية عناية بموضوع عقود الايجار فظهر في البداية معيار  

رقم   الدولي  تحدي  17المحاسبة  للمؤجرين    د بهدف  الايجار  لعقود  المحاسبية  المعالجة 
 . 16 رقم لتقرير الماليالدولي ل بالمعيار  2019والمستأجرين والذي تم استبداله سنة  

م 2010لسنة    (15) القانون رقم    صدر  أولى المشرع إهتماما بعقود الايجار حيث   وفي ليبيا 
 التساؤلات التالية: ظهر تومن هنا لتنظيم عمليات الايجار التمويلي ولائحته التنفيذية 

ظل  - في  الدولية  المحاسبة  لمعايير  الايجار  بعقود  الخاصة  التشريعات  ملائمة  مدى  ما 
 عدم وجود معايير محاسبة وطنية  

 في ليبيا كافية للحد من ادارة الارباح   الخاصة بعقود الابجار هل التشريعات  -
 الدراسة: فرضية ❖

توافق التشريعات الخاصة بالايجار مع متطلبات المعيار    فرضية )انتقوم الدراسة على  
 الارباح(  لممارسة ادارة الشركات  ماما سيضيق المجال  16الدولي للتقرير المالي رقم 

 الدراسة:أهداف  ❖
في ليبيا   التشريعات   التي أقرتهاالمعالجات المحاسبية لعقود الايجار  مدى ملائمة    تحديد   -1
 .16للتقرير المالي رقم  الدولي المحاسبةمعيار متطلبات ل

إدارة    -2 من  الحد  في  التمويلي  بالايجار  الخاصة  الحالية  التشريعات  كفاية  مدى  تحديد 
 الارباح. 

 الدراسة: أهمية  ❖
نظرا لأهمية القوائم المالية في عملية اتخاذ القرار وحيث إن المعالجات المختلفة لعقود الايجار  

عليها   بناء  تتخذ  قد  التي  القرارات  على  يؤثر  مما  القوائم  هذه  مضمون  على  تنعكس  مما  سوف 
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في تسليط الضوء على ما البحث  لذى تأتي أهمية    يؤثر على مصالح مستخدمي القوائم المالية  
تؤثر الايجار  لعقود  المحاسبية  من معالجات  ليبيا  في  التشريعات  عن  يترتب    مضمون على    قد 

المالية   بالتاليوالذي  القوائم  عليها    يؤثر  بناء  المتخذة  القرارات  من على  الدراسة  هذه  وتأتي   ،
القوائم   ودلالة  مصداقية  على  السليبة  واثاره  الارباح  إدارة  بموضوع  الباحثين  اهتمامات  ضمن 
للمجتمع فهي تسلط الضوء على   الدراسة ذات أهمية  نتائج هذه  الوقت فإن  المالية ، وفي ذات 

ة هذا القصور وتلافي  القصور في الجانب التشريعي المتعلق بعقود الايجار بما يمكن من معالج 
 . ما قد يترتب عنه من أثار السلبية  

 الدراسة: منهجية  ❖
المنهج   استخدام  تم  فقد  الدراسة  أهداف  التشريعات    الاستقرائي لتحقيق  دراسة  خلال  من  وذلك 

ب الخاصة  الدوليعقود  الليبية  المحاسبة  معيار  بمتطلبات  ومقارنتها  المالي  الايجار   رقم   للتقرير 
   وذلك للوصول الى النتائج  16
 الدراسة:حدود  ❖

حدود   الليبية  ا  في  الدراسةتتمثل  رقم  لتشريعات  القانون  في  بشأن   2010لسنة    15المتمثلة 
الشعبية العامة سابقا والخاص   عن اللجنة( الصادر  427وكذلك القرار رقم )  التمويلي،الايجار  

معيار المحاسبة  الدرا  تقتصر على  م، كما  2010لسنة    15يإصدار لائحة تنفيذية للقانون رقم  
 .17رقم ألغى العمل بمعيار المحاسبة الدولي  لكونه 16 رقم الدولي
 السابقة:الدراسات  ❖
 (2016  ،)كريمةدراسة  -1

الدراسة   المعالجات  تناولت  والمشاكلتقييم  الإيجار  لعقود  ضوء   المحاسبية  فى  عليها  المترتبة 
    المعايير المحاسبية

وهدفت الدراسة الى تقييم المعالجات المحاسبية لعقود الايجار التمويلي والمشاكل المترتبة عليها  
 التالية: وخلصت الدراسة الى أهم النتائج في إطار معايير المحاسبية  

العقبات    • بعض  من  يعني  أنه  الا  التمويلي  الايجار  يحققها  التي  المزايا  من  بالرغم 
والمشكلات المحاسبية أو التنظيمية التي من شأنها التأثير في مصداقية القوائم المالية كما 

 الاقتصادي.تنتقص من أمانة تمثيل المعلومات المحاسبية للواقع 
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المشكلات    ان  • هذه  الىسبب  الدولية التنا  يرجع  للمعايير  المحاسبية  المعالجات  في  قض 
هذه   بين  فيما  المحاسبي  أو  الفكري  الاساس  إختلاف  بسبب  التمويلي  بالايجار  المتعلقة 

 المصرية.المعايير أو بين هذه المعايير الدولية والمعايير 
سواء الى عقود رأسمالية أو تشغيلية    وتصنيفهاالاختلاف في تحديد ماهية عقود التأجير    •

عقود   بعض  تصنيف  الشركات  بعض  تفضل  حيث  للتلاعب  خصب  مناخ  يعتبر  مما 
التأجير التمويلية كتشغيلية لتجنب رسملتها وإظهارها في الميزانية مما يمكن إعتباره تمويل  

 الميزانية.خفي خارج 
   (2019 )مسلم،دراسة  -2

عقد   أن  الباحث  الأخيرة  ويرى  فهذه  والمؤجرة  المستأجرة  للشركات  أهمية  ذو  التمويلي  الإيجار 
تستطيع أن تؤجر المعدات والأجهزة التي تحتاجها الشركات والمؤسسات بشكل أسهل من بيعها  

ع الحصول  لها  يضمن  العمر لمما  أو  للمعدات  الإنتاجية  الحياة  طوال  مستمر  نقدي  تدفق  ى 
الشر  مع  عليه  المتفق  هذه الاقتصادي  تكلفة  على  الحصول  يمكنها  الذي  الأمر  المستأجرة  كة 

العالية  الآلات بالإضافة إلى تحقيق عائد مناسب لها كما يضمن تسويق المعدات ذات التكلفة 
الحصول   طريقها  عن  يستطيع  خدمة  له  يمثل  فالتأجير  للمستأجر  بالنسبة  أما  لمنتجيها  بالنسبة 

إلى تحمل أعباء مالية ضخمة خلال فترة محدودة من المعدات التي يحتاجها دون اللجوء   ىلع
وخلصت الدراسة الى   الزمن وانما يقوم باستخدام المعدات المتفق عليها مقابل دفع أقساط معقولة

 النتيجة التالية :
على    أن  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  يساعد  تمويلي  كبديل  يعتبر  التمويلي  الإيجار  عقد 

ع لضعف  ىلالحصول  إما  عليها  الحصول  تستطيع  لا  ثابتة  وأصول  حديثة  وآلات  تجهيزات 
 .الاقتراض  مواردها الذاتية أو لعدم القدرة على

 
 
  (2022 المولى، )عبددراسة  -3

سلوب  الى    الدراسة  وهدفت    أسلوب  لتطبيق  المحاسبية  المعوقات  ماهية  على  التعرف  محاولة 
التأجير التمويلي والمتعلقة بالقياس وبالاعتراف والافصاح المحاسبي وكذلك مدى التأهيل المهني  
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بمشكلة   الرئيسي  التسأول  على  الاجابة  خلال  من  الجمهورية  بمصرف  الوظيفي  للكادر  والفني 
 التمويلي(سبية لدى مصرف الجمهورية لتطبيق التأجير هناك معوقات محا )هلالبحث 

 التالية: أهم النتائج الدراسة الى  وخلصت 
   لاتوجد معوقات محاسبية لتطبيق صيغة التأجير التمويلي بمصرف الجمهورية  •
 المحاسبي.بعض المعيقات بدرجة متوسطة تتعلق بالتأهيل المهني والافصاح  توجد  •
الدراسة  ()العوضيدراسة   -4 هذه  للعقود   تناولت  المحاسبية  المعالجة  معايير  تطوير  أثر  تقييم 

إجراء دراسة استكشافية لتقييم أثر  وهدفت الى  الايجارية على تحسين جودة التقارير المالية  
الدولية   المحاسبة  معيار  إطار  في  الايجارية  العقود  عن    ومعيار   IFRS 16المحاسبة 

الامريكي   المصرية   ASC TOPIC 842المحاسبة  البيئة  في  المالية  التقارير  جودة  على 
  التالية:نتائج اهم الالى  خلصت و 

المنفعة لمستخدمي   يحسن IFRS 16إن المعيار   - من إعلام سوق رأس المال ويحقق 
المحاسبية والتي تتمثل في   المعلومات  المالية من خلال زيادة جودة   )الملائمة، القوائم 

حيث القابلية    للمقارنة،القابلية    الموثوقية، فررات   للفهم(  في  كبير  دور  الى  يؤدي 
 المستثمرين بسوق الاوراق المالية  

الدراسة الاستكش - المبررات إن  من  العديد  وجود  أثبتت  البحث  عينة  فراد  خلال  من  افية 
 لتطوير المعايير المحاسبية الامريكية والدولية للمعالجة المحاسبية للإيجار التشعيلي   

تطبيق   - المالية    يحسن IFRS 16المعيار  إن  للتقاربر  الاعلامي  المحتوى  جودة  من 
 وراق المالية المصري لشركات التأجبر التمويلي المسجلة في سرق الا

وأثرها في قرارات منح    التمويلية  الإيجارعقود  وتناولت الدراسة  (  2015  ،الله  رحمة)دراسة   -5
البنوك   المصرفي  التمويل هــدفت في  عقــود    السودانية  أثــر  معرفــة  إلــى    الإيجار الدراســة 

قــرار    التمويلية خـلال    التجارية السودانيةبالمصــارف    التمويلفــي    وأهمية مفهـوم    ببانمـن 
أثر حجـم ومـدة   وتحليل ،التمويلي  الإيجاروالأطـراف المرتبطـة بعقـد    التمويلية   الإيجارعقـود  

عقـود   قـرارات    التمويلية  الإيجاروأطـراف  السودانية،   التجاريةبالمصـارف    التمويلفـي 
 الاتية:الدراسة الى أهم النتائج  ت وتوصل

انتشـار  • فـي  محدوديـة  فــ  هنـاك  التمويليــة  الإيجــار  عقــود  طريــق  عــن  بيئــة  التمويــل  ي 
 الأعمــال الســودانية.
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 . أن تحديــد حجــم عقــود الإيجــار التمويليـة يعتبـر مؤشـر جيـد لتنبـؤ بالمخـاطر وتفاديهـا •
ا  • مـن  عـدد  فـي تـوفير  يسـاعده  المسـتأجر  لـدي  كمـا  لبـدائل  التمويـل  قـرارات  اتخاذ  سرعة 

التضـخم،  تـأثره بعوامـل  لعـدم  المتاحـة  الفـرص الاسـتثمارية  الفتـرة   يمكنـه مـن اغتنـام  وطـول 
الالتزامـات  علـى  بنـاءً  مسـتقرة  خطـة  وضـع  فـي  يسـهم  التمويليـة  الإيجـار  لعقـود  الزمنيـة 

 .وفترتهـا ةالقائمــ
 مفهوم عقود الايجار الاول   المبحث

 :عقود الايجار مفهوم  -1
تعاريف   الايجارتعددت  النظر  تبعا لاختلاف    عقود  النظر  اليها،وجهة  وجهة  الاقتصادية    فمن 

بأنهي التمويلي  التأجير  الاطراف  “التزام  عرف  أحد  جانب  من  طرف   تجاه)  )المستأجر  تعاقدي 
السعر الاصلي  بسداد ) المؤجر أخر( قيمتها  تفوق في  الدفعات  العقد  ل  عدد من  لأصل موضوع 

القانونية  نتفاع من الاصل مع إحتفاظ المؤجعلى أن يحصل المستأجر على حق الا  ر بالملكية 
 للعقد بحيث لايحق للمستاجر إعادة تأجير الاصل دون إذن المؤجر ".

من   النظرأما  التمويلي    وجهة  التأجير  فيعرف  “ القانونية  مع  بأنه  والمستأجر  المؤجر  بين  عقد 
هذا  من  الكاملة  المنفعة  على  المستأجر  حصول  من  تحد  التي  القانونية  القيود  من  عدد  وجود 

الانجليزي   القانونين  من  كلا  يمنع  فمثلا  المستأجر  شراء    والامريكيالاصل  حق  من  المستأجر 
أ العقد  مدة  أثناء  المؤجرة الاصل  الاصول  بإعادة  الالتزام  المستأجر  على  يجب  إذ  انتهاءه  وبعد 

 ".للمؤجر الذي له الحق في بيعها أو إعادة تأجيرها
كل من مجلس المحاسبة الامريكي ولجنة معايير المحاسبة    اتفقالمحاسبية فقد    وجهة النظرومن  

"هو   التمويلي  الايجار  بأن  والمستأج  اتفاق بإنجلترا  المؤجر  الى  بين  بمقتضاه  ينتقل  بحيث  ر 
"   لأص  استخدامحق    المستأجر عليه  متفق  عائد  مقابل  زمنية  لفترة  للمؤجر  مملوك            معين 

 ) 7  : 2016كريمه ،   (
   بأنه:عقد الايجار  فيعرف الا 16رقم  أما وفق معيار المحاسبة الدولي

ما يقارب كافة المخاطر والمنافع العائدة لملكية الأصل    جوهريةعقد الإيجار الذي يحول بصورة  
 محل العقد"

 الايجار التمويلي بأنه  2010لسنة   15أما في ليبيا فقد عرف القانون رقم 
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لمدة    المستأجر من الانتفاع  بأن يمكن  المؤجر  فيه  يلتزم  ولقاء أجرة معلومة،   معينة،"كل عقد 
 التالية: بأي من الأموال 

 .العقد أو تلقاه من المورد استناداً إلى  للمؤجر،منقول مملوك  -1
 .للمؤجرعقار مملوك   -2
نفاذه  -3 يتوقف  عقد  بموجب  المؤجر  إلى  المستأجر  من  آلت  قد  ملكيته  تكون  منقول  أو  عقار   أي 

 .بينهماعلى إبرام عقد التأجير التمويلي 
الأحو  جميع  وذلك وفي  بالتملك  لليبيين  للمساكن  التمويلي  التأجير  عقود  تنتهي  أن  يجب   ال 

 باستثناء عقود التأجير التمويلي التي تبرمها الشركات العامة والمصارف العامة"
يمكن   السابقة  التعاريف  خلال  نستخلص ومن  النحو    أن  على  وذلك  التمويلي  التأجير  عناصر 

 الاتي: 
 . ) والمستأجرالمؤجر  طرفين(أنه إلتزام تعاقدي بين  •
 المدة. التعاقدي محدد  الالتزامإن هذا  •
 للمستأجر.أنه يترتب عليه نقل منافع ومخاطر الاصل من المؤجر  •
 المدة.قد يترتب عليه نقل ملكية الاصل في نهاية  •

 : ) 70  :2017 قروي، (:الايجار  عقود خصائص -2
كمن عينية هذا النوع من الائتمان في أن المؤسسة المالية  أنه عملية عينية وليست نقدية وت  -1

نقودا والهدف المباشر هو   المالية المستفيدة أصولا عينية وليس  تقدم للمؤسسة  المتخصصة 
 الايجار. تنمية دوافع إستخدام الاصول اللازمة لتجهيز المشاريع عن طريق 

في    -2 الايجاالمؤجر  معين    رعقود  أصل  إلى  ما  منشأة  تحتاج  فعندما  التمويل  تقديم  وظيفته 
 تأجيره الى المنشأة المستأجرة لفإنها تتفق مع شركة الـتأجير التمويلي التي تشتريه من المنتج 

وكذلك   -3 وإصلاحها  صيانتها  ومسؤلية  وتقادمها  الاصول  إهلاك  مخاطر  المستأجر  يتحمل 
 .بالأصولذي يتحمل هذه المخاطر المتعلقة  التأمين عليها حيث إن المستأجر هو ال

تغطي مدة العقد القسم الاعظم من العمر الانتاجي أو الانتفاعي للأصول المؤجرة وحددها    -4
 فأكثر. من هذا العمر  %  75البعض بنسبة  

المؤجر  الع  قابليةعدم   -5 لسعي  نظرا  للإلغاء  الاقتصلقد  المزايا  على  المرتبطة لحصول  ادية 
   الايجار.جر خلال مدة بالاصل المؤ 
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 تنقل منافع و مخاطر الاصل المؤجر الى المستاجر -6
   -التالية: امام المستأجر احدى الخيارات   فإننهاية عقد الايجار في   -7

 شراء الاصل مع مراعاة الدفعات الايجارية التي سبق أدائها       •
للمستاجر  • الفرصة  لاتاحة  وذلك  مخفضة  دفعات  مقابل  اخرى  لمدة  الايجار  تجديد 

 منه. للإستفادة من الاصل الذي قام بسداد الجزء الاكبر 
 إعادة الاصل للمؤجر   •

الايجار التمويلي وسيلة لتمويل إستخدام الاصل وليس وسيلة لتمويل شراءه أو تملكه على    -8
أنه   للمستأجر     إعتبار  يضمن  الاقتصادي  أولا  العمر  خلال  المؤجر  إستخدام الاصل  حق 

 مدة الايجار ماهو إلا احد الخيارات الثلاثة المتاحة امام المستأجر     وثانيا التملك في نهاية 
   الايجار.التغطية الكاملة لقيمة الاصل من خلال الاقساط الدورية المدفوعة خلال مدة -10
 ( 39-36  :2015 الله، )رحمة: مزايا عقود الايجار  -3

بوسـائل  تمويلهـا  يتعـذر  التـي  المشـاريع  لتمويـل  الوسـائل  أنجـح  مـن  بأنـه  الإيجـار  عقـد    يتميـز 
القـر  مثـل  التقليدية  باو التمويل  والبيـع  لمواجهةض  وذلـك  وغيرهـا،  العاجلـة    الاستثمارات   لتقسـيط 

والإقتصاد  والمورد  والمستأجر  المؤجر  من  لكل  مزاياه  إلى  إضافة  التأخير،  تتحمـل  لا  والتـي 
  يلي بيان لمزايا عقود الايجار: وفيما الوطني

 :المزايا التي تحقق للمستأجر 3-1  
 كبيـر مـنأ. يتمكن من حيازة الأصول الرأسمالية اللازمة لنشاطه دون الحاجـة إلـى تجميـد جـزء  

أخرى     أوجه  في  يستخدمها  أكبر  سيولة  له  يتيح  الذي  الأمر  بشرائها،  قام  إذا   .أمواله 
محددة وثابتة    ب. عــدم التــأثر بعوامــل التضــخم قصــيرة الأجــل حيــث يــتم الإتفــاق وفقــاً لشــروط

 .لمدة طويلة
الأخـرى    التسهيلات بالعوامـل المتغيـرة لأنـواع    نوعـاً مـن التسـهيلات لا تتـأثر  عقد الايجارج. يوفر  

 .التأكد من التدفقات النقدية الداخلة يتيح بمـا
عـادة يتوفر  وهـو لا  100%بنسـبة  أي    الرأسماليةالأصـول    لقيمةكـاملًا    تمويلاللمسـتأجر    حققد. ي
 .الأخـرى  التمويل أساليب  فـي



  للإيجارالحد من ادارة الارباح وفق الإطار التشريعي 
 في ليبيا  التمويلي

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

292 

الإيجار الذي يتحمله، كنتيجة لتخفيض تكلفة التمويل لدى  ه. يستفيد المستأجر بتخفيض قيمة  
 .المؤجر

  السيولة. يتحقـق للمسـتأجر الوضـع الأفضـل فـي إمكانيـة الإقتـراض بسـبب الوضـع الأفضـل فـي  و
فــإن  بالديون إرهاقــه    وعـدم أخــرى  ناحيــة  ومــن  الد   ناسب ي   التمويلي   التأجير،    ينية المعتقــدات 

 .من الفوائد الثابتة في حالة الإقتراض  بابتعادهم  للمستأجرين
والإضــافات  ز التوســعات  تمويــل  فــي  الأحســن  البــديل  للمســتأجر  يتــوفر  عــن    بعبدا  الرأسمالية . 

 .ومصروفات إصدار أسهم جديدة أو البحث عن شركاء جدد لهم شروطهم وتحفظاتهم  مشــكلات 
غنــي    في  يســهل علــى المســتأجر تحــديث أصــوله والإســتفادة مــن التكنولوجيــا ومــن ثــم فهــو  ح.

تكـون   أساليب   عــن أن  لضـمان  الـبعض  يتبعهـا  والتـي  الرأسـمالية  الأصول  إهلاك  في  التباطؤ 
الإهلاك ــــإجم أقـلـــ ـــــالي  الأرب ـات  المحققـــــمن  الأربة  ــــــاح  من  بالخصم  يسمح  الخاضعة  ــــبما  اح 

 يمكن أن تفوق الإهلاكات الأرباح المحققة   خـلال السـنوات، حيـث  خاصـة ةـــــــــــــــــــللضـريب
يـدفع بـدل    ط. والـذي    الإيجارالحصول على الخصم الضريبي وذلك من خلال كـون المسـتأجر 

 التـي تخصـم مـن الوعـاء الضـريبي للمسـتأجر. )المصـروفات( الاستغلاليةالنفقـات  يلقب  مـنيعتبر 
  التحليليةيــتمكن المســتأجر مــن تحســين صــورة الميزانيــة المنشــورة وتحســين النســب  ك.

يظهـر الأصـول المسـتأجرة فـي جانـب الأصـول، رغـم وجودهـا  يث أرقامهـا، ح المســتخرجة فــي
 شـغيل. كمـا لافـي الت

ـتم معالجتهـا كمصـروف فـي يظهـر مقابـل قيمتهـا كالإلتزامـات فـي جانـب الخصـوم، إذ ي
 الأصول.مقابل ما يتحقق من إنتاجية تلك  الأربـاح والخسائرحسـاب 

 : المزايا التي تتحقق للمؤجر 3-2
 :التأجير التمويلي في الآتيتتمثل المزايا التي يحصل عليها المؤجر جراء إبرام عقد 

الايجارأ.   عقود  سـاء    توفر  مـا  فـإذا  كـاف،  بضـمان  أموالهـا  لإسـتثمار  مجـالًا  المـؤجرة  للشـركة 
 الوضـع

المـالي للمسـتأجر وتعـرض للإفـلاس أو الإعسـار يضـمن الإئتمـان الـذي قدمـه بـأقوى الحقـوق    
وسائل    وبحول  الملكيةوحق   ينيةالع بخلاف  لحقه،  الغرماء  مزاحمة  التـي  الأخ  التمويلدون  ـرى 

 .كامل حقوقهم تحصيلعن  أصـحابهايعجز 
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  يتم المعـدات    فتحديد ب. لا يوجد للمـؤجر أي دور فـي تحديـد المعـدات محـل العقـد ومواصـفاتها  
بـدوره للمـؤجر لشـراء المعـدات التـي تـم تحديـدها، وبنـاءً   بتوجهالمسـتأجر والـذي    علـى طلـب بناء  

المـؤجر الإلتزامـات المفروضـة عليـه جـراء شـراء المعـدات وخاصـة ضـمان   يتحمـل  علـى ذلـك لا
وذلـك الخفيـة،  تخويـل   مـن العيـوب  خلالهـا  مـن  يـتم  والتـي  العقـد  يتضـمنها  التـي  الشـروط  خـلال 

 .المعدات المورد بحقوق المؤجر الناشئة عن عقد شراء  إلـى المباشـرالرجـوع ق المسـتأجر حـ
التي  ج. الضريبية  مـن    عليها  يحصـل  المزايا  نسـبة  وهـي  المسـتثمرة    قيمةالمـؤجر  الأصـول 

 .الإنتــاجيالضــريبة حســب نــوع الأصــل وعمــره  لقيمة الأخيرةهــذه  وتتفـاوت 
التـأجير  د. تحقـق صـفقات الإيجـار التمـويلي أرباحـاً مجزيـة بالن  بنـاءً  ت  التمويليسـبة لشـركة  كـون 

،  التأجير   عمليةالمعـدات التـي دفـع ثمنهـا المـؤجر والـربح الـذي يـتم تحقيقـه مـن خـلال    قيمةعلـى  
 . ائـدةوكـذلك الف

 :(2019  ،44  )الفطافطة: مستوى الاقتصاد الوطنيعلى عقود الايجار مزايا   3-3   
 الاقتصادية:المساهمة في عملية التنمية   -1

بوسائل   ومنافسة  مكملة  وبصورة  الرأسمالية  للاصول  اللازم  التمويل  توفير  خلال  من 
التمويل الاخرى في تحسين مستوى الانتاجية للمنشأت المختلفة بإحلال الاصول الحديثة  
بتوفيرالاصول  الجديدة  الرأسمالية  الاستثمارات  فرص  ودعم  القديمة  الاصول  من  بدلا 

أفاق   وفتح  لها  الاصول إ الراسمالية  بإقتناء  تتمثب  ممكنة  تكلفة  لأقل  جديدة  ستثمار 
 وتشغيبها مقابل دفع قسط مقابل التاجير الدوري 

 التضخم: كسر حدة اثار موجات  -2
من فترات الانتظار التي تحتاج إلبها المنشات لتوفير الاصول   عقود الايجار  تقللحيث  

أو   الجديدة  المشروعات  إقامة  تكلفة  يرفع  والذي  التمويلي  الرأسمالية  فالتاجير  التوسعات 
الى تجميع احتياطيات وطرح   يحتاج  إنتظار ولا  التعاقد على الاصول دون  يعمل على 

متجنبا   الحالية  بالاسعار  الراسمالية  الاصول  ويوفر  جديدة  أسعارها    ارتفاعأسهم 
 بالمستقبل. 

 المدفوعات: ن ميزان ي تحس -3
الايجار  وفر  تيث  ح ميزان  عقود  تحسين  إستميزة  حالة  في  أصول ئالمدفوعات  جار 

تقتصر على تحويل مقابل    البلاد،رأسمالية من خارج   التمويلي  التأجير  لكون تحويلات 
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كما ف حالة استيراد الاصول التأجير فقط دون الحاجة الى تحويل كامل قيمة الاصل  
   .الرأسمالية من الخارج

 للمشرعات:ل الاحلال والتجديد المساعدة في إقامة صناعات متقدمة أكثر إنتاجية وتسهي -4
تبسيط في إجراءات    مرونة مع  وأكثرفرصا أكبر للتمويل  عقود الايجار    من خلال إتاحة

المستاجر،  قبل  من  المطلوبة  المواصفات  وحسب  الاصول  تمويل  في  وسرعة  التمويل 
أصولها   وتجديد  وتطوير  بتحديث  الاقبال  على  المنشأت  يشجع  مستغلة وهذا    الرأسمالية 

 .عقود الايجاروفرها تالمزايا التي  
 المختلفة: زيادة المنافسة بين وسائل التمويل  -5

الا  تعتبر التمويل  يجار  عقود  اساليب  والمنافسةمن  وهذا   الحديثة  الدول  من  العديد  في 
يعمل على وجود نوع من المنافسة في العديد من الدول وهذا يعمل على إيجاد موع من 
المساهم   التمويل  تكاليف  يساهم في خفض  التمويل الاخرى مما  المنافسة مع مؤسسات 

 إنتاجيتها. وزيادة  أة منشالفي خلق فرص إستثماربة جديدة وتحديث أصول 
 :الايجارعقود  عيوب

الايجار    عقود  مزايا  من  أنهبالرغم  من  تلا    اإلا  بالمقابل    الميهوبي، )عمير،    :العيوب خلو 
2019 :24:) 

 إلى سيولة عقود الايجار صعوبة تحول القيم الثابتة الممولة عن طريق  -1
 للمؤسسة قد تؤثر دفعات التأجير على السيولة النقدية  -2
 تحمل كل الأخطار التي تصيب الأصل الممول -3
القيمة العالية أحيانا لدفعات التأجير لكونها تغطي كل من اهتلاك الأصل، وتكلفة المال  -4

 الخدمة المقدمة والأخطار المحتملة  ةالمستثمر، ومكافئ
إلى   -5 التأجير  أقساط  بدفع  ملزمة  المؤسسة  تستغل    الايجار،عقود  فترة    نهابةإن  لم  ولو 

 .المعدات والأصول المؤجرة لعدم توافقها مع عملياتها الإنتاجية أو لأي سبب أخر
فورية    -6 سيولة  أو  لها ضمانات  تكون  بزبائنها لا  التمويلي  التأجير  لعلاقة شركة  بالنسبة 

 .عكالتي تخولهاعملية البي
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أسلوب   -7 يكون  أن  الايجار  يمكن  لا  عقود  لأنه  الديون،  أثقلتها  التي  للمؤسسات  منفذا 
المالية للمؤسسة الاقتصادية أمام المحلل المالي عند تحليل ميزانية   يكشف عن حقيقة الذمة 

 .لها المؤسسة والنسب المالية
 الدولية: يير المحاسبة وفق معاعقود الايجار المحاسبة عن المبحث الثاني 

   معايير المحاسبة الدولية والايجار التمويلي  -1
للم   سواء  أهمية  من  الايجار   عقود  تمثله  لما  فقد  ؤ نظرا  الوطني  الاقتصاد  او  المستأجر  أو  جر 

البداية معيار المحاسبة   إهتمت هيئة معايير المحاسبة الدولية بعقود الايجار حيث أصدرت في 
التمويلي حيث   المعدل IAS 17 و  IAS 17الدولي   لعقود الايجار  المحاسبية  المعاجة  لتنظيم 

لى عقود إيجار تشغيلي وعقود إيجار صنفت عقود الايجار بالنسبة لكل من المستأجر والمؤجر ا
بشـــكل  تمويلي   يحـــول  كـــان  إذا  تمـــويلي  إيجـــار  عقـــد  أنـــه  علـــى  الإيجـــار  عقـــد  يصـــنف  وكان 

جـــوهري جميـــع المخـــاطر والمكافـــآت المتعلقـــة بالملكيـــة، ويصـــنف عقـــد الإيجـــار علـــى أنـــه عقـــد  
 ـغيلي إذا كـــان لا يحـــول بشـــكل جـــوهري جميــــع المخاطر والمكافآت المتعلقة بالملكية تشــ

من   والذي يعدIFRS 16  تقرير المالي رقم  لل  المحاسبة الدولي  معيار  صدر  2019  وفي سنة
المعايير الدولية    أحدث  المحاسبة  معايير  مجلس  عن  المعيار      IASBالصادرة  هذا  وجاء   ،

 ومجلس معايير المحاسبة المالية  IASB  كمشروع مشترك بين مجلس معايير المحاسبة الدولية  
الإيجار FASB الأمريكي   لعقود  المحاسبية  المعالجة  في  كبير  تحول  المعيار  هذا  أحدث  وقد 

المعيار   التشغيلية  هذا  بموجب  يتم  حيث  المستأجرين  كأصول  رسملة  لدى  الإيجار  عقود  كافة 
بإلتزامات  الإيجار   والإعتراف  عقود  الإستثناءات  هذه  وتشمل  محدودة  إستثناءات  مع  مقابلها، 

مدتها تبلغ  التي  الأجل  القيمة  قصيرة  ذات  المستأجرة  للأصول  الإيجار  وعقود  فأقل  واحدة  سنة 
المعيار  جاء  وقد   (708:  2019  ات،)حميد   .المتدنية   الدولي   هذا  المحاسبة  لمعيار  بديلا 
IAS17  ى تحديد المبادئ المتعلقة بالإثبات والقياس والعرض والإفصاح عن  ال   ويهدف المعيار

ملائمة بطريقة تعطي تعبيرا  معلومات  ھدف ضمان تقديم المستأجرين والمؤجرين  ب  عقود الإيجار
لتقويم أثر عقود الإيجار على المركز المالي   لمستخدمي القوائم المالية صادقا عن تلك المعاملات 

 للمنشأة. والأداء المالي والتدفقات النقدية 
 الاتية: الحالات  باستثناءعلى كافة عقود الإيجار    ويطبق المعيار
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استخدام المعادن والنفط والغاز الطبيعي وما يماثلھا من الموارد  عقود الإيجار لاستكشاف أو   •
 غير المتجددة؛

  "الزراعة41 " عقود إيجار الأصول الحيوية ضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي •
 " ترتيبات امتياز الخدمة العامة ضمن نطاق لجنة تفسيرات معيار التقارير المالية الدولية رقم •

 "الخدمة العامة ترتيبات امتياز12
للتقرير   • الدولي  المعيار  نطاق  ضمن  المؤجر  بواسطة  الممنوحة  الفكرية  الملكية  تراخيص 

 "مع العملاء الإيراد من العقود 15 " المالي
معيار   • نطاق  ضمن  ترخيص  إتفاقيات  بموجب  المستأجر  بواسطة  بھا  المحتفظ  الحقوق 

نود كالأفلام السينمائية وتسجيلات غير الملموسة" لمثل ھذه الب الأصول 38"المحاسبة الدولي
 .النشر الفيديو والمسرحيات والمخطوطات والبراءات وحقوق 

   16الدولي للتقرير المالي رقم لعقود الايجار وفقا للمعيار  المعالجة المحاسبية -2
الخاص بالايجار التمويلي فقد الغى المعيار الدولي   17عكس معيار المحاسبة الدولي رقم    على

رقم   المالي  إلى    16للتقرير  الإيجار  عقود  وتمويلية  عقود  تصنيف  للمستاجر  تشغيلية  بالنسبة 
بمعالجة حيث   الايجار كافة    الزم  ايجار    عقود  عقود  انها  مدة  تمويلية  على  كانت  إذا  باستثناء 

قيمته   كانت  أو  أقل  أو  سنة  الإيجار    قليلة،العقد  بعقود  الاعتراف  إلى  سيؤدي  بدوره  وهذا 
 . التشغيلية كأصول والتزامات في دفاتر المستأجر

كأصل    بها  الاعتراف  ويتم  عليها،  المتفق  للدفعات  الحالية  بالقيمة  الإيجار  عقد  قياس  ويتم 
الق  تضمين  يتم  أو  حساب  مستأجر  ضمن  المالية الاصول يمة  بالالتزامات  الاعتراف  يتم  كما   ،

 . الناتجة عن العقد، والتي تمثل الالتزامات المستقبلية الواجب دفعها
بشكل منفصل عن  فينص المعيار على الاعتراف به  الاهلاك الخاص بالأصل المستأجر    أما 

التزام الإيجار في قائمة الدخل أما بخصوص المؤجر فإن المؤجر يستمر    الفائدة المترتبة عن 
المحاسبية   المعالجة  تمويلي، واستخدام  إيجار تشغيلي، وإيجار  في تصنيف عقود الإيجار إلى 

:  1996  وآخرون،  الحاسي،)  على النحو الاتي:  وذلك IAS 17وفق معيار المحاسبة الدولي  
647) . 

 
 التشغيلي:حالة عقد الإيجار  
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عمره    وفق  استهلاكه  مع  المؤجر  دفاتر  في  مثبتاً  الأصل  على  الإبقاء  يتم  الحالة  هذه  في 
ويجب أن يراعي هنا عند أثبات ذلك   فترة،كذلك يتم أثبات دفعات الإيجار كإيراد    الاقتصادي،
 كذلك أساس الاستحقاق المحاسبي.  الإيراد،مبدأ تحقق 

 حالة عقد الإيجار التمويلي المباشر:
ه الحالة يتم استبعاد الأصل المؤجر من دفاتر المؤجر ليحل محله حساب مديني عقود فـي هذ  

ومن ثم يتم استنفاذ أو تخفيض هذا الحساب بشكل    المستأجر،الإيجار لبيان مقدار الالتزام على  
دفعات   بمقدار  ذلك   الإيجار،دوري  استعمال  عن  الدورية  الفوائد  مقدار  الحسبان  في  الأخذ  مع 

 الأصل.
 : البيعيلة عقد الإيجار حا

التمويلي    الإيجار  عقد  حالة  في  عنها  المحاسبية  المعالجة  تختلف  لا  أي    المباشر،وهنا 
في   واحدة  المحاسبية  السوقية    الحالتين،المعالجة  والقيمة  الأصل  تكلفة  بين  فرق  وجود  أن  إلا 

 للأصل يمثل ربحاً للمؤجر يمكن الاعتراف به عند بدء الإيجار أو قد يؤجل الاعتراف به. 
 الليبية: الايجار التمويلي وفق التشريعات المبحث الثالث 

 لمحة تاريخية عن الايجار التمويلي في التشريعات الليبية  -1
ليبيا  فالقوانين  التشريعات و  ان   تتطرق  ي  التمويلي  لم  بداية من  الى الايجار    2004سنة    الا 

للقانون رقم )  2004( لسنة  1)  القانون رقم  وذلك بصدور   2001( لسنة  21والمتضمن تعديلا 
الاقتصادي النشاط  نصت   بشأن  ان شركات    والذي  منه على  الاولى  الاالمادة  هي  يالبيع  جاري 

بعة منه على إعطاء الصلاحية  افي المادة الر   ، كما نص إحدى أدوات مزاولة النشاط الاقتصادي  
البيع  شركات  وتأسيس  تكوين  لبيان  اللازمة  القررات  لاصدار  )سابقا(  العامة  الشعبية  للجنة 

  171رقم )    قد اصدرت اللجنة الشعبية العامة )سابقا( القرار  جاري والاحكام المتعلقة بها ، ويالا
)  2006سنة  ل  ( رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة  يإصدار  سنة  21والخاص  في  المعدل   )2004  

شركة البيع الإيجاري هي شركة مساهمة متخصصة   منها على أن ) (32)والتي نصت المادة  
بتأجيرها   وتقوم  غيرها  أو  النقل  وسائل  أو  المعـدات  أو  أو الآلات  العقارات  مباشر  تمتلك بشكل 
بموجب عقود تبرم بينها وبين المنتفـع بـالبيع بأقـساط لغرض التمليك إذا ما استوفيت الأقساط عند 
انتهاء أجل العقد ، وإذا لـم تـستوف الأقـساط أو رغب المشتري في إنهاء العقد اعتبرت الأقساط  

 (  2021) عبدالمولى ،  ( المدفوعة مقابل انتفـاع بالعقـار أو الأصـل الايجاري 
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بشأن التأجير    2010لسنة    15القانون رقم    )سابقا(أصدر مؤتمر الشعب العام    2010وفي سنة  
)  التمويلي رقم  القرار  سابقا  العامة  الشعبية  اللجنة  عن  صدر  لسنة  427فيما  بشان    2010( 

 . 2010لسنة   15اصدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 
  2010ة  لسن 15الايجار التمويلي وفقا للقانون رقم  -2

ل عقد يلتزم فيه المؤجر بأن  كالتأجير التمويلي  )عقد في المادة الثانية منه على أن  نص القانون 
 :التالية ولقاء أجرة معلومة، بأي من الأموال  معينة،يمكن المستأجر من الانتفاع لمدة 

  أو تلقاه من المورد استناداً إلى العقد  للمؤجر،منقول مملوك   -1
 .للمؤجرعقار مملوك   -2
أي عقار أو منقول تكون ملكيته قد آلت من المستأجر إلى المؤجر بموجب عقد يتوقف   -3

بينهما  التمويلي  التأجير  عقد  إبرام  على  عقود   نفاذه  تنتهي  أن  يجب  الأحوال  جميع  وفي 
بالتملك وذلك باستثناء عقود التأجير التمويلي التي تبرمها  ن لليبيين  كالتأجير التمويلي للمسا

والمصارف  ركالش العامة  يلاحظ  ل  والمطالع  العامة(ات  القانون  الى مواد  التطرق  يتم  لم   أنه 
التمويلي   الايجار  لعقود  المحاسبية  أفرد المعالجة  فصول    ت حيث  بتفاصيل    ت اهتمتسعة 

والمؤجر المستأجر  بين  ما  بين  ما  الضريبية    العلاقة  وعقود   المؤجرين  وسجلات والمعاملة 
 التالي: كما هو موضح بالجدول  وذلكالايجار 

 البيان  الفصل 
 المستأجر/العقد / المورد / المقاول /المال المؤجر(/)المؤجرتعريفات  الاول 
 . الايجار التمويليالتفاصيل الخاصة بعقد  الثاني 
 والمستأجر.بيان إلتزامات كل من المؤجر  الثالث
 . أحكام التنازل عن عقد التأجير التمويلي الرابع

 .عقد الايجار التمويلي  انقضاءأحكام  الخامس 
  التمويلي.قيد المؤجرين وعقود التأجير  السادس 
 . المعاملة الضريبية لعقود الايجار التمويلي السابع
 . الجزاءات في حالات المخالفات لاحكام القانون أو الغش والتزوير الثامن 
 مالم يرد بشانه نص في القانون وكذلك إصدار اللائحة التنفيذية التاسع

 بشأن الايجار التمويلي 2010لسنة   15: القانون رقم  المصدر
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(  427اصدرت اللجنة الشعبية العامة سابقا القرار رقم )  من القانون فقد   (37)وبناء على المادة  
( 28)  مادتها رقمنصت    والتيم    2010لسنة    15والخاص يإصدار لائحة تنفيذية للقانون رقم  

خضوع عمليات التأجير التمويلي للقواعد والمعايير المحاسبية    المحاسبية[ علىوالمعايير    ]القواعد 
بالاتف  واللوائح خلال    المالية ومن  مع وزيراق  التي يصدرها وزير الاقتصاد  القرارات   البحث في 

المعالجة   تنظيم  بخصوص  صادرة  قرارات  أي  الباحثان  يجد  لم  الاقتصاد  وزارة  عن  الصادرة 
 . المحاسبية لعقود الايجار

عمليات  ف  وبالتالي  لها  تخضع  أن  ينبغي  التي  المحاسبية  للقواعد  منظم  تشريع  إصدار  عدم  إن 
يفتح الباب أمالايجار    سلبا   يؤثرالانتقائية في إختيار المعالجات المحاسبية مما قد    امالتمويلي 

بمصالح    على مصداقية القوائم المالية وعدالة تمثيلها للمركز المالي ونتائج الاعمال مما قد يضر
 مستخدمي القوائم المالية 
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 النتائج والتوصيات 
 النتائج:أولا 

من خلال العرض السابق للادب المحاسبي في مجال الايجار التمويلي وكذلك عرض المعيار 
علية التشريعات الليبية بخصوص المعالجة   ت ما نص  واستعراض  16رقم  الدولي للتقرير المالي  

 التالية: تم التوصل الى النتائج المحاسبية لعقود الايجار  
بشأن الايجار التمويلي القواعد المحاسبية التي    2010لسنة    15لم يتضمن القانون رقم    -1

 ينبغي ان تخضع لها عقود الايجار. 
رقم    -2 للقانون  التنفيذية  اللائحة  القواعد م    2010ة  ن لس  15إن  تحديد  مهمة  أوكلت 

مع وزير   بالاتفاقالايجار الى وزير الاقتصاد والتجارة  عقود  خضع لها  تالمحاسبية التي  
البحث ف من  و المالية   لم يتسنى الحصو خلال  القرارت الصادرة عن وزارة الاقتصاد  ل ي 

القواعد المحاسبية التي ينبغي ان تخضع لها خصوص  على ما يفيد وجود أي قرارات ب
 عقود الايجار. 

التمويلي  إن عدم وجود قواعد محاسبية تلزم الشركات بمعالجات محددة لعقود الايجار    -3
فتح الباب أمام الشركات ي  16 رقم  تقرير الماليمعيار المحاسبة الدولي لل  ومتطلبات   تتفق

للتلاعب   يؤدي الى فتح المجال  د ما قلتبني المعالجات المحاسبية التي تراها مناسبة لها  
 الارباح. كفاية التشريعات الحالية للحد من إدارة  يعني عدموهو ما  الارباح  وإدارة
 التوصيات: ثانيا 

  بالاتي:نوصي  اليها  لالتى تم التوص النتائجمن خلال 
بحيث يتم حذف   التمويلي(بشأن الايجار    15رقم    )القانون تعديل التسمية الحالية للقانون   -

الى   )التمويلي(مصطلح   الايجار  عقود  تصنيف  استمرارية  تعني  لكونها  التسمية  من 
 .16وهو ما يخالف المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  تمويلية وتشغيلية

يتم تضمين قواعد   بحيث بشأن الايجار التمويلي    2010لسنة    (15)تعديل القانون رقم   -
  باعتماد في ليبيا    شركات لاإما بأن يلزم    وذلكالمعالجة المحاسبية لعقود الايجار التمويلي  

محاسبية  عالجة المحاسبية لعقود الايجار أو أن يتضمن وضع معالجات  المعيار في الم
  وذلك،  16رقم  للتقرير المالي    الدوليتفق مع متطلبات معيار المحاسبة  ت   لعقود الايجار 



  للإيجارالحد من ادارة الارباح وفق الإطار التشريعي 
 في ليبيا  التمويلي

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

301 

المحاسبية المعالجات  إختيار  في  للإنتقائية  الشركات  أمام  المجال  فتح  لعقود   لعدم 
 الايجار. 

  ونقابة   والجامعات تشمل مراكز الابحاث المتخصصة    تشكيل لجان على المستوى الوطني -
على إصدار معايير محاسبية محلية بما يتلائم مع متطلبات   والباحثين للعملالمحاسبين  

لزم  كلما  عليها  التعديل  مع  الدولية  المعايير  إعتماد  أو  ليبيا  في  الاقتصادية  الانشطة 
 الدول. الامر كما هو متبع في بعض 

 :الخلاصة
لتمويل   اعتباره أسلوبا حديثبإ   تم تقديم موضوع الايجار التمويلي  الدراسة  هخلال هذ من  

  ، التقليدية  التمويل  أساليب  عن  به  يتميز  لما  نظرا  ذو المنشأت  التمويلي  الإيجار  فعقد 
والمؤجرة   المستأجرة  للشركات  هذه  أهمية  إن  المعدات    حيث  تؤجر  أن  تستطيع  الأخيرة 

لها  التي   والأجهزة يضمن  مما  بيعها  من  أسهل  بشكل  والمؤسسات  الشركات  تحتاجها 
الحياة الإنتاجية للمعدات أو العمر الاقتصادي  الحصول على تدفق نقدي مستمر طوال

تكلفة هذه الآلات  المتفق عليه مع الشركة المستأجرة الأمر الذي يمكنها الحصول على
سويق المعدات ذات التكلفة العالية  بالإضافة إلى تحقيق عائد مناسب لها كما يضمن ت

طريقها   بالنسبة عن  يستطيع  خدمة  له  يمثل  فالتأجير  للمستأجر  بالنسبة  أما  لمنتجيها 
يحتاجها التي  المعدات  على  يضطردون    الحصول  ضخمة    ان  مالية  أعباء  تحمل  إلى 

أقساط مقابل دفع   من الزمن وإنما يقوم باستخدام المعدات المتفق عليها  محددةخلال فترة  
وقد اهتم المشرع في ليبيا بالايجار التمويلي حيث قد أفرد له قانونا خاصا به وهو  معقولة  

، وكذلك اصدرت اللجنة الشعبية  بشأن الايجار التمويلي    2010لسنة    15القانون رقم  
( القرار رقم  سابقا  رقم  427العامة  للقانون  تنفيذية  لائحة  يإصدار  والخاص  لسنة   15( 

والذي   2010 الايجار   م  لها  يخضع  التي  المحاسبية  القواعد  تحديد  مهمة  فيه   أوكلت 
 .التمويلي الى وزير الاقتصاد والتجارة بالتنسيق مع وزير المالية

هذ  في  تم  وخصائص تناول    الدراسة  ه وقد  مزاياه    تعريف  عرض  الى  إضافة  التمويلي  الايجار 
وتم فيها أيظا تناول المعالجة   وشروط تصنيف عقد الايجار كعقد إيجار رأسمالي  وعيوبه

  ةمعيار المحاسب  متطلبات وفق  المحاسبية ومتطلبات الافصاح والعرض في القوائم المالية  
 الايجار.بعقود التشريعات الليبية الخاصة موقف بالاضافة الى  IFRS 16الدولي 
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   والمراجعة الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبةتطبيقات  انعكاسات
 من وجهة نظر المحاسبين والمراجعين

 
 د. خالد محمد ريح

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية قسم المحاسبة، جامعة طرابلس 
 

 :ملخص
  استكشاف و   المفاهيمي لنظم الذكاء الاصطناعي  الإطارالتعرف على  تهدف هذه الدراسة إلى      

راء المهتمين  آمن خلال    والمراجعة  الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبةاستخدام    انعكاسات 
تم   ولتحقيق هذا الهدف بمستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل تقنيات الذكاء الاصطناعي،  

الفر  البحث وصياغة  أسئلة  الأدبيطرح  بالموضوعات  ضيات ومراجعة  ع  من أجل جمو ،  المتعلقة 
نقاط على    5تم تصميم استبيان على مقياس ليكرت المكون من    البيانات اللازمة لهذه الدراسة

فرضيات الدراسة تم الاستعانة بمجموعة من الأساليب الإحصائية    ولاختبار.  المحاسبين والمراجعين
أغراض البحث وقد اسفرت تلك الدراسة    تم استخدامها لخدمة إعداد دراسة ميدانية بهدف تحقيق 

  أن الذكاء الاصطناعي له تأثير إيجابي على مهنة المحاسبة   مجموعة من النتائج كان أهمها:  على
حيث أظهرت الدراسة على وجود علاقة إحصائية بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وبين  

إحص علاقة  ووجود  والمراجعة،  المحاسبة  مهنة  الذكاء استراتيجية  تطبيقات  استخدام  بين  ائية 
التوصل إلى وتم   ،مهنة المحاسبة والمراجعة الاستغناء عن بعض الوظائف فيالاصطناعي وبين 

أن مهنة المحاسبة يجب أن تتبنى استخدام الذكاء الاصطناعي ودمجه في تعظيم الإنتاج المهني، 
 .لشعور بأنها ستتولى عمل المحاسب بخلاف ا
 ، والمراجعة  مهنة المحاسبةتطبيقات الذكاء الاصطناعي،  ،  الذكاء الاصطناعي:  المفتاحيةالكلمات  
 . أتمتة العمليات الروبوتية، الخبيرة الأنظمة
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Abstract: 

This study aims to identify the conceptual framework of artificial intelligence systems 

and explore the implications of the use of artificial intelligence on the accounting and 

auditing profession through the opinions of those interested in the future of the 

accounting and auditing profession in light of artificial intelligence techniques. To 

achieve this goal, research questions were posed, hypotheses were formulated, and 

literature related to the subject was reviewed. In order to collect the necessary data for 

this study, a questionnaire was designed on a 5-point Likert scale for accountants and 

auditors. To test the study hypotheses, a set of statistical methods were used to prepare 

a field study with the aim of achieving the research objectives. This study resulted in a 

set of results, the most important of which were: Artificial intelligence has a positive 

impact on the accounting profession, as the study showed a statistical relationship 

between the use of artificial intelligence applications and the strategy of the accounting 

and auditing profession. There is a statistical relationship between the use of artificial 

intelligence applications and the continuity of the accounting and auditing profession. 

It was concluded that the accounting profession must adopt the use of artificial 

intelligence and integrate it to maximize professional production. Other than feeling 

like she would be doing the accountant's job. 
Keywords: Artificial Intelligence, Artificial Intelligence Applications, Accounting and 

Auditing Profession, Expert systems, Robots, 

 : مقدمة
واستف     المختلفة  المعرفة  مصادر  على  الدائم  بانفتاحها  المحاسبة  الجديد تتميز  من  ادتها 

وانعكس بشكل إيجابي على اتجاهات تطور الفكر والتطبيق    أثرى العلوم مما    والمستحدث في هذا
المحاسبة  أ المحاسبين، ومن   التي عمدت  المستجدات  التطبيق  إهم  لى الاستفادة منها في مجال 

 المحاسبي هي أساليب الذكاء الاصطناعي.  
تطوراً ملحوظاً نتج عن تطور  باعتبارها "لغة الأعمال"  شهدت المحاسبة في العصر الحالي      

يسمى بالذكاء الاصطناعي التي    أدوات تكنولوجيا والاتصالات او ما  الآنالتكنولوجيا حيث تستخدم  
التطورات تغييرات جذرية في ممارسة العديد من المهن  هذه  حدثت  وأ  ،تقوم بأغلب المهام المحاسبية 

 المحاسبة.  ، بما فيها مهنة التقليدية
نشاء أنظمة  إ لى  إد القليلة الماضية، كان هناك تطور تكنولوجي تدريجي يهدف  وخلال العقو     

"ذكية بشكل مصطنع"، وكان تصور الذكاء الاصطناعي وفائدته هما موضوع النقاش في الأوساط  
حقق في نهاية المطاف  ت  التيدخال التقنيات الحديثة  إالاكاديمية وممارسة الاعمال، وذلك عبر  
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جراء استثمارات جوهرية في هذه إجذرية في العمليات وإعادة تنظيم كامل الصناعات بتغيرات لى إ
عالمياً، لما لها من تأثير    اهتماماً المجالات، وجذب التطور السريع لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي  

لى التأثير  إثره بات ملحوظاً كبديل بسيط للعمل البشري  أركان العالم، فأكبير على كل ركن من  
اليومية.  ا الناس  حياة  على  البريطانية  اً قوفو لتدريجي  الإذاعة  هيئة  أجرتها  ن أ  ،BBCلدراسة 

مهنة من المحتمل أن يتم إلغاؤها بسبب إدخال    366من إجمالي    21المرتبة  يحتلون    ينالمحاسب
نه سيتم الاستغناء عن العنصر البشري أ لذا من المتوقع    ٪.96بمعدل  أي  الذكاء الاصطناعي  

والتعامل مع معظم الوظائف عن طريق الروبوتات في العشرين عاماً القادمة، ولذلك فإن ممارسي  
 .  ت التي ستتأثر بالذكاء الاصطناعيالمحاسبة هم إحدى المجموعا

حول تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي على    تساؤللى الذهن  إن يتبادر  أولكن من المنطقي      
معرفة هذا  علاوة على  و اجعة عالمياً، وفي البيئة الليبية بصفة خاصة،  مستقبل مهنة المحاسبة والمر 

قنيات على تهديد وظائف المحاسبين والمراجعين، وهل تلك الوظائف عرضة  تثر استخدام هذه الأ
دور   تغيير  سيتم  وهل  الاصطناعية،  الذكية  البرمجيات  انتشار  بسبب  والاستغناء  الفقدان  لخطر 

نت والمراجعين  الالمحاسبين  استخدام  يستوجب  تيجة  التي  الجديدة  المهارات  وماهي  الذكية  قنيات 
 .يليات الذكاء الاصطناع آاكبوا مع  ن يتو أوجودها في ممتهني المحاسبة والمراجعة حتى يستطيعوا  

  في مجال المحاسبة   تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتقنيتها  ومناقشةالى بحث    الورقة  ههدف هذ لهذا ت
تقنيات الناشئة في مجال  ، وخاصة الفرص والتحديات التي تواجه التطبيقات الحالية لهذه الوالمراجعة
 .  المحاسبة
 : الدراسةمشكلة 

العديد من التحديات التي فرضتها    إلىالاخيرة    الآونةتعرضت مهنة المحاسبة والمراجعة في       
الدولي، وقد ساهمت تلك التغيرات والتطورات   ى المستو   ىالتغيرات المستمرة في بيئة الاعمال عل

وتغلغلها في  تغيير البيئة الاقتصادية العالمية وظهور تكنولوجيا معلومات الاتصال   إلى  ةالمستمر 
ة، ولقد وجدت مكاتب المحاسبة والمراجعة  مختلف المجالات ومن بينها مجال المحاسبة والمراجع

التي  أنفسها   والتطورات  التغيرات  تلك  مع  التكيف  علأ مام ضرورة  كبير  بشكل  مختلف    ى ثرت 
استخدام    إلىالصعيد العالمي    ى عل  هذه المكاتب حيث سعت    – جراءات مهنة المحاسبة والمراجعة  إ
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ها ؤ بعض مهام المراجعة التي يتم أدا  تكنولوجيا في أداء عملية المراجعة كبديل أو بجانب هذه ال
 . العالم كله ى وذلك بما يتوافق مع وجود الثورة التكنولوجية على مستو  يدوياً 
التأقد        التطورات  المحاسبة  كثارت  ومكاتب  المهنية  الجهات  ودوافع  مهام  تحفيز  نولوجيا 

حيث تبذل جهود كبيرة نحو تقنيات التطور التكنولوجي، وذلك  والمراجعة على الصعيد الدولي،  
لمسايرة البرمجيات المتطورة وكذلك لضمان فعالية المراجعة والاستعداد للمزيد من التطورات في  

جمة ذلك في الواقع الفعلي من خلال اشتراك شركات المحاسبة والمراجعة  الفترات المقبلة، ولقد تم تر 
الكبار ) البيانات  (، حيث  Big 4الأربعة  تلقائياً على  التعرف  قادرة على  أطلقت روبوتات مالية 

عداد إ الأستاذ العام، والامتثال الضريبي، و   دفاترفواتير وإنشاء التقارير المالية ومراجعة  وإدخال ال
من لهذا    الاحتيال، واتخاذ القرار،  مل، وتحليلات البيانات، والامتثال للنفقات، واكتشافأوراق الع

 المحتمل أن تحل هذه الروبوتات محل المحاسبين. 
بأبالرغم        تؤكد  الدراسات  بعض  هناك  أن  الذكاء أن  تطبيقات  استخدام  في  إيجابي  ثر 

ل على توجيه المراجع بشكل فعال نحو  ها تعمإنالاصطناعي في مهنة المحاسبة والمراجعة، حيث 
ن عمليات المراجعة سيتم  أ نه من المتوقع  أوضحت دراسة أخرى  أالمناطق ذات المخاطر العالية، و 

جمالي  إ% من  32ى  لإبنسبة قد تصل    2025بحلول عام    اجراؤها بواسطة الذكاء الاصطناعي
 عمليات المراجعة. 

الباحث        يرى  سبق  يرجع  أومما  الدراسة  لهذه  الدافع  الذكاء ألى  إن  تقنيات  استخدام  ن 
الاصطناعي يعد نقلة نوعية في ممارسة مهنة المحاسبة والمراجعة خلال السنوات القادمة، وخاصة  

والمراجعة  أ المحاسبة  شركات  باستخدام    بدأت (  Big 4)  الكبرى ن  كما  التقنيات فعلًا  هذه أ،  ن 
  سنوياً على تلك التقنيات والتي تعتمد على الاتمتة   اً ر مليون دولا  ومائة  اً مليار ركات تنفق ما يقارب  الش

مدى إدراك    على  ن مستقبل وتطور مهنة المحاسبة والمراجعة سيعتمد بالدرجة الأولىأو   الربوتية،
ووعي ممتهني المحاسبة والمراجعة بأهمية التحديات التقنية المعاصرة وخاصة فيما يتعلق بتطبيقات  

يتبادر   الذي  المعلومات  إالذكاء الاصطناعي، والسؤال  تقنية  التقدم في صناعة  لى الاذهان هل 
هل سيتم الاستغناء  ن يغير من الأدوات والأساليب المتبعة في مهنة المحاسبة والمراجعة؟ و أيمكن 

البشري   العنصر  الذكاء   لإتمامعن  تطبيقات  استخدام  ظل  في  والمراجعة  المحاسبة  عملية 
الاصطناعي في المحاسبة والمراجعة؟ وفي حالة الاستعانة بالكفاءات البشرية جنباً الى جنب مع 
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عملياتها؟  نعكس ذلك على مهنة المحاسبة والمراجعة وجودة  يتطبيقات الذكاء الاصطناعي هل س
الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعة في    انعكاسات لذلك يحاول الباحث استعراض  

 بيئة الليبية. ال
 فرضيات الدراسة: 

 وبناء على مشكلة الدراسة يمكن اشتقاق فرضيات الدراسة التالية:  
ستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي الا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية الاولى:  

   على استراتيجية مهنة المحاسبة والمراجعة.
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي الفرضية الثانية:  

 والاستغناء عن بعض الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة
 : لدراسةاأهمية 
المستجدات الحديثة للمحافظة   ىحد إوتحليل  من مساهمتها في دراسة    الدراسة  هتنبع أهمية هذ      

ن هذه الدراسة سوف أعلى استمرارية قوة الدفع في تطور الفكر والتطبيق المحاسبي. ويعتقد الباحث  
تسهم في رفع مستوى الادراك والوعي المهني بنظم حديثة، وكذلك في تحديد الدور المتوقع التي  

 ائها.تعرف على أد التقوم به هذه التقنيات في مجال المحاسبة و 
ن هذه الدراسة تعد موضوعاً حيوياً ومهماً من موضوعات المحاسبة والمراجعة، وهو تأثير الذكاء إ

ن الذكاء الاصطناعي هو العلم الذي  أالاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعة، وذلك باعتبار  
ل التي  لي يحاكي التفكير البشري في إيجاد الحلول لمختلف المشاكلآ الحاسب ايبحث في جعل  

المحاسبين والمراجعين ضرورة معرفة تأثير    يستلزم علىتواجه أداء مهام المحاسبة والمراجعة، مما  
 هذا العلم على مستقبل مهنتهم. 

ن هذه الدراسة تعطي أهمية لمكاتب المحاسبة والمراجعة وذلك من خلال تقديم دليلًا  أويرى الباحث  
ميدانياً لانعكاسات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في واقع بيئة الاعمال الليبية، ومن المتوقع تعطي  

  كثر توجهاً أن هذه التقنيات الحديثة سيتطلب مهارات مختلفة و لأردود إيجابية لهذه المهنة وذلك  
المتوقعة للمحاسبين    والمسؤوليةلى أهمية الدور  إيوصلنا  لمسايرة تلك التطورات، وبالتالي سوف  

  ي والمراجعين في ظل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والوقوف على الوضع الفعلي والحقيق 
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ستخدامات  نتيجة ا  لأدوارهاحول المخاوف التي أثيرت في الفترة الأخيرة من فقد العديد من الوظائف  
 التطورات التكنولوجية الحديثة. 

 هداف البحث:أ
 يلي: لى ماإهمية البحث يمكن تحديد اهداف البحث أ في ضوء مشكلة و 

الذكاء الاصطناعي    - 1 أساليب  الضوء على  تطورها    بأهميتهاالتعريف  و القاء  ونشأتها ومراحل 
 استخدامها. ومجالات 

أهمية استخدام الذكاء الاصطناعي في عمل المحاسبة والمراجعة ومدى ملائمة البيئة    تحديد   -2
   .المحاسبية لتلك التقنيات الحديثة

على مهنة المحاسبة والمراجعة في    وأثرها  لمتوقعة من استخدام تلك التقنيات تحليل النتائج ا  - 3
 بيئة الاعمال الليبية. 

 منهجية البحث:  
يعتمد الباحث على كل من المنهج الاستقرائي والمنهج الاستنباطي عند تناول هذا البحث،       

الدراسات  و  أدبيات  مراجعة  خلال  من  الذكاء ذلك  أساليب  مجال  في  الصلة  ذات  والأبحاث 
ى استعراض التحديات المتوقعة التي تفرضها استخدامات تطبيقات  إل، هذا بالإضافة  الاصطناعي

وهذا ما يعتمد  عي في مجال المحاسبة والمراجعة وتأثيراتها على مستقبل المهنة،  الذكاء الاصطنا 
لمدخل  الراهن  الوضع  واستقراء  واقعي في وصف  بشكل  يستخدم  الاستقرائي حيث  المنهج  عليه 

عيارياً على وصف ما  مالمنهج الاستنباطي الذي يقوم    استخدامفي حين يتم  الذكاء الاصطناعي،  
واقتراح انعكاسات تطبيقات الذكاء الاصطناعي على أنشطة   استنباطحاولة في م -ن يكون أيجب 

 المحاسبة والمراجعة والدور المنتظر للمهنة في المستقبل.
 متغيرات الدراسة:  

طار طبيعة مشكلة الدراسة وأهدافها وفرضيات الدراسة تتمثل متغيرات الدراسة في المتغير  إفي     
تقنيات الذكاء الاصطناعي وتأثيرها على مهنة المحاسبة والمراجعة كمتغير  المستقل الذي يظهر في  

 تابع. 
 الدراسات السابقة:
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اهتمت العديد من الدراسات السابقة بتقنيات الذكاء الاصطناعي وتأثيراتها المختلفة على مهنة       
بالمحاسبة والمراجعة، ولقد تنوعت هذه الدراسات بين العربية والأجنبية، ويجب   ن هذه  أالإشارة 

هم  أ الدراسات التي سوف يتم استعراضها شملت مجموعة من التنوع الزمني والجغرافي، ولعل من  
حيث كان    (Ezenwa & Nkem, 2021, pp15:25)جاء بدراسة كل من  ما  هذه الدراسات 

تم طرح مجموعة    ،الغرض من هذه الدراسة هو دراسة تأثير الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة
من الأسئلة في استبيان وتوزيعه على مجتمع الدراسة وهي المؤسسات المالية، ولقد كشفت نتائج 

وذلك عن مستوى أهمية    0.002كانت تعادل    Tتحليل الانحدار اللوغاريتمي لهذه الدراسة ان قيمة  
  ه عند اعتماد وذلك    ،تأثير إيجابي على مهنة المحاسبة   (AI)ذكاء الاصطناعي%، وبذلك يكون لل5

الاصطناعي،  لأ  يهوتطبيق الذكاء  كبير  دوات  بشكل  نهجهم  يتغير  .  الوظيفية  أنشطتهمفي  سوف 
ودمجها في   (AI) مهنة المحاسبة يجب أن تتبنى استخدام الذكاء الاصطناعياوصت الدراسة  و 

 ين.  عمل المحاسب الشعور بأن هذه التقنيات ستتولى   المهني، بخلاف  عملتعظيم 
هذا        دراسة  الاوفي  تناولت  فقد  ظهور    (.40:55Akinadewo,2021,pp)طار  مزايا 

الوظائف بشكل يشبه ذكاء البشر، مما يقلل بشكل معقول من وقت    لأداء الذكية    الآلات استخدام  
قة لاالمحاسبية عند مقارنتها بالعمليات اليدوية، كما بحثت هذه الدراسة في الع  المعاملات معالجة  

الذكاء   تحليل  الابين  نتائج  كشفت  وقد  وظائفهم،  في  المحاسبين  ونهج  نحدار الاصطناعي 
٪،  5وذلك عند مستوى أهمية    3.183كانت تعادل    المحسوبة T اللوغاريتمي لهذه الدراسة أن قيمة

صطناعي تأثير إيجابي كبير على نهج المحاسبين في وظائف المحاسبة، لاوبذلك يكون للذكاء ا
الدراسة بضر  المحاسبون  وقد أوصت  تامة بورة أن يكون  الذكاء اعلى دراية  صطناعي لاتقنيات 

 .  ، لتعزيز قدراتهم الوظيفية وفعاليتهم وكفاءتهمالمتعلقة بالمحاسبة المختلفة
على  .Al Albawwat & Frijat 2021,pp) 755:762)هذا وقد جاء بدراسة كل من       

تغييرات كبيرة في عملية المراجعة، ومع ذلك  صطناعي ساهمت في إحداث  لا أن أنظمة الذكاء ا
  لأن   ؛صطناعي ينظرون إلى هذه التغيرات باعتبارها خطوة إلى الوراءلا فإن معارضي ثورة الذكاء ا

العديد من المراجعين سيفشلون في التكيف مع هذه البيئة الجديدة، وسيتراجعون عن أداء مهامهم  
المساعدة والمعززة  )صطناعي  لابشكل كبير، كما قامت الدراسة بالبحث في تأثير أنظمة الذكاء ا

كيفية    ن تقدم أدلة تجريبية حولأ   على جودة المراجعة، وقد حاولت هذه الدراسة أيضاً   )والمستقلة
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وتوصلت الذكاء الاصطناعي في المراجعة،    لاستخدامالشركات المحلية في الاردن   إدراك مراجعي
المساعدة قد ساهمت في تحقيق    الاصطناعيإلى مجموعة من النتائج أهمها: أن أنظمة الذكاء  

أكدت  نفسه  الوقت  وفي  الترتيب،  في  المعزز  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  يليها  المراجعة،   جودة 
أن مساهمة أنظمة الذكاء الاصطناعي المستقلة هي أقل تأثيراً على جودة المراجعة   ىالدراسة عل

 المستقصي منهم.  الفئات وذلك من خلال أراء 
  استخدام التعرف على أثر    (122:97، ص ص2020)رشوان والحلو،  كما تناولت دراسة       

ة في ظل جائحة كورونا، وقد خلصت تطبيقات الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجع
نتائج الدراسة إلى وجود تأثير كبير لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين وتطوير جودة 
الأداء المهني للمحاسبين والمراجعين، وزيادة القدرة على إتمام أعمال المحاسبة والمراجعة المعقدة 

راسة بضرورة قيام مكاتب لدورها الحيوي في وتحسين كفاءة المراجعة وتطويرها، وقد أوصت الد 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي نظراً تحسين كفاءة عملية    باستخدامالمحاسبة والمراجعة في قطاع غزة  

 المحاسبة والمراجعة. 
 الاداءالخبيرة على تطوير    نظمةالا  استخدام"أثر    بعنوان:  (2013الدويك والسالم،  )دراسة       

،  )الاجهزةالخبيرة بأبعادها    الانظمة  تأثيرة إلى معرفة مدى  هدفت هذه الدراس"  في التدقيق الخارجي
مجتمع    وكان،  (التنفيذ وفاعلية  كفاءة  )  داء في التدقيق الخارجي بأبعادهالاعلى تطوير ا(  البرمجيات 

 ـيات الدراسةولتحليل فرضة عمان،  ممكاتب التدقيق الخارجي في العاص  الدراســة العاملين فيعينة  
التحليلي    اعتمدت وتحقيق اهدافها   الوصـفي  المنهج  الدراسـة، ولتحليل    لملائمته الدراسـة على  مع 

  ،SPSS))الإحصائية  برنامج الحزم    استخدامثم   سـتبانةلاأداة ا  خلالالبيانات التي تم جمعها من 
أجهزة الانظمة الخبيرة أثر إيجابي كبير في زيادة كفاءة تنفيذ أنشــطة    لاستخدام ان  أظهرت الدراسة  
وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بضرورة وضع سياسات واستراتيجيات تزيد  ،  التدقيق الخارجي

 من فاعلية الانظمة الخبيرة. 
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة    (186:177، ص ص.  2019)الدلاهمة وآخرون،  دراسة       

أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على أداء مهنة المحاسبة في الاردن، وقد أظهرت نتائج الدراسة  
تطبيقات الذكاء الاصطناعي له أثر كبير على أداء مهنة المحاسبة من وجهة نظر    استخدامأن  

بيقات النظم الخبيرة والعميل الذكي، تط  باستخدامالمحاسبين القانونيين الاردنيين وخاصة بما يتعلق  
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الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات  ومنها  التكنولوجية  التطورات  مواكبة  بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد 
 في مهنة المحاسبة والمراجعة حفاظاً على وظائف هذه المهن. استخدامهاوالعمل على 

الباحث        الوقت  أويرى  في  تمر  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  التحديات ن  من  بكثير  الحاضر 
جعلتها تسعى دائماً لمواكبة التطورات التكنولوجية السائدة في دنيا الاعمال، وخاصة فيما يتعلق  

كاء الاصطناعي في هذه المهنة، وقد ظهر ذلك بوضوح من خلال الآراء المتباينة للدراسات  بالذ 
تلفة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  خلما بالتأثيرات السابقة التي تم استعراضها، وخاصة فيما يتعلق 

المختلفة    بآرائها أدبيات الدراسة    استعراض تقدم وبعد    على مهنة المحاسبة والمراجعة، وبناء على ما 
 الدراسة التالية:   ات فرضي يمكن اشتقاق 

 طار المفاهيمي لنظم الذكاء الاصطناعي. الإ -1
 مفهوم الذكاء الاصطناعي:   1-1

ثل في تطوير  تتضح الفكرة الاساسية للذكاء الاصطناعي في أنه عبارة عن تقنيات متطورة تتم     
قيام بمحاكاة عمليات الذكاء العقل البشري، ويحتاج إلى نظام بيانات  الهدف  وظائف الحاسب الالي ب 

لرسم طري والمعرفة، وخوارزميات  المعلومات  لتمثيل  بحيث  يستخدم  المعلومات،  هذه  استخدام  قة 
يصبح لدي الحاسوب المقدرة على حل المشاكل، واتخاذ القرارات بأسلوب منطقي ومرتب، وجعله 
ومنحها   الذي صنعها  الانسان  من  وذكاء  تطوراً  أكثر  بآليات  والمهام  العمليات  إدارة  في  يساهم 

التلقائ التعلم  على  يساعدها  بما  الحسية،  والمقومات  الذكاء المعرفة  ويعد  الذاتي،  والتطور  ي 
الاصطناعي من أكثر المجالات نجاحاً في الوقت الحاضر، وأثبت كفاءته في مجالات متعددة، 

 .وأمكن تطبيقه في كثير من التطبيقات الخاصة بمجال الاعمال في المؤسسات الاقتصادية
( الذكاء الاصطناعي بأنه "آلة تفهم الاصوات واللغات وتفسرها، وتعمل  2018)  Tuomiوعرف     

الطرق، المشاكلعلى حل   الســــيارات على  وتتحكم في  الطبية،  الحالات  تشــــخيص  وتســــتطيع   ،
"نظام يمتلك   هوبه  المقصــــــــود  ، و وتلعب العاباً كالشطرنج، وتقلد الصور الانطباعية عن لوحات 

 . (2020،17)الجابر، ص  أداء المهام المرتبطة عادة بالكائنات الحية"القدرة على 
كثر  أليات آنها تقنية تساهم في إدارة العمليات والمهام بأن الذكاء الاصطناعي بأيمكن القول      

تطوراً وذكاءً من الانسان الذي صنعها ومنحها المعرفة والمقومات الحسية، بما يساعدها على التعلم  
 والتطور الذاتي.  التلقائي 
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 خصائص الذكاء الاصطناعي 1-2
 هم خصائص الذكاء الاصطناعي هي:  أ ن إ
  للأسلوبمشابه ومطابق الى حدً ما    لأسلوب استخدامه  زيادة القدرة على انجاز الاعمال المعقدة:   •

الفرضيات  تلقي  في  العالية  والسرعة  والدقة  بالتزامن  يتميز  المعقدة،  المشكلات  في حل  البشري 
 قدرة على إيجاد حل لكل المشكلات. وتناولها، وال

البرامج   • تصميم  عملية  ترشيد  خلال  من  وذلك  المحاسبي:  والتدريب  التعليم  وفعالية  كفاءة  زيادة 
بي  الفجوة  الى تضييق  الدراسية وبين ما يجده خالتعليمية بما يؤدي  ريج  ن ما يدرس في قاعات 

 . (2005النور،   )عبد المحاسبة في الحياة العملية  
قادرة على    فهيالاستقلالية والتنبؤ: وهي قدرة الذكاء الاصطناعي على التصرف بشكل مستقل،   •

احتمالات كبيرة عن التحديات والاضطرابات   مع وجود   دون تحكم بشري فعالالقيام بمهام معقدة،  
  حدثها تطبيقات الذكاء الاصطناعي.الاقتصادية لسوق العمل التي ت

المبرمجة للعمل مع    الآلات على    الرقابةالمراقبة: قد يكون من الصعب على البشر الحفاظ على   •
بة الكبيرة من قبل هذه وهنا تظهر الاستجا مما يسبب فقدان الرقابة،    قدر كبير من الاستقلال الذاتي

 (. Schere, 2016) ي.البشر العنصر  مع مقارنةالتطبيقات 
من    تحسين وتطوير كفاءة الكوادر المحاسبية: يحقق الاستخدام الجيد لتقنيات الذكاء الاصطناعي •

قبل الكوادر المحاسبية الأقل خبرة من اكتساب خبرات جديدة وتنمية قدراتهم ومهاراتهم مما يزيد من 
   .ة وفعالية أدائهمكفاء

 أهمية الذكاء الاصطناعي:  1-3
- 155، ص ص  2016، شنبي،  2019كدت دراسة كل من )الاكاديمية العربية البريطانية،  أ    
 ن الذكاء الاصطناعي تأتي أهميته من خلال الاتي:  أ( على 165

 الذكية. للآلات يسهم الذكاء الاصطناعي في المحافظة على الخبرات البشرية المتراكمة بنقلها  •
من لغات البرمجة التي تعتمد   بدلاً   الآلات يتمكن الانسان من استخدام لغة البشر في التعامل مع   •

 . اصةفي متناول الجميع حتى ذوي الاحتياجات الخ  الآلات على الحاسب الالي، مما يجعل استخدام  
الطبية   • العلوم  في  كالمساعدة  الحساسة  الميادين  من  الكثير  في  هام  دور  الاصطناعي  للذكاء 

 والقانونية، والمجالات الأمنية والعسكرية، والمحاسبة والمراجعة وغيرها من الميادين الأخرى.
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 تتمتع الأنظمة الذكية بالاستقلالية والدقة والموضوعية، ومن ثم تكون قراراتها صحيحة.  •
النفسية والمخاطر، وتجعله يركز على أشياء    الضغوط تخفف النظم الذكية على الانسان الكثير من   •

 كثر إنسانية.  أكثر أهمية و أ
 في المحاسبة والمراجعة:  وتطبيقاتهاتقنيات الذكاء الاصطناعي  -2

ال       العديد من  وله  اليوم  هذا  العلم  المهمة في  الحقول  الذكاء الاصطناعي من  تقنيات  يعتبر 
ن توظيف تقنيات الذكاء  إ ، حيث  learning machineلة  الآ  تعلم المهمة التي تستند على مفاهيم  

التقنيات،  لتلك  الباحثون والمطورون  إليه  الذي يسعى  الهدف  البشر هو  الاصطناعي في خدمة 
وطالما أن نظم الاتصالات والمعلومات تعتبر اليوم المحرك الاساسي للثورة المعلوماتية فقد شهدت  

نها تكنولوجيا أ رف هذه التقنيات بوتعالجوانب التطبيقية والعملية استخدامات متعددة لهذه التقنيات،  
الآ الإ بناء  القدرة على محاكاة  لها  الاحكام  ت  الآراء وإصدار  وتكوين  التفكير  نسان في عمليات 

والأجهزة بل يتجاوز ذلك    الآلات والقدرة على التطور والتعلم، ولا تقتصر تلك الأساليب على بناء  
الت النظم والبرامج الالكترونية  المحاكاة    الآلات ي تضفي على تلك  الى تصميم وتطوير  خاصية 

نه لا يمكنها القيام بعمليات تتصف  إلي فبنظم وبرامج الحاسب الآ  الآلات الإنسانية، فبدون ربط تلك  
 بالذكاء. 

لغة        أهمها  من  الطبيعية  للغات  والمالية  المحاسبية  في مجال  التطبيقات  بعض  حاليا  توجد 
Broker    وكذلك لغةNaturallink  ي تهدف الى إدارة قاعدة بيانات مؤشر السوق المعروف الت

Dow Jones  .بالنسبة للإنسان الآأ لي فليس له تطبيقات محاسبية حالية نظراً لطبيعة هذا ما 
  :وتتمثل التقنيات فيالعمل المحاسبي. الأسلوب التي لا تتفق مع طبيعة وخصائص 

 Expert systemsالخبيرة:  الأنظمة 2-1
هم تقنيات الذكاء الاصطناعي ونوعاً من أنواع النظم المبنية على المعرفة، أ قدم و أتعتبر من      

نها هندسة للمعرفة في المجال التطبيقي حيث تستخدم قاعدة بياناتها من خلال  أليها على إوينظر 
المعرفة المستمدة من الخبراء ويتم اعدادها وتخزينها في النظام الخبير وتشتمل على التدريب والقواعد  

ت ليها عند الحاجة لصنع القراراإوالمفاهيم والحقائق والعلاقات والممارسات المهنية، ليتم الرجوع  
 (  Fekri,2013, P45)المستخدم. وإنجاز المهام بطريقة تحقق هدف 
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حل        في  البشر  من  الخبراء  تفكير  عمليات  تحاكي  الحاسب  على  برامج  عن  عبارة  وهي 
المشكلات واتخاذ القرارات في مجالات متخصصة، حيث يتم تضمين تلك البرامج عمليات الادراك  

هم  أ ي يسلكها الخبراء من البشر في مجال معين. وتعتبر من  والتفكير والتعقل وتكوين الآراء الت
 وسعها انتشارا في مجال المراجعة. أأساليب الذكاء الاصطناعي وأكثرها ملائمة للتطبيق المحاسبي و 

لى الممارسة العملية لبعض الشركات  إملموساً امتد    اً حيث انتشر استخدامها وأصبحت واقع     
والمراجعة   المحاسبة  أداة  ومكاتب  الشخصي  باعتبارها  الحكم  ترشيد  الأساسية  مهمتها  معاونة 

المراجع فهي تساهم في سرعة تخطيط وتنفيذ  إيجابي على مسئوليات  تأثير  لها  للمراجع، وكان 
قل وقت ممكن مع ضمان الدقة، أبرنامج المراجعة وتقليل تكلفة تنفيذ عملية المراجعة وانجازها في  

رئيسياً في المساعدة على تدريب المحاسبين والمراجعين عن طريق تفسير كيفية  نها تلعب دوراً  أكما  
ي المراجع، وتساعد ايضاً في  أاتخاذ قرار معين، وكيفية ربط المعلومات اللازمة لترشيد قرار ور 

وتدريبهم   نسبياً،  فترة قصيرة  الجدد خلال  والمراجعين  للمحاسبين  والخبرة  المعرفة  اكتساب  سرعة 
 ( 42،ص 2015عثمان واخرون،  راتهم وزيادة كفاءتهم)وتنمية قد 

 Artificial Neural Networke(ANNS)الشبكات العصبية الاصطناعية  2-2
ن تطبيقها بشكل واسع  ألا  إعلى الرغم من الشبكات العصبية الاصطناعية موجودة منذ عدة عقود،  

كثر  أكات العصبية الاصطناعية  لا منذ فترة قصيرة نسبياً، وتتمثل القوى التي جعلت الشبإلم يتم  
البيانات   وتوافر  المتزايدة  الحوسبة  قوة  في  اليوم  واسع  نطاق  على  للتطبيق  الضخمة. قابلية 

(Mcafee,2017, P135 ) 
ا      العصبية  الشبكات  لتقنية  المتعددة  التطبيقات  من  العديد  مجال  لاوهناك  في  صطناعية 

خرى، حيث  الا ساليب التقليدية  أوقدرتها العالية بمقارنتها بها  المحاسبة والمراجعة والتي أثبتت جدارت
نجد أنها أكثر قوة وكفاءة في استخراج المعرفة الخفية باعتبارها تقنية حسابية من تقنيات الذكاء 

 مهام معينة.  لأداءصطناعي التي تعمل على محاكاة العقل البشرى  لاا
  Fuzzy logic (الضبابي)لمنطق الفازي ا 2-3

ا        في  يستخدم  المنطق  أشكال  أحد  الفازي  المنطق  الذكاء لأيعد  وتطبيقات  الخبيرة  نظمة 
  ي ، وقد قدمه لطف(منطق الغموض )صطناعي، ويطلق عليه المنطق المبهم أو المنطق المشوش  لاا

وعمل على تطويره ليستخدم كأفضل طريقة لمعالجة البيانات    ونظرية الفئات الفازية  1965زاده عام  
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وللحصول على معلومات تساعد متخذي القرار على   وغموضاً   تعقيداً   كثرالأ  المشكلات ومعالجة  
  للاستدلال ثنائي القيم    التقليدي، ويمثل منظومة منطقية تقوم على تعميم للمنطق  مثلالأاتخاذ القرار  

يقدم الحلول في ظروف غير مؤكدة، ويمثل   طريقة سهلة لتوصيف وتمثيل الخبرة البشرية، كما 
التي    الاخرى الة ومعقولة جدا بالمقارنة مع الحلول  بتكلفة فعالعملية للمشاكل الواقعية وهي حلول  

 ( 181، ص 2019الدلاهمة واخرون، ).الاخرى تقدم التقنيات 
ول لكثير من المشاكل المحاسبية  مكانيات هذا الأسلوب في تقديم حلا ويمكن الاستفادة من       

التي تعتمد على عنصر التقدير الشخصي للمحاسبين والمراجعين، وعدم الدقة الموجودة في تقدير 
 قيم كثير من المتغيرات والغموض الموجود في كثير من المصطلحات المحاسبية.  

 Robotsأتمتة العمليات الروبوتية  2-4
هي عملية متكررة وآلية تم تطويرها باستخدام تقنية الذكاء   (RPAأتمتة العمليات الروبوتية )     

يمكن استخدامه لتقليد السلوك البشري، وإرسال رسائل البريد الإلكتروني، واستكمال و   ،الاصطناعي
الإ أساس  على  يعمل  أخرى.  لمهام  إدخالها  وإعادة  البيانات  وتسجيل  البيانات،  جراءات  جداول 
، 2020المحددة وغير قادر على تمييز التغييرات في الظروف، مثل البيئة الخارجية. بحلول عام  

٪ من مهام علم البيانات ستتم أتمتة، مما يؤدي إلى زيادة  40تشير التقديرات إلى أن أكثر من  
 [.  Axson,2015الإنتاجية واستخدام أوسع من قبل علماء البيانات من المواطنين ]

على سبيل المثال    الضريبية،في مجال المحاسبة    RPAيرتبط أحد التطبيقات الرئيسية لتقنية       
رسالها الى إو   فرق ضرائب الشركات   يقوم هذا التطبيق بمساعدة مصلحة الضرائب في احتساب 

تسهيل    عن طريق،  العمليات المتبادلة بين عملائهاتمام  وكذلك يساعد الشركات في إ.  المستفيدين
مخزون إصدار تسوية الفواتير والحسابات المدينة من خلال التحديثات المستمرة لقواعد بيانات ال

ف المصرفية،  الحسابات  المالية  وأنظمة  المحاسبة  مجال  صمم   والرقابةفي  المستندات،  على 
SMACC   يسمى "   اً برنامجAI Extractor” هذا   بيانات المعلومات المالية من الفواتير.  لاستخراج

قادر معالجة    البرنامج  في  الثلاثية  والمطابقة  المدفوعات،  وإعداد  والرقابة،  المحاسبة  أتمتة  على 
 المشتريات، وتحليل البيانات. 

( هما مصطلحان مختلفان تماماً   (RPA( وأتمتة العمليات الروبوتية (AIالذكاء الاصطناعي      
ولكنهما مترابطان بشكل وثيق ولهما تأثير كبير على أتمتة ممارسات المحاسبة والمراجعة، فإن  
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الذكاء الاصطناعي يحتاج إلى بيانات عالية الجودة حتى يتمكن الذكاء الاصطناعي من التعلم  
هي تقارير الأداء الداخلي،    RPA  تقنيةتتم عن طريق  العمليات التي  أما  ومعرفة كيفية العمل.  

 ات . هناك توقعوغير معقدة، لأنها عادةً ما تكون روتينية  روتسجيلها بالدفات  نقداً الشراء  عمليات  مثل  
من المتوقع  ، و ٪ من محاسبة المعاملات الحالية40قد استحوذت على ما يصل إلى  (RPA)بأن 

الييضاً  أ الدفاتر  مسك  في  البشر  محل  الروبوتات  تحل  معقدة أن  عمليات  في  وتساعدهم  دوية 
 ( Axson ،2015)ددة الأوجه ومتع
التقنيات الذكاء الاصطناعي تطوراً في مجال    كثرأوبشكل عام الأنظمة الخبيرة تعتبر من        

للمح هذا  تم تطوير    ، حيث المحاسبة المشورة  تقديم  متنوعة من  نظام لغرض  اسب في مجموعة 
)ن  إ ف  القضايا، الذي  المراجعالمحاسب  ويفهمها    يراجع(  والتحليلية  المعرفية  والأنظمة  العمليات 

  ينتهي من المرجح أن    بطريقة تقليدية  الذي يراجعبينما المحاسب    ،ةيتطور في مهتمويحسنها سوف  
المعرفية   التكنولوجيا  مع ظهور  الوجود خاصة  التحليليةعن  هذه  ففي    .والمراجعة  الأنظمة  ظل 

 كفاءة وفاعلية. قرارات أكثر    اتخاذ يتيح    ممامباشر إلى أحدث المعلومات  الوصول  ال  بالإمكان  أصبح 
الرقابة  تساعد هذه الأنظمة   يقدمونها في مجالات  التي  الخدمات  المحاسبين على تحسين جودة 

تحديد الوضع المالي    وكذلك تساعد فيلها،  تخطيط  الو   المراجعةالداخلية، وتحديد وتقييم مخاطر  
سب النسب وتقييمات التدفق النقدي وتحليل عمليات الاستحواذ على الاندماج وقرارات الاستثمار  ح

 (  Davenport ،2016) .الإيجار وتحليل التقارير الماليةالأخرى وعقود 
 المحاسبة والمراجعة  مهنة على ثاره أو الذكاء الاصطناعي  -3
 مكانة المحاسبين والمراجعين في ظل التقنيات الجديدة  3-1

المنظمات الذكية لا تقر فقط أو تتكيف مع عدم اليقين الذي تجلبه التكنولوجيا لممارسات       
يبدو   التغيير الذي  الأعمال. وبدلًا من ذلك، فهم يتصرفون بكل إحساس بالاستباقية، ويحاولون 

 غير واقعي لممارسي الأعمال الآخرين إلى ميزة تنافسية. 
في   الهائل  التطور  هذه  التكنولوجيا  بالرغم من  بأدوات أالا  عصر  متمسكة  مازالت  المحاسبة  ن 

يحد من الوصول إلى البيانات    مماالتسجيل اليدوي في إدارة المعاملات اليومية والمعلومات المالية،  
إلى جانب الاعتماد الشديد على المراجعة والضوابط   بالإضافة.  لإعداد التقارير  المناسب في الوقت  
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من الكفاءة مع زيادة حدوث الأخطاء في   يقللوابط الوقائية والآلية. وبالتالي  اليدوية بدلًا من الض
 نفس الوقت. 

أتمتة الاعمال لا تودي مهامها واعمالها بزيادة الدقة والكفاءة فحسب، بل تفتح فرصاً للمحاسبين      
للتطور وتحقيق  ن التكنولوجيا تقدم فرصة للمحاسبين  إليصبحوا أقل تقلباً وأكثر قدرة على الرؤية.  

وإضافة مستوى أعلى من القيمة لمنظمتهم توليد ميزة تنافسية جديدة. تعمل الأتمتة على تحديث  
النهج في   المستمرة، سيؤدي هذا  المحاسبة  أمام  الباب  الروتينية واليدوية، وتفتح  معظم الأعمال 

 النهاية إلى موارد مستخدمة بشكل أفضل.
تغيير طريقة عمل المحاسبين من خلال تضمين مهامهم عن    فالمحاسبة تعمل باستمرار على    

طريق التحكم والأتمتة من ضمن انشطتهم اليومية، حيث يمنح للمحاسبين الرؤية اللازمة لتقديم  
تقارير دقيقة في أي وقت، ويساعدهم في تشجيع اتخاذ قرارات أكثر استنارة للمؤسسة، وتتحسن  

 فين ذوي القيمة بشكل أفضل.  الدقة في اعمالهم ويتم استخدام الموظ
 ثار المتوقعة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعةالآ 3-2

ن استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي تمثل أداة قوية للمنافسة في  أمما لا يدع مجال للشك      
تقنية   القادمة، ولا يمكن التغلب على سرعة وكفاءة ودقة    الذكاء الاصطناعي، والشيء السنوات 

الوحيد الذي يمكن للمحاسبين والمراجعين فعله هو تبني هذه التقنيات الحديثة ومعرفة كيفية تعظيم  
المهنية لبعض المهن وخاصة فيما    بشأن ما يخبئه المستقبل للحياة  أصبح واضحاً استخدامها، فقد  

 يتعلق بمهنة المحاسبة والمراجعة. 
على مهنة المحاسبة،    لأثارهان إعطاء تقييم مؤكد  التطبيقات فانه لا يمكن الآ  نظرا لحداثة هذهو     

المحتملة لاستخدام هذه التطبيقات على مهنة المحاسبة    للأثارن العديد من الكتاب تعرضوا  ألا  إ
 يلي:  والمراجعة، ومن أهمها ما

الحد من القدرة الإبداعية للمحاسبين والمراجعين: قد يؤدي استخدام هذا التقنيات الى التركيز الخبرة   •
وذلك    المتاحة لخلق جيل جديد من الخبراء  الفرص في عدد الخبراء في مجال المحاسبة وتقليل  

تلاشي   لىإلى تعويض نفقات التدريب مما يؤدي  إبهذه النظم واتجاه المؤسسات    لإحلالهمنتيجة  
م قيامهم بأداء الاعمال د لى عدم اكتساب المحاسبين لخبرات الجديدة نتيجة لعإالخبرات المحاسبية و 

 لى مهارات عالية.  إالمحاسبية التي تحتاج 
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ضعاف الذكاء ألى إن يؤدي أ ن استخدام هذه النظم لا يمكن أن هذا التخوف مبالغ فيه اذ أعتقد أ و 
 و محاكاة الخبرة الإنسانية بأسلوب تراكمي ومعقد. أى تقليد لإالإنساني حيث تهدف هذه النظم 

ن تحققها هذه النظم في مجال اتساق أتحسين نوعية العمل المحاسبي: بالرغم من الفوائد التي يتوقع   •
أ المراجعة وعدم وجود معايير للحكم على جودة ما ن تجاهل مبد ألا  إوجودة العمل المحاسبي،  

لى عدم اكتشاف الأخطاء او اكتشافها بعد  إتقدمه تلك النظم من نصائح ونتائج وقرارات قد يؤدي  
 فوات الأوان. 

و أو الضوابط لمراجعة لهذه النظم سواء الخبراء من البشر  أن صياغة بعض المعايير  أولا شك  
رفع بلا شك من مستوى جودة ونوعية  يعلى القيام بتلك المهمة س  بخلق وتطوير نظم ذكية قادرة

 العمل المحاسبي.
زيادة حدة منافسة في مهنة المحاسبة والمراجعة: نظرا لما تحققه هذه النظم من زيادة فعالية أداء  •

و  أ  العمل المحاسبي من جهة ومن جهة أخرى زيادة حجم الموارد المالية والبشرية اللازمة لتطوير 
و احتكارها من جانب عدد أ ن يترتب على ذلك تركيز المهنة  أنه من المتوقع  إناء تلك النظم، فاقت

نتيجة لاندماج   الموارد اللازمة  توفير حجم  القدرة على  لديها  التي  المحاسبية  الشركات  قليل من 
  (263-261، ص 1989بحيري، )العمل. بعض الشركات وخروج البعض الاخر من سوق 

يمكن لجميع الوصول إلى كل من   في الوظائف المحاسبية التقليديةتجنب إمكانية الاحتيال المالي:   •
 تنظيم العدم وجود  يؤدي إلى الاحتيال المالي وذلك لقد  إمساك الدفاتر والتدفق النقدي، وبالتالي  

لمحاسبة  سيتم التعامل مع جزء كبير من ا  استخدام الذكاء الاصطناعيمع  ولكن  ،  حياناً أ  الجيد 
، ولا يحتاج موظفو المحاسبة إلا إلى وضع  الحاسوب والأعمال الأخرى ذات الصلة بواسطة أجهزة  

وتنفيذ ميزان المراجعة.    المعاملات بتسوية    اً وفي النهاية سيقوم النظام تلقائيالتعليمات ومراجعتها.  
المحاسبةفي  ف فريدةيتمتع    انظمة  بامتيازات  محاسبة  موظف  م كل  كلمات  وله  وحسابات ،  رور 

،  من احتمالات الاحتيال الماليحدا ما    إي، وبالتالي سوف يقلل  مختلفة، وفصل واضح للمسؤوليات 
عنصر  لأن الأنظمة لا تزال بحاجة إلى    الماليالاحتيال  وقف    هلا يمكن فالنظام المحاسبي  ومع ذلك  
تتبع البصمات الرقمية   يمكنلكن بفضل الذكاء الاصطناعي  ،  البيانات والمعلومات   لإدخالالبشري  

 (. Jędrzejka  ،2019)ومراقبتها 
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التقليدية، بدءاً من تسجيل في  :  تحسين جودة المعلومات المحاسبية • من خلال الدورة المحاسبية 
ن إفوما إلى ذلك،  لى المستفيدين منها،  إاعداد التقارير ومدى المعلومات المحاسبية  الدفاتر، إلى  

التي تمت من خلالها هذه  الإجراءات    يتعين مراقبةتكون دقيقة وبالتالي    نأيجب  هذه المعلومات  
واحياناً  ،  يؤدي إلى العمل الإضافيوبالتالي قد    من الوقت والجهد،الكثير  العمليات، مما يتطلب  

  ناحية أخرى، عند اسبية. بينما من  كل هذا يؤدي إلى تشويه المعلومات المح،  الأخطاءوقوع بعض  
إلى    المحاسبينيحتاج    ها توفر الوقت وتحسن كفاءة العمل، حيث سوف، فإنالاليةبرامج  استخدام ال

ولكن ،  إدخال البيانات أن تحدث أخطاء    ، على الرغم من ذلك، يمكنفقطالقيام بالتدقيق والمحاسبة  
حيحه لتحسين جودة المعلومات  ، والذي يمكن تصهبالإبلاغ عن   اً قوم نظام برنامج المحاسبة تلقائيسي

 (.Jędrzejka   ،2019المحاسبية ) 
في مهنة المحاسبة التقليدية، تتطابق الوظائف لكل  :  تشجيع إصلاح المحاسبة التقليدية والمراجعة •

الذكاء الاصطناعي، سيؤدي   استخدامشخصية محاسبية مع قسم من العملية التجارية، ولكن مع  
سيؤدي هذا الإصلاح إلى  مما  ذلك إلى تغيير في طريقة فصل أعمال المحاسبة والتدقيق التقليدية.  

جودة وبفي المحاسبة على تحسين قابليتهم للعمل  تحسين كفاءة العمل بشكل كبير ومساعدة موظ 
، وتحسين إعداد الوظائف المحاسبية، وتغيير أنماط العمل المالية والعملية التقليدية. نظرًا فضلأ

لأن تطبيق الذكاء الاصطناعي في صناعة المحاسبة أصبح أكثر شمولًا، لم تعد هناك حاجة للعديد 
 . واضحموظفين، وهذا يعتبر تغيير من ال

ظل  آ  3-3 في  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  مستقبل  حول  والمختصين  المهنية  المنظمات  راء 
 تقنيات الذكاء الاصطناعي: 

استخدام تقنية الذكاء   بالتأثيرتعددت الآراء المتعلقة بالمنظمات المهنية والمختصين فيما يتعلق       
 هذه الآراء في الاتي: بعض الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعة وقد تمثلت 

 ( ICAEW)وويلز راي معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا  3-3-1
ن الذكاء الاصطناعي سوف يغير جذرياً من مهنة المحاسبة والمراجعة، حيث  أفاد المعهد بأ      

ن  أ لى  إن المهنة بحاجة  أينبغي علينا التأهب لهذه المرحلة، وقد صدر تقرير عن هذا المعهد فحواه  
كثر على الأنشطة المرتبطة بعملية صنع القرار من قبل  أن الأجهزة سوف تهيمن بشكل  أتتقبل  

المحاسبين قد استخدموا    أننه في حين  أر في كيفية الاستفادة من ذلك ويبين التقرير  الانسان، والتفكي
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التقنيات منذ سنوات عديدة بهدف تعزيز القيمة التي يمكنهم تقديمها، يتبين من وتيرة التغير وقوة  
س  ن هناك نقلة نوعية في الأفق القريب، هذا وقد اكدت المديرة التقنية في نفأالذكاء الاصطناعي  

ن أنظمة الذكاء الاصطناعي تتسم في الأساس بقدرات فائقة جداً، وتتطور أيضا  أ المعهد على  
نتائج دقيقة للغاية،  إبسرعة كبيرة، حيث   تقدم  ن لم يكن  إاستبدال الجهود البشرية    وبإمكانهانها 

ن أن، موضحاً  الانسا الاستغناء عنها كلياً، ومع ذلك لا يتوقع التقرير احلالًا كاملًا للأجهزة مكان  
والأجهزة، رغم قدراتها الهائلة، لا يمكنها محاكاة الذكاء الإنساني من ناحية التعلم، ويحيط    الآلات 

 ( 261، ص 2022أميرهم، بها قيود كبيرة)
 (IASCA)القانونيين المجمع الدولي العربي للمحاسبين  3-3-2

القانونيين       للمحاسبين  العربي  الدولي  المجمع  إدارة  مجلس  رئيس  الذكاء ألى  إأشار  ن 
نه خلال العشرين عاماً المقبلة ستنتقل  إالاصطناعي سيفرض نفسه خلال السنوات القادمة المقبلة، و 

المراجعة   البرنامج  إمهنة  وسيكون  المراجع،  البرنامج  اكتشاف ألى  على  وقدرة  وسرعة  دقة  كثر 
المالي،  الأخط الإبلاغ  ومعايير  الدولية  المحاسبة  معايير  على  مبينا  سيكون  كما  والاحتيال،  اء 

ومعايير المراجعة الدولية، وسيكون برنامج المراجعة قادراً على اكتشاف المخالفات والاخطاء مقارنة  
جها) ن المنافسة بين شركات ومكاتب المراجعة ستكون بناء على جودة برامأمع المعايير، مبينا  

Soni et al, 2019,pp 6-15 ) 
دراسة    بإجراءعلى التساؤلات والاستفسارات السابقة سيقوم الباحث    وللإجابةوفي نهاية ما تقدم       

يتسنى معرفة دلالة استخدام تطبيقات الذكاء   حتىميدانية سعياً نحو الاجابة على هذه التساؤلات  
 الاصطناعي على مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة في بيئة الاعمال الليبية. 

انعكاسات  -4 لاختبار  ميدانية  على    دراسة  الاصطناعي  المحاسبة  استراتيجية  الذكاء  مهنة 
 والمراجعة في بيئة الاعمال الليبية. 

   اهداف الدراسة الميدانية: 4-1
ثر استخدام تطبيقات الذكاء  ألى استطلاع اراء المحاسبين والمراجعين حول  إتهدف الدراسة الميدانية  

 الاصطناعي على مهنتهم.  
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 تصميم الدراسة الميدانية    4-2
الدراسة        من  الجزء  هذا  في  الباحث  محورين    استبانةاستمارة    بإعداد قام  على  تشمل  والتي 

الباحث راء المستجيبين وفقا لعينة الدراسة لبيان صحة الفروض البحثية وقد قام  آ رئيسين لاستطلاع  
. وقد تم استخدام نظام  الاستبانة  لأسئلةباستخدام الأساليب الإحصائية للتأكد من الصدق والثبات  
الترقيم وكذلك يمكن   تمتاز بسهولة  المغلقة حيث  م اكبر، واستخد أالتعويل عليها بصورة  الأسئلة 

( الخماسي المتدرج لتحديد إجابات افراد العينة مما يمكن الحصول على  Likertمقياس ليكرت )
الإحصائية   الأساليب  تطبيق  تقبل  للبيانات حتى  توزيع طبيعي  احداث  ولضمان  متصلة  بيانات 

 ( الخماسي. Likertعليها. ويوضح الجدول التالي الاوزان النسبية لمقياس ليكرت)
 ( الخماسي. Likert( الاوزان النسبية لمقياس ليكرت )1جدول رقم )             

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة الاجابة 
 1 2 3 4 5 الدرجة

واشتمل قائمة الاستبيان على محورين وهو المحور الأول ويشمل على محددات وابعاد تطبيقات  
الثاني ويشمل على    10الذكاء الاصطناعي واشتمل على عدد   الذكاء   تأثيرات فقرات، والمحور 

 فقرة.   15الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعة واشتمل على 
 مجتمع وعينة الدراسة:   4-3

يتكون   لأهداف  تحقيقاً       ليبيا    مجتمع  الدراسة  في  والمراجعة  المحاسبة  المكاتب  الدراسة على 
وبعض المؤسسات والشركات العاملة بليبيا واختيار هذه المؤسسات كانت عشوائية فقد كان التركيز  

و شكل هذه المؤسسات، ولقد  أو حجم  أنوع  على  على المحاسبين والمراجعين بها وليس لها تأثير  
الدراسة عبارة عن مسح  هذه  ن  إتم اختيار عينة الدراسة على مجموعة من مجتمع الدراسة، وحيث  

تأثير الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة   مجتمع الدراسة من  ن  أ و والمراجعة  وصفي حول 
حيث تم توزيع عدد  تبانةالاس تم تجميع معلومات عن طريق فقد ، المحاسبين والمراجعين القانونين

، تشكل استبانة من محاسبين ومراجعين  47استبانة على مجتمع الدراسة والحصول على ردود    60
% من الاستمارات الموزعة وهي نسبة مرتفعة، وهي نسبة مناسبة للاعتماد عليها  78.3نسبته    ما

 في التحليل الاحصائي. 
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 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة:   4-4
 الجدول التالي يوضح الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة كما يلي:  

 ( الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة 2جدول رقم )
 النسبة%  تكرار فئـــات  المتغير 

 الوظيفة          
 % 46.8 22 محاسب 

 % 53.2 25 مراجع

 47 100 % 

 

 

 العلمي المؤهل 

 %  2 1 يعادلها دبلوم متوسط او ما

 % 17.2 8 بكالوريس

 % 31.9 15 ماجستير

 % 48.9 23 دكتوراه

 47 100 % 

 

 

 الخبرة

 % 10.6 5 سنوات  6اقل من 

 % 12.8 6 13الى اقل من  7من 

 % 27.7 13 20الى اقل من  14من 

 % 48.9 23 سنة  21اكثر من 

 47 100 % 

فكانت   للمؤهلاما بالنسبة  ،  لى من المحاسبيننسبة المراجعين اعن:  أمن الجدول السابق يتضح  
% معاً مما يؤكد على توافر 80.8الماجستير والدكتوراه(  )العليا  نسبة هي لحملة الشهادات    أكبر

عالي على فقرات   وإدراكالكفاءات العلمية في مفردات عينة الدراسة والتي تؤهلهم للإجابة بدقة  
الاستقصاء، وتدل نتائج الجدول على قدرة المستقصين على فهم واستيعاب فقرات الأسئلة والاجابة  

يعطي   مماسنة.    21كثر من  أ  خبرةعليها بدقة وذلك لما لهم من خبرة حيث بلغت اعلى نسبة لديهم  
 يمكن الاعتماد عليها.    نتائج

 يانالخصائص السيكومترية لقائمة الاستب  4-5
الا"  بهويقصد       نتائج  في  الثقة  إمكانية  عن  تعبر  مؤشرات  نتائجه    واستقرارختبار  مجموعة 

الاستبيان    -الصدق)واتساقها   قائمة  ملائمة  مدى  دراسة  يقصد  البحث  أداة  وصدق  الثبات(، 
لى معرفتها ومدى إو الظاهرة التي يسعى الباحث  أجله  أالمستخدمة في قياس الغرض المصممة من  

ن  أ قدرة هذه الأداة على قياس وتوفير المعلومات المطلوبة، بينما يقصد بثبات أداة البحث عادة  
عالية من الدقة والاتقان والاتساق فيما يزودنا به من بيانات عن سلوك المفحوص.    يكون على درجة

 الفا.   -الاستبيان وفقاً لاختبار كرونباخ  ينالتالي يبين صدق وثبات محاور  والجدول
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 الاستبيان وفقا لاختبار كرونباخ الفا  ين( مقاييس الصدق والثبات لمحاور 3)رقم جدول        
 الثبات % كرونباخ الفا عدد الفقرات الاستبيان محاور 

 91.38 835. 8 المحور الاول
 87.12 759. 12 المحور الثاني 
 92.14 849. 20 اجمالي الفقرات 

( 849.ن قيمة كل من معاملي الصدق والثبات لمحورين الاستبيان )أ من الجدول السابق يتضح  
%( على الترتيب وهي نسبة عالية مما يؤكد الاعتماد على نتائج التحليلات الإحصائية  92.14)

 وإمكانية تطبيقها على مجتمع الدراسة. 
 الفروض الإحصائية للدراسة الميدانية  4-6

H0  تطبيقات الذكاء    استخدام: "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  ىالأول الصفرية    يةالفرض
 مهنة المحاسبة والمراجعة.   واستراتيجيةالاصطناعي 

H1  تطبيقات الذكاء   استخدام" توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  :  ىالأول البديلة    يةالفرض
 الاصطناعي وإستراتيجية مهنة المحاسبة والمراجعة.  

H0    تطبيقات الذكاء   استخدامتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين    :" لاةالثاني الصفرية  الفرض
 الاصطناعي والاستغناء عن بعض الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة. 

H1    بين  ة الثاني   ةالبديلالفرض إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  الذكاء   استخدام:"  تطبيقات 
 الاصطناعي والاستغناء عن بعض الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة. 

 تحليل النتائج ومناقشة الفرضيات   4-7
النتائج والاجابة عن أسئلة       لتحليل  قائمة الاستبيان وصلاحيتها  الثقة بصحة  التأكد من  بعد 

و نفيها  أجل اثباتها  أواختبار فرضياتها، سيتم تحليل فقرات قائمة الاستبيان ومناقشة الفروض من  
الحاسب الآ للعلوم الاجتماعيةباستخدام  الحزم الإحصائية  برنامج  ( من  SPSS)   لي عن طريق 

 لال الاتي:  خ
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  : "  ى الأول  ةالصفري   الفرضية H0 "  ىالأول  الفرضيةاختبار  

   تطبيقات الذكاء الاصطناعي واستراتيجية مهنة المحاسبة والمراجعة".  استخدامبين 
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 T-test on- simple testاختبار 
، ويمكن عرض وتحليل نتائج التحليل  T-testلاختبار صحة هذا الفرض استخدم الباحث اختبار 

 الأول من خلال الجدول التالي:  مالاحصائي الخاصة بفرض العد 
 لاختبار فرض الدراسة الأولى 05.عند مستوى معنوية  T( نتائج 4)جدول رقم         

One-Simpl Test 

Test Value=0 

95% confidence 

intravel of the 

difference 

Mean 

difference 

Sig DF T Q 

Upper Lower 

4.23 3.86 4.043 .000 46 44.410 Q1 

4.18 3.82 4.000 .000 46 43.838 Q2 

4.46 4.14 4.298 .000 46 53.737 Q3 

4.53 4.24 4.383 .000 46 61.152 Q4 

4.05 3.57 3.809 .000 46 31.665 Q5 

4.19 3.77 3.979 ,000 46 38.593 Q6 

3.85 3.43 3.638 .000 46 35.389 Q7 

3.78 3.37 3.574 .000 46 35.853 Q8 

 (  1.86( تساوي )46( ودرجات حرية )05.) ≥عند مستوى دلالة  الجدولية tقيمة •
كبر  أ( وهي  61.152-31.665( المحسوبة تتراوح بين )tمن الجدول السابق يتضح ان قيمة )

ن  أ(، مما يدل على  05.قل من )أ(، وبمستوى دلالة  1.86( الجدولية والتي تساوي )tمن قيمة )
المستقصآ غالبية   و   ينراء  الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  استخدام  بين  العلاقة  استراتيجية  يدركون 

 مهنة المحاسبة والمراجعة. 
  Correlationاختبار 

الاختبار:  والجدول التالي يبين نتائج هذا    ،Pearson Chi-Squareاعتمد الباحث على معامل ارتباط  
 علاقة الارتباط لاختبار الفرضية الأولى للدراسة   (5رقم ) جدول

  Chi-Square استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
75.695 Pearson Chi-Square   استراتيجية مهنة المحاسبة

 Sig 030. والمراجعة 
81 Df 
47 N 
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مربع كاي  كبر من قيمة  أ( وهي  75.695ن قيمة مربع كاي هي )أتشير نتائج الجدول السابق  
 (.  05.قل من )أ(، والقيمة الاحتمالية 81الجدولية عند درجة حرية )

هذه النتيجة تعني وجود علاقة إحصائية بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وبين استراتيجية  
 مهنة المحاسبة والمراجعة.  

  توجد  والتي تنص على "وعليه نرفض الفرضية الأولى الصفرية ونقبل الفرضية الأولى البديلة  
  المحاسبة   مهنة  وإستراتيجية  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  بين  إحصائية   دلالة   ذات   علاقة

 .والمراجعة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين    " لا:  ةالصفري  الفرضية   H0 "  الثانية  الفرضيةاختبار  
المحاسبة    استخدام مهنة  في  الوظائف  بعض  عن  والاستغناء  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 والمراجعة.
 T-test on- simple testاختبار 

، ويمكن عرض وتحليل نتائج التحليل  T-testلاختبار صحة هذا الفرض استخدم الباحث اختبار 
 الثاني من خلال الجدول التالي: رض العدم الاحصائي الخاصة بف

 لاختبار فرض الدراسة الثاني  05.عند مستوى معنوية  T( نتائج 6جدول رقم )         
One-Simpl Test 

Test Value=0 

95% confidence in travel 

of the difference 

Mean 

difference 

Sig DF T Q 

Upper Lower 

3.60 2.99 3.298 .000 46 21.723 Q9 

4.26 3.87 4.064 .000 46 41.423 Q10 

4.03 3.50 3.766 .000 46 29.014 Q11 

3.66 3.19 3.426 .000 46 29.331 Q12 

4.09 3.74 3.915 .000 46 46.000 Q13 

3.85 3.47 3.660 ,000 46 39.505 Q14 

3.80 3.40 3.596 .000 46 36.210 Q15 

4.02 3.73 3.872 .000 46 53.720 Q16 

3.83 3.41 3.617 .000 46 34.988 Q17 

3.99 3.63 3.809 .000 46 42.604 Q18 

3.78 3.37 3.574 .000 46 35.853 Q19 

4.01 3.57 3.787 .000 46 34.620 Q20 

 (  1.98( تساوي )46( ودرجات حرية ) 05.) ≥الجدولية عند مستوى دلالة   tقيمة •
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كبر  أ( وهي  53.720-21.723( المحسوبة تتراوح بين )tن قيمة )أ من الجدول السابق يتضح  
ن  أ(، مما يدل على  05.قل من )أ(، وبمستوى دلالة  1.98( الجدولية والتي تساوي )tمن قيمة )

منهم يدركون العلاقة بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي والاستغناء    نراء المستقصيآغالبية  
 عن بعض الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة. 

  Correlationاختبار   -2
الباحث على معامل ارتباط   نتائج هذا Pearson Chi-Squareاعتمد  يبين  التالي  ، والجدول 

 تبار الفرضية الثانية للدراسة  ( علاقة الارتباط لاخ 7جدول رقم ) الاختبار:
الذكاء  تطبيقات  استخدام 

 الاصطناعي
Chi-Square  

38.248 Pearson Chi-Square   استمرارية بعض وظائف
 Sig 148. المحاسبة والمراجعة 

36 Df 
47 N 

كبر من قيمة مربع كاي  أ( وهي  38.248ن قيمة مربع كاي هي )أتشير نتائج الجدول السابق  
مما يدل على احتمالية  (. 05.من ) كبرألقيمة الاحتمالية  ولكن ا(، 36الجدولية عند درجة حرية )

 الاستغناء عن بعض الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة في الاجل الطويل. 
  استغناء هذه النتيجة تعني وجود علاقة إحصائية بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وبين  

 المحاسبة والمراجعة.  عن بعض الوظائف مهنة 
  توجدوعليه نرفض الفرضية الأولى الصفرية ونقبل الفرضية الأولى البديلة والتي تنص على "  

بين   إحصائية  دلالة  ذات  و   استخدامعلاقة  الاصطناعي  الذكاء  بعض    لاستغناء اتطبيقات  عن 
 الوظائف في مهنة المحاسبة والمراجعة. 
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 ت: النتائج والتوصيا
يمكن استعراض النتائج بناء على ما جاء بالدراسة النظرية والميدانية على النحو  اولًا: النتائج:  

 التالي:
لية تحاكي عمليات التفكير الانساني في حل المشاكل في مجالات  آبرامج    هيالذكاء الاصطناعي   -1

  نتائج ذات دقة عالية، فهي اتخاذ قرار حكيم وتقديم    متخصصة عن طريق تقديم نصيحة ذكية او
 قل الوقت والجهد. أالانشطة بسرعة وب تعمل تنفيذ 

غالبية  أ  -2 الاصطناعي  آن  الذكاء  تطبيقات  استخدام  بين  العلاقة  يدركون  المستقصي  الفئات  راء 
قل أدلالة    واستراتيجية مهنة المحاسبة والمراجعة، وهو ما تم الدلالة عنه احصائياً وذلك بمستوى 

( الدراسة  050.من  توصلت  حيث  التقنيات  ألى  إ(.  هذه  استخدام  بين  ارتباط  علاقة  هناك  ن 
 واستراتيجية مهنة المحاسبة والمراجعة.

تقنيات  ن  أ -3 الوظائف لمهنة  الذكاء الاصطناعي  استخدام  سوف يعمل على استغناء على بعض 
المدى الطويل وهذا ما توصلت   الثانية حيث  إالمحاسبة والمراجعة في  الفرضية  الدراسة في  ليه 

لى محاسبين  إسوف تحتاج المنشآت دائماً  ولكن    ،رفضت الفرضية الصفرية وقبلت الفرضية البديلة
 الاصطناعي، فضلًا عن تقديم الخدمات الاستشارية.   ومراجعين يمكنهم تحليل وتفسير بيانات الذكاء

إيجابي في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي على مهنة المحاسبة والمراجعة،   تأثيرن هناك  أ -4
تحمل    لأنهانها تعمل على توجيه المراجع بشكل فعال نحو المناطق ذات المخاطر العالية، إحيث 

 من أهمها الدقة.والتي في طياتها مجموعة من الافتراضات 
  2025ن عمليات المراجعة سيتم اجراؤها بواسطة الذكاء الاصطناعي بحلول عام  أمن المتوقع    -5

كثر دقة وسرعة وقدرة أوستكون البرنامج    % من اجمالي عمليات المراجعة، 32لى  إبنسبة قد تصل  
اكتشاف الاخطاء والمخالفات، كما سيكون مبيناً على معايير   الدولية والافصاح  على  المحاسبة 

 المالي.
، فهي تكاد تدخل في كافة  في جميع المجالات تطبيقات الذكاء الاصطناعي تنتشر بصورة كبيرة   -6

وسيلة من تفادي    المنشآت همها علم المحاسبة والمراجعة، وبالتالي ليس امام  أ العلوم الاجتماعية  
التغلب على سرعة وكفاءة    ولا يمكنافسة،  استخدامها وذلك لمواكبة التطورات والاستمرار في المن
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مام المحاسبين والمراجعين هو تبني هذه التقنيات ومعرفة كيفية  أودقة هذه التقنيات، والحل الوحيد  
 استخدامها. 

 ثانيا: التوصيات:
يجب أن يسعى المحاسبين والمراجعين إلى تحسين معرفتهم بالذكاء الاصطناعي لأن ذلك سيساعد  -1

تحسين أدائهم في وظائفهم المختلفة، وبالتالي القضاء على بعض التكاليف المحاسبية غير  في  
 المرغوب فيها. 

ضرورة قيام الجهات ذات العلاقة بمهنة المحاسبة والمراجعة بعقد الندوات وورش العمل والدورات   -2
استخدامها والاستفادة  التدريبية المتخصصة للتعريف بأنظمة الذكاء الاصطناعي ومكوناتها وكيفية  
 منها لغرض زيادة الوعي والادراك لدى القائمين بعملية المحاسبة والمراجعة. 

  والمراجعين ضرورة مواكبة هذه التطورات الحديثة من قبل الشركات بشكل عام ومهنة المحاسبين   -3
 بشكل خاص عن طريق اصدار تعليمات من الجهات ذات الاختصاص بمهنة المحاسبة والمراجعة،

 ن وظائفهم سوف تستبدل ما لم تواكب تلك التطورات.أوحتهم على مواكبة هذا التطور و 
المحاسبين    -4 حث  الاصطناعي    والمراجعينضرورة  الذكاء  تطبيقات  استخدام  ووضع  على 

تتماشى مع التطورات الحديثة والتي تتعلق بمهنة المحاسبة والمراجعة. والتأكيد عليهم   استراتيجيات 
هذه التقنيات    نهم سوف تفرض عليهمر في قدراتهم العلمية والعملية في المستقبل، لأن يعيد النظأب

 الحديثة على فهمها.
ن تطبيقات الذكاء الاصطناعي تنتشر وتتوزع في مجالات مختلفة ولا مفر من تبنيها وتطبيقها في  أ -5

لا    لأنهستخدامها  على فهمها ومعرفة كيفية ا  والمراجعينوبالتالي يفترض على المحاسبين    المنشآت 
 توجد وسيلة للهروب من استخدامها للاستمرار في المنافسة.

ضرورة تطوير المناهج الدراسية الجامعية بالجامعات الليبية، حيث لا تقتصر على معرفة المحاسبة   -6
ن يدخل من ضمن المناهج المحاسبية التصميم وتقنية المعلومات حتى يتم تأهيلهم  أفقط بل يجب 

 بطريقة جيدة، حتى يواكبوا التطورات الحديثة وتكون عندهم دراية والالمام.  
 
 
 



الذكاء الاصطناعي على مهنة انعكاسات تطبيقات 
والمراجعة من وجهة نظر المحاسبين   المحاسبة

 والمراجعين

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – لسان القلم مجلة 
الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

330 

 قائمة المراجع: 
 اولًا: المراجع العربية:

عادل -1 جيهان  مستقب  استخداماثر  (  2022)  أميرهم،  على  الاصطناعي  الذكاء  مهنة  تطبيقات  ل 
 ابريل. -العدد الثاني  -(23المحاسبة والمراجعة، مجلة البحوث المالية والتجارية، المجلد )

الانظمة الخبيرة على  أثر اســـتخدام  (  2013)حمد زهير والســـالم، محمد أكرم  الدويك، مصــعب م -2
منشورة ماجستير غير  الخارجي، رسالة  التدقيق  في  الاداء  كلية    ، تطوير  العربية،  جامعة عمان 

 . عمال، قسم المحاسبةالا
أثر تطبيقات  (  2019العميان، نايف راجى)و   فارس سعود   القاضي،و   الدالهمة، سليمان مصطفي -3

 . 21مجلد رش للبحوث والدراسات، جامعة جرش،مجلة ج  صطناعي على مهنة المحاسبة،لاالذكاء ا
اءة الأنظمة المحاسبية في البنوك الأردنية،  أثر الذكاء الاصطناعي على كف(  2020)غدير  الجابر،   -4

 . الأردن ،رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عمان
أساليب الذكاء الاصطناعي في المحاسبة استخدام نظم الخبير في  (  2016) هاني  حماد، احمد   -5

 .دار المنظومة -سات التجارية قرارات الاختيارات المحاسبية، المجلة المصرية للدرا
على مهنة    الاصطناعيالذكاء    استخدام، "أثر  (2020)عيد  ،  والحلورشوان، عبد الرحمن محمد   -6

  عمال والمحاسبة، المحاسبة والمراجعة في ظل جائحة كورونا"، مجلة البحوث المتقدمة في إدارة الا 
 . 9، العدد 6المجلد 

الأنظمة الخبيرة، منشــــورات قســــم الهندســــة الكهربائية بجامعة الملك (  2014)عادل  عبد النور،   -7
 . الرياض سعود، 

، مدخل تطوير وتحسين أداء المراجع الخارجي في ظل  (2015)وآخرون  حسين  عثمان    ،عثمان -8
  عة بورسعيد، العددبيئة تكنولوجيا المعلومات، مجلة البحوث المالية والتجارية، كلية التجارة، جام

 الثاني. 
 ثانياً: المراجع الأجنبية: 

1- Albawwat Ibrahim and Al Frijat, Yaser (2021), An analysis of auditors’ perceptions 

towards artificial intelligence and its contribution to audit quality, Growing Science in 

Accounting . 



الذكاء الاصطناعي على مهنة انعكاسات تطبيقات 
والمراجعة من وجهة نظر المحاسبين   المحاسبة

 والمراجعين

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – لسان القلم مجلة 
الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

331 

2- Akinadewo, Israel S,(2021)Artificial Intelligence and Accountants, Approach to 

Accounting Functions, Covenant University Journal of Politics & International Affairs, 

Vol.9 No. 1, Special September. 

3- Axson, D, (2015) Death by digital The best thing that ever happened to your finance 

organization, Retrieved from organization, Accenture. 

4- Davenport, T, (2016) Innovation in audit takes the analytics, AI Routes, Audit 

analytics, cognitive technologies, to set accountants free from grunt work. Dupress 

Publisher. 

5- Ezenwa E, Nkem U, (2021) Impact of Artificial Intelligence (AI) on Accountancy 

Profession, Journal of Accounting and Financial Management E-ISSN 2504-8856 P-

ISSN 2695-2211 Vol 7. No. 2. 

6- Jędrzejka, D, (2019) Robotic process automation and its impact on accounting. Zeszyty 

Teoretyczne Rachunkowościtom. 

7- McAfee, A., Brynjolfsson, E, (2017) "Machine, platform, crowd: Harnessing our digital 

future", WW Norton & Company. 

8- Scherer, Matthew U,(2016) Regulating Artificial Intelligence Systems: Risks, 

Challenges, Competencies, and Strategies, Harvard Journal of Law & Technology, Vol. 

29, No. 2. 

9- Shervan Fekri, et al, (2013) " Design and Development of an Expert System to Help 

Head of University Departments", International Journal of Science and Modern 

Engineering, Volume.1, Issue.2. 

10- Soni, N., Sharma, E., Singh, N., and Kapoor,(2019) A, Impact of Artificial 

Intelligence on Businesses: from Research, Innovation, Market Deployment to Future 

Shifts in Business Models, Journal of Business Research - Elsevier for consideration. 



مدى إدراك أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم 
 الإلكتروني في تنمية المهارات المهنية المحاسبي 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

332 

الإلكتروني في تنمية  المحاسبي أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم  إدراكمدى 
 المهارات المهنية 

  الاقتصاد)دراسة استطلاعية لأراء أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بكليات  
 بالجامعة الأسمرية الإسلامية( 

  
 ²يونس د. ناصر ميلاد بن ، ¹د. عبدالفتاح محمد كرزمه 

     كلية الشريعة والقانون  -      كلية الأقتصاد        
 الجامعة الأسمرية الأسلامية 

 

 ستخلص:الم
على    هدفت   التعرف  إلى  بكليات الدراسة  المحاسبة  بأقسام  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى 

بالجامعة الأسمرية الإسلامية لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات    الاقتصاد 
)المهنية الإجمالي  والبالغ عددهم  تدري40،  هيئة  الشامل  أسلوب   استخدام)  س( عضو  ، (المسح 

بإعداد استمارة استبيان كأداة رئيسية لجمع بيانات الدراسة،   انثولتحقيق أهداف الدراسة قام الباح
باستخدام   عليها  المتحصل  البيانات  تحليل  ثم  )ومن  الاحصائي  التحليل  وقد  (SPSSبرنامج   ،

نتائج أهمها:   إلى عدة  الدراسة  المحاسبة لديهم إدراك   إنتوصلت  بأقسام  التدريس  أعضاء هيئة 
كتروني في تنمية المهارات المهنية المتمثلة في المهارات الفنية و  لمساهمة التعليم المحاسبي الإل

  مهارات الاتصال و المهارات الفكرية و المهارات التنظيمية.
الإلكتروني    :المفتاحيةالكلمات   المحاسبي  الفنية   -التعليم  الاتصال    -  المهارات    -مهارات 

 المهارات التنظيمية  -المهارات الفكرية 
ABSTRACT: 

 The study aimed to identify the extent to which faculty members in the accounting 

departments of the faculties of economics at Asmariya Islamic University are aware 

of the contribution of electronic accounting education to the development of 

professional skills. Their total number is (40) faculty members (using a 

comprehensive survey method), to achieve the objectives of the study, the researchers 

prepared a questionnaire form. As a main tool for collecting data for the study, and 

then analyzing the data obtained using the statistical analysis program (SPSS). The 
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study reached several results, the most important of which are: Faculty members in 

accounting departments are aware of the contribution of electronic accounting 

education in developing professional skills represented in technical skills and 

professional skills. Communication, intellectual skills and organizational skills. 

Keywords: Electronic accounting education - technical skills - communication skills - 

intellectual skills - organizational skills 

   :مقدمة  -1
تسارع العديد من دول العالم في التوجه نحو التعليم الإلكتروني بقناعة  منها في مواكبة التطور  

 الإلكتروني المحاسبي  التعليم يعد   ، حيث المهني، نظراً للفوائد التي يتم الحصول عليها من خلاله
 المحاسبة بمهنة الشديد  لارتباطها الباحثين قبل من  خاصااما  اهتم تلقى  التي المواضيع أحد 

 والكفاءة المناسب  بالتأهيل تتميز بشرية كوادر بإعداد  المحاسبي التعليم يهتم   حيث  والمراجعة
 وجه أكمل  على بها والقيام عاتقهم على الملقاة بالمسؤوليات  الاضطلاع من مما يمكنه  العالية
 تطويرات  إحداث  الإلكتروني المحاسبي التعليم على الوصية الجهات  على يحتم الذي الأمر

 في الحاصلة التطورات  تلك خاصة الإلكتروني،  المحاسبي التعليم وأساليب  مناهج على مستمرة
 في التعليم عملية  على اً مؤثر   عاملاً  تشكل أصبحت  التي  والاتصال المعلومات  تكنولوجيا مجال

 بشكل تعتمد  أصبحت  حيث   المحاسبة مهنة وخاصة الجامعية المرحلة في وبالأخص   الأطوار كل
   .(578، ص 2021،  )عوض والاتصال المعلومات  تكنولوجيا على كبير

 طرف من خاصاً  اهتماماً  تلقى التي المواضيع أحد  المحاسبي التعليم يعد إشكالية الدراسة:    1-1
 بإعداد  المحاسبي التعليم يعنى حيث   والمراجعة، المحاسبة بمهنة الشديد  لارتباطها نظراً  الباحثين

 بالمسؤوليات  الاضطلاع من  يمكنهم  ما العالية والكفاءة المناسب  بالتأهيل  تتميز  بشرية كوادر
به والقيام  عاتقهم  على  العلاقة   على يحتم الذي الأمر  وجه، أكمل علىا  الملقاة  ذات  الجهات 

 تلك خاصة المحاسبي،  التعليم وأساليب  مناهج  على مستمرة تطويرات  إحداث  المحاسبي بالتعليم
 عاملًا مؤثراً  تشكل أصبحت  التي  والاتصال المعلومات  تكنولوجيا مجال في الحاصلة التطورات 

ص 2016قنيع،   التعليم) عملية  على وقد 37،  الثالث  المعيار أشار (،هذا   للتعليم  الدولي 
 ومنها المهارات  متعددة مهارات  المهني المحاسب  لدى  يتوفر أن ضرورة ( إلى 3المحاسبي رقم )

الأشخاص، والتواصل الاتصال مهارات  الفنية، التنظيمية   المهارات  الفكرية، المهارات  بين 
المحاسبي ومخرجاته   التعليم (، وباعتبار أن حلقة الوصل فيما بين مناهج  114)المنصوري، ص 
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ينبغي عليهم العمل على تطوير    )خريجي التعليم المحاسبي( هم أعضاء هيئة التدريس وبالتالي
التطور   مع  يتناسب  بما  الرقمي  التحول  و  التكنولوجيا  بمعارف  الإلمام  خلال  من  مهاراتهم 

السريع في التعليم المحاسبي الذي أصبح لزاماً على أعضاء هيئة التدريس    واندماجهالتكنولوجي  
تمثل لذلك  التكنولوجية،  العولمة  مجريات  مع  تماشياً  التطور  الإجابة    إشكالية ت  هذا  في  الدراسة 

 : الاتيعلى التساؤل الرئيس 
تنمية   في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  ما 

   المهنية؟المهارات 
   :الآتيةولتسهيل الإجابة على هذا التساؤل صيغت التساؤلات الفرعية 

الأول:   الفرعي  المحاسبي  التساؤل  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  ما 
   ؟الفنيةالإلكتروني في تنمية المهارات 

الثاني:   الفرعي  المحالتساؤل  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  اسبي  ما 
   الاتصال؟مهارات الإلكتروني في تنمية 

الثالث:   الفرعي  المحاسبي  التساؤل  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  ما 
   الفكرية؟المهارات الإلكتروني في تنمية 

الرابع: الفرعي  المحاسبي    التساؤل  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  ما 
   التنظيمية؟المهارات الإلكتروني في تنمية 

يتمثل الهدف الرئيسي من الدراسة في التعرف على مدى إدراك أعضاء    أهداف الدراسة:  1-2
   هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات المهنية.

 الآتية:  الفرعية الأهدافوذلك من خلال تحقيق 
التعرف على مدى إدراك أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي  :  الأولالفرعي    الهدف

   الإلكتروني في تنمية المهارات الفنية.
الثاني:  الهدف التعليم   الفرعي  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مدى  على  التعرف 

 . مهارات الاتصالالمحاسبي الإلكتروني في تنمية 
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مدى إدراك أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني    الثالث:  الفرعي  الهدف
 المهارات الفكرية. في تنمية 

التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني  مدى إدراك أعضاء هيئة    الهدف الفرعي الرابع:
 المهارات التنظيمية.في تنمية 

إدراك    يوجدالآتية:  لتحقيق أهداف الدراسة تم صياغة الفرضية الرئيسة  الدراسة:    فرضيات  1-3
   لدى أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات المهنية.

 ولتحقق من الفرضية الرئيسة تم صياغة الفرضيات الفرعية الآتية:  
الأولى الفرعية  المحاسبي  الفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد   :

   الإلكتروني في تنمية المهارات الفنية.
الثانية الفرعية  المحاسبي  :  الفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد 

 . مهارات الاتصالالإلكتروني في تنمية 
الثالثة الفرعية  المحاسبي    :الفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد 

 .مهارات الفكريةالإلكتروني في تنمية ال
الرابعة الفرعية  لدى  :الفرضية  إدراك  المحاسبي   يوجد  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء 

 . المهارات التنظيميةالإلكتروني في تنمية 
مدى إدراك  الذي تتناوله وهو    موضوعال  من أهمية   هاأهميت  الدراسة  ستمد تأهمية الدراسة:    1-4

 ك، وكذلالمهنيةأعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات  
ستفيد  التي  التوصيات  ستقدم  أنها  في  الدراسة  أهمية  طلبة   تكمن  وكذلك  التدريس  هيئة  أعضاء 

في فتح    الدراسةوأيضا تكمن أهمية    الإلكتروني،التعليم  التعليم المحاسبي بالجامعات حول أهمية  
من معلومات تساعد الباحثين والدارسين    ه الدراسةوفره هذ تمن خلال ما    ةمجالات الدراسة العلمي

 الدراسة.في موضوع 
 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:حدود الدراسة:  1-5
لمساهمة التعليم  إدراك أعضاء هيئة التدريس    مدى  الدراسة فقط بقياس  تهتمالحدود الموضوعية:   

المتمثلة   المهنية  المهارات  تنمية  في  الإلكتروني  الفنية    -في:  المحاسبي  مهارات    -المهارات 
 . المهارات التنظيمية -المهارات الفكرية  -الاتصال 
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  الاقتصاد تقتصر الدراسة على أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بكليات )  الحدود المكانية:
 . الجامعة الاسمرية الاسلامية - مسلاته( الاقتصاد  -والتجارة زليتن  
    15/11/2023و   01/10/2023الفترة ما بين   : أجريت الدراسة فيالحدود الزمنية

من خلال الاطلاع على الكتب    على المنهج الوصفي: اعتمدت الدراسة  الدراسة  منهجية  1-6
الدراسة،   بموضوع  المتعلقة  منشورة  والغير  المنشورة  والبيانات    داة أ  انالباحث  واستخدم والدوريات 

بأقسام المحاسبة  الدراسة المتمثل في  مجتمع الاستبيان لجمع آراء   ، وذلك  أعضاء هيئة التدريس 
على  التعرف   التعليممدى  التعرف  لمساهمة  ومعرفتهم  تنمية    إدراكهم  في  الإلكتروني  المحاسبي 

 . المهارات المهنية
مجموع الوحدات التي يراد الحصول عليها من    مجتمع الدراسة عبارة عن  الدراسة:مجتمع    1-7

المتاحة   المعطيات  الدراسة أومن    عنها،خلال  هذه  جوانب  تغطي  بيانات  على  الحصول  جل 
تلك التخصص والمعرفة العلمية والعملية  من تم متطلب الأمر توجيه استمارة الاستبيان إلى فئة  

عن حقائق مستقاة من    بموضوع الاستبيان حتى يتم الحصول على بيانات ذات دلالة وتعبر فعلاً 
آراء جمع  تم  فقد  وعليه  الصحيحة،  هيئةجميع    مصادرها  المحاسبة    التدريس  أعضاء  بأقسام 
الاسلامية الاسمرية  بالجامعة  الاقتصاد  عددهم   بكليات  والبالغ  الشامل(  المسح  (  40))أسلوب 

 عضو. 
البيانات  1-8 التي  على    الباحثان  اعتمد :  أداة جمع  البيانات  استمارة الاستبيان للحصول على 

تضم استمارة الاستبيان  ، حيث  المتعلقة بموضوع الدراسة  فرضيات الدراسةعلى اختبار    همتساعد 
 : كالاتيمجموعات رئيسية من الأسئلة وهي 

للمشاركين البيانات    تضمالأولى:  المجموعة   وتشمل  الشخصية  الدراسة   العلمي، المؤهل    :في 
 الدرجة العلمية.

ويحتوي حيث تناول المحور الأول )المهارات الفنية(    محاور الدراسةوتشمل    المجموعة الثانية:
 ( الاتصال(    (فقرات   5على  )مهارات  الثاني  المحور  ) وتناول  على  وتناول   (فقرات   5ويحتوي 

الفكرية(   )المهارات  الثالث  )المحور  على  الرابع    (فقرات   5ويحتوي  المحور  تناول  حين  في 
ستخدمت الدراسة الترميز الرقمي في ترميز  وقد ا  (فقرات   5ويحتوي على ))المهارات التنظيمية(  

الخماسي: ليكرت  بمقياس  بالدراسة  المتعلقة  العينة للإجابات  أفراد  إعطاء رقم -إجابات  تم  حيث 
( للإجابة بمحايد ، رقم  3( للإجابة بغير موافق ، رقم )2( للإجابة بغير موافق بشدة ، رقم )1)
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بموافق ، ورقم )4) بمواف5( للإجابة  تم    بعد الانتهاء من إعداد الاستبيان، و  ق بشدة( للإجابة 
مجالا في  المتخصصين  الأساتذة  من  ومجموعة  العربية  اللغة  في  متخصص  أستاذ       ت عرضه 

الذين يتمتعون بقدر كافي من المعرفة في مجال البحث العلمي،    تقنية المعلومات(-) المحاسبة  
ن لكل فرضيات ومتغيرات الدراسة ومدى وذلك من أجل مراجعته من حيث تغطية فقرات الاستبيا 

وقد تم   0.8كان طول الفترة المستخدمة هي  ، حيث  ملائمتها من حيث  التصميم وسلامة اللغة
%( في  95درجة الثقة )  ان، وقد استخدم الباحث 5على    4حساب طول الفترة على أساس قسمة  

دول التالي طول خلايا  ، حيث يوضح الج%(5الاختبارات بما يعني إن احتمال الخطأ يساوي )
   .المقياس

 : طول خلايا المقياس1جدول ال

 إتجاه الإجابة المتوسط 

 غير موافق بشدة  1.79  - 1

 غير موافق  2.59 -1.8

 محايد  2.6-3.39

 موافق  4.19 -  3.4

 موافق بشدة 5 –  4.2

توزيع   بالكليات محل   الاستبانةتم  المحاسبة  بأقسام  التدريس  هيئة  أعضاء  بمجموعات  إلكترونياً 
  10  -والتجارة زليتن    الاقتصاد عضو بكلية    30( عضو كالتالي: )40الدراسة والبالغ عددهم )

وبعد التوزيع الالكتروني وإعطاء زمن كافي للردود تم الحصول    مسلاته(  الاقتصاد أعضاء بكلية  
تم تجميعها، وتصنيفها،    الاستبانةالانتهاء من توزيع    وبعد %(،  95سبة )( أي بن38على عدد )

وتقييم البيانات الواردة فيها بشكل مبدئي، لغرض تفريغها على شكل بيانات كمية تمهيداً لإجراء  
 التحليلات الإحصائية المناسبة لها. 
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تدعم    :المستخدمالبيانات    برنامج تحليل  1-9 قيمة ومؤشرات  ذات  لدلالات  الوصول  بهدف 
موضوع الدراسة ووفقاً لما صُممت عليه هذه الدراسة من أهداف وتساؤلات وفرضيات الدراسة،  
على   الدراسة  اعتمدت  فقد  تحليلها  المطلوب  البيانات  ونوع  المتبع  العلمي  المنهج  على  وبناءً 

 SPSSخاصة على الأسلوب الإحصائي  الإجابة على أسئلة البحث والتحقق من الفرضيات ال
)الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية( لتفريغ البيانات وحساب المتوسطات وإجراء    25إصدار  

 الإحصاء الوصفي والتحقق من افتراض العلاقة الخطية المتداخلة لمحاور الدراسة.
 السابقة: الدراسات 1-10

القيزاني) التع  (:2021دراسة  إلى  الدراسة  الإلكتروني  هدفت  التعليم  تطبيق  معوقات  على  رف 
الليبية في ظل جائحة كوفيد  بالجامعات  بعد في كليات الاقتصاد والتجارة  من   19-والتعلم عن 

والتحليلي،   الوصفي  المنهجين  على  الدراسة  واعتمدت  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة 
وا الدراسة  عينة  آراء  لجمع  الاستبيان  اداة  الدراسة  التدريس  واستخدمت  هيئة  أعضاء  في  لمتمثلة 

المرقب،  مصراته،  غريان،  الزيتونة،  الليبية)طرابلس،  بالجامعات  والتجارة  الاقتصاد  بكليات 
التعليم   تطبيق  معوقات  أهم  من  إن  أهمها:  النتائج  من  العديد  الى  الدراسة  وتوصلت  الزاوية(، 

الحوافز التشجيعية لمستخدمي التعليم  الإلكتروني والتعلم عن بعد في كليات الاقتصاد والتجارة قلة  
 الإلكتروني والتعلم عن بعد. 

والغرياني)  أبوستالة،  أعضاء    (:2021دراسة  وتصورات  آراء  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
هيئة التدريس تجاه أهم التحديات الرئيسية التي تواجه تنفيذ وتطبيق التعليم المحاسبي الإلكتروني  

الليبية، و  الجامعات  الدراسة في  واستخدمت  والتحليلي،  الوصفي  المنهجين  الدراسة على  اعتمدت 
الاقتصاد   بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  في  والمتمثلة  الدراسة  عينة  آراء  لجمع  الاستبيان  اداة 
التجهيزات   نقص  أهمها:  النتائج  من  العديد  الى  الدراسة  وتوصلت  المرقب،  جامعة  والتجارة 

لل اللازمة  الحديثة  فيها  والأدوات  يتوفر  التي  الدراسية  القاعات  توفر  عدم  الإلكتروني،  تعليم 
 متطلبات التعليم الإلكتروني الناجح. 

( الخطيب،  تواجه    (:2021دراسة  التي  الرقمي  التحول  تحديات  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
التعليم الجامعي باليمن، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي بمساندة أسلوب تحليل  
المحتوى، وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج أهمها: ضعف البنية التحتية، وضعف شبكة  
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عدم   تكاليفها،  وارتفاع  التعليم  الأنترنت  في  المتسارعة  للتطورات  والمعايير  السياسات  مواكبة 
 العالي.

هدفت الدراسة الى التعرف على تجربة كلية الاقتصاد في الانتقال من    (:2021دراسة العماري)
وكذلك  النقلة،  هذه  وراء  الكامنة  الاسباب  عن  والكشف  الإلكتروني  التعليم  إلى  التقليدي  التعليم 

الصعوبات  على  كورونا(،   التعرف  الأزمات)جائحة  ظل  في  الإلكتروني  التعليم  تواجه  التي 
واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، واستخدمت الدراسة أداة الاستبيان لجمع آراء 
عينة الدراسة المتمثلة أعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتصاد بسرت، وتوصلت الدراسة الى العديد 

عدم جاهزية كلية الاقتصاد محل الدراسة لاعتماد التعليم الإلكتروني حيث لا  من النتائج  أهمها:  
التعليم   متطلبات  لتمويل  المادية  الإمكانيات  توفر  عدم  الكلية،  في  الأنترنت  شبكة  تتوفر 

 الإلكتروني. 
هدفت الدراسة الى التعرف على مستوى المعوقات التي تحد من    (:2021دراسة خليل، وآخرون)

ال جامعة  استخدام  والتجارة  الاقتصاد  كلية  في  التدريس  هيئة  أعضاء  قبل  من  الإلكتروني  تعليم 
المرقب، واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، واستخدمت الدراسة أداة الاستبيان  
المرقب،   جامعة  الاقتصاد  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء   في  المتمثلة  الدراسة  عينة  آراء  لجمع 

راسة الى العديد من النتائج من أهمها: : توجد معوقات إدارية و مالية تعيق تطبيق  وتوصلت الد 
 التعليم الإلكتروني، هناك معوقات تتعلق بالمناهج الجامعية تعيق تطبيق التعليم الإلكتروني 

العريفي) التعليم    (:2021دراسة  تعيق  التي  الصعوبات  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت 
ني، واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، واستخدمت الدراسة المحاسبي الإلكترو 

التدريس  هيئة  أعضاء  من  مجموعة  في  المتمثلة  الدراسة  عينة  آراء  لجمع  الاستبيان  أداة 
تواجه  التي  الصعوبات  من  العديد  توجد  أهمها:  نتائج  عدة  الى  الدراسة  وتوصلت  المحاسبي، 

عدم منها:  الإلكتروني  المحاسبي    التعليم  التعليم  لاستخدام  والبشرية  المادية  الإمكانيات  توفر 
 الإلكتروني في ليبيا، عدم توفر الأجهزة الكافية في الجامعات الليبية لتفعيل التعليم الإلكتروني. 

يونس، وآخرون) بن  التحول    (:2023دراسة  تعيق  التي  المعوقات  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
ب  المحاسبة  قسم  في  الوصفي  الرقمي  المنهجين  على  الدراسة  واعتمدت  طرابلس،  الاقتصاد  كلية 

والتحليلي، واستخدمت الدراسة اداة الاستبيان لجمع آراء عينة الدراسة والمتمثلة في أعضاء هيئة  
التدريس بقسم المحاسبة جامعة طرابلس، وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج أهمها: ان من  
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التعل تطبيق  معوقات  الجامعة، أهم  كليات  داخل  الرقمي  التعليم  معامل  توفر  عدم  الإلكتروني  يم 
 توفر المكتبات الالكترونية.  الرقمي عدمنقص الإمكانيات التكنولوجية المخصصة لإقامة التعليم 

 الإطار النظري للدراسة: -2
الإلكتروني:  2-1 التعليم  دراسة    نشأة  في  الاهتمام  2001)الحلية  جاء  إن  التعليم  (  بمفاهيم 

م أثارت إحدى الدراسات مجموعة من  1982الإلكتروني وقضاياه قبل عقد التسعينات، ففي عام  
إلى  الدراسة  تلك  وعمدت  آنذاك،  الإلكتروني  التعليم  ثورة  أثارتها  التي  المهمة  والقضايا  الأسئلة 

الفوارق  فأبرزت بعض  التعليم الإلكتروني  العلمي في مجال  بالبحث  بينه وبين    الاهتمام  العميقة 
التعليم بواسطة النص المطبوع، وكشف عن التغيرات التي يجب أن تصاحب تلك الثورة التقنية  

(  إن التعليم الإلكتروني أصبح قبل نهاية القرن العشرين من  2009في التعليم. و أضاف سلام )
يات المتعلمين بحيث  المجالات المهمة للارتقاء بالمستوى التعليمي بأسلوب يلامس حاجات وإمكان

المعلومات   واسترجاع  تخزين  في  جادة  ووفق محاولات  واستعداداته،  قدرته  فرد حسب  يتعلم كل 
الزمن   من  عقدين  خلال  تطورت  التي  المتعددة  الوسائط  عصر  ميلاد  وشهد  متعددة،  بأشكال 

ذاته كذلك مجالًا معترفاً بها، ثم شهد العالم في بداية التسعينات القرن    1988لتصبح في عام  
ميلاد الشبكة العنكبوتية العالمية مما أدى إلى خلق مجال أوسع للاتصال ونقل المعلومات عبر 
الاتصال   في  أكبر  فرصاً  أتاح  مما  الشبكة  من  الثاني  الجيل  ظهور  ذلك  تتبع  ثم  الشبكة، 

 (. 31، ص 2021والتفاعل)العريفي، 
الإلكتروني:    2-2 التعليم  المتطلبات  مع  الباحثان  )يتفق  التعليم  2021قيزاني  أن  في   )

 -أهمها: يتطلب توافر جملة من المتطلبات المادية وغير المادية من  الإلكتروني
والمتمثلة    -1 المادية  الإمكانات  الإلكترونية،    بأجهزةتوفير  العرض  وأجهزة  الحاسوب وملحقاتها 

 ث مناسبة. وشبكة للاتصال عبر الإنترنت والفضائيات ومكتبة الكترونية وقاعات وأثا
البرمجيات التعليمية والتي توفر تطبيقات لإدارة التعليم، وإدارة المحتوى الإلكتروني، وأنظمة    -2

 التحكم والسيطرة والمتابعة للشبكة. 
تكنولوجيا    -3 مع  التعامل  مهارات  على  سواء  حد  على  والطالب  الجامعي  الأستاذ  تدريب 

 ية. المعلومات والاتصالات وعلى البرمجيات التعليم 
المتعلقة    -4 الأجهزة  وصيانة  بتشغيل  المتخصصة  الفنية  الكوادر  الاتصالات    ابتكنولوجي توفير 

 والمعلومات والتدريب عليها. 
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وجود تخطيط ومنهجية مدروسة لتطبيق التعليم الإلكتروني من خلال الاستفادة من تجارب   -5
 الدول والجامعات المتقدمة في هذا المجال

المحاسب  2-3 الإلكتروني:  التعليم  التعليم  إلى  والحاجة  والحمداني) ي  السقا  إن  2013يرى   )
التطور السريع في مجالات تقنية المعلومات واستخداماتها المتعددة في العمل المحاسبي يتطلب  
ضرورة التفكير بكيفية وسائل وأساليب التعليم الإلكتروني بما يمكن أن يتلاءم مع طبيعة التعليم  

ازدياد الحاجة إلى العمل المحاسبي في بيئة تقنيات المعلومات الأمر الذي   المحاسبي خاصة بعد 
حين   وإلى  التعليم  من مرحلة  ابتداء  التقنيات  هذه  مع  للتعامل  مهياً  المحاسب  يكون  أن  يتطلب 
ممارسة العمل المحاسبي، فضلا على ضرورة التعليم المستمر بعد ذلك لكي يتمكن من التعامل  

 يمكن أن تحدث في تقنيات الوسائل التي تستخدم في العمل المحاسبي.  مع المستجدات التي 
التحليلات الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات ومن    تتضمن  التطبيقية:الدراسة    -3

 النتائج، وفيما يلي وصف لهذه الإجراءات. استخلاص تم 
لكي يتم إجراء التحليل الإحصائي للبيانات بالشكل المناسب التوزيع الطبيعي للبيانات:    3-1 

ضرورة معرفة أن هذه البيانات تتبع التوزيع الطبيعي بحيث يتم اختيار الاختبارات المناسبة لها  
طبيعي  وتم عمل هذا الاختبار والوصول للمعلومات التي تؤكد أن بيانات الدراسة تتبع التوزيع ال

حيت كانت القيمة    0.05أكبر من    Sig( أن  2لعدة مؤشرات من أهمها نجد بالجدول جدول رقم ) 
(، وهذا دلالة 187.شابارو كانت القيمة )  لاختبار( أما بالنسبة  *200.في اختبار كولموجورو)

 على أن بيانات الاستبيان موزعة توزيع طبيعي وسليمة للتحليل الإحصائي.  
 (Tests of Normality)   : أختبار التوزيع الطبيعي 2الجدول 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk   التدريس   إدراكمدى هيئة  أعضاء 
الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  لمساهمة 

 في تنمية المهارات المهنية 
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.129 38 .200* .952 38 .187 

  للبيانات التحليل الأولي 3-2
 Reliability Analysis ألفاباستخدام معامل كرونباخ  الثبات تحليل 3-2-1
الباحث  كرونباخ    اناعتمد  معادلة  باستخدام  الثبات  لاستخراج  الاستطلاعية  الدراسة   ألفا،على 

عمل   وقد   (،2009Saunders)( فما فوق  0.70ويجب أن يكون معامل الثبات المقبول هو )
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الدراسة وقد بلغ    محاورمن خلال حساب كرونباخ ألفا ل  الاستبانة على التأكد من ثبات    انالباحث
الكلي   ثبات  804.)  الاستبانة  لفقرات الثبات  ويعتبر معامل  تماماً لأغراض جيد جدا  (  ومناسب 

الدراسة كلًا على حده، وهذا ما   محاوربحساب معامل كرونباخ ألفا ل  انالدراسة، كما قام الباحث
   -:الجدول التالي يوضحه

 
 الدراسة محاورمعامل كرونباخ ألفا ل :3الجدول  

 
 
 
 
 
 
 
 الدراسة:صدق الاتساق البنائي لمحاور  3-2-2
 Convergent Validity     الصدق التقاربي -1

بين   العلاقة  دراسة  إلى  يهدف  الأولى  الدرجة  من  العاملي  له  والمحاورالمتغير  التحليل   التابعة 
( ويجب  Loadingالفقرات التي تعبر عنه، حيث يطلق عليه بالتشبع )و   المحوروكذلك فيما بين  

.(  50تكون العلاقة بين ذو دلاله إحصائية إذا كانت نسبة التشبع يجب أن تكون على الأقل )أن  
النموذج   أمام  قوي  بشكل  الافتراضي  العامل  يمثل  لا  لأنه  العامل  حذف  يجب  ذلك  من  وأقل 

( المعدل  ) Modified Modelالرئيسي  التشبع  وتعتبر نسبة  نسبه جيدة  60(،  .(  70)   ونسبة.( 
 Hair et)  (، Convergent Validityالية وعالية وتؤكد على صدق التقارب )فأعلى تعتبر مث 

al ،2010 التالي: الجدول  يوضحه(، وهذا ما- 

 

 

 للمحور قيمة ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المحور
 756. 5 تنمية المهارات الفنية 

 805. 5 تنمية مهارات الاتصال 
 836. 5 تنمية المهارات الفكرية 

 822. 5 تنمية المهارات التنظيمية  

 804. 20 كامل النموذج
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 ارتباط محاور الدراسة بفقراتها  :4الجدول 

 ارتباط بيرسون  المحاور ت

 **730. تنمية المهارات الفنية  1

 **770. تنمية مهارات الاتصال  2

 **750. المهارات الفكرية تنمية  3

 **710. تنمية المهارات التنظيمية  4

 
ارتباط أن  نستنتج  الدراسة  وعليه  بنموذج  بارتباط  المحاور  تحليل مناسب   تتمتع  سيجعل  مما 

 إحصائية. العلاقة دو دلالة 
  تحليل الصدق التمايزي  -2

يشترط بين عوامل النموذج المدروس ألا يكون هناك ارتباط عالي بين تلك العوامل ، بتعبير أخر   
مؤشر  منها  طرق  بعده  النموذج  عوامل  بين  القوي  والتداخل  العالي  الارتباط  ظاهرة  قياس  يتم 

وبيرسون   سبيرمان  ومعامل  التباين  ألا    بحيث تضخيم  يجب  الارتباط  نسبة  معامل  عن  يقل 
الكامنة  حاور  تضخيم التباين للم الجدول التالي  يوضح    ، حيث (0.90يتجاوز نسبة )ألا  ( و 0.20)

أن قيمة تضخيم التباين لكل من العوامل المذكورة   التالي  للنموذج وهي ؛ حيث يتبين من الجدول
وهذا يؤكد  (  0.90-0.20حيث هي في المستوى المطلوب )  **521.  –  222.تتراوح ما بين  

 سلامة المتغيرات للتحليلات الإحصائية القادمة.  
 (Correlationلعوامل النموذج الافتراضي ) مصفوفة الارتباط :5جدول ال

 المحاور
تنمية المهارات  

 الفنية 
تنمية مهارات  

 الاتصال
تنمية المهارات  

 الفكرية
تنمية المهارات  

 التنظيمية 
 **301. **521. 222. 1 تنمية المهارات الفنية 

 222. 253. 1 222. مهارات الاتصال تنمية 
 283. 1 253. **521. تنمية المهارات الفكرية 

 1 283. 222. **301. تنمية المهارات التنظيمية 
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   اختبار فرضيات الدراسة 3.3

اختبار    اختبارلتحديد   استخدام  تم  الدراسة،  محاور  من  محور    ( one sample t test)كل 
فيكون المجال مرتفعاً )أفراد العينة متفقين على فقرات المحور( إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية  

(P-Value)  ( من  قيمة  0.05أقل  من  أكبر  المحور  لإجمالي  الاستجابة  متوسط  وقيمة   )
في حين يكون المجال منخفضاً    1.96تكون أكبر من      (t) قيمة(، و  3المتوسط المعياري )

)أفراد العينة غير متفقين على فقرات المحور( إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار أكبر  
( و  3( وقيمة متوسط الاستجابة لإجمالي المحور أقل من قيمة المتوسط المعياري )0.05من )

 (. (Cohen، 2007(0.05أكبر من )  (P-Value)ارقيمة الدلالة الإحصائية للاختب
 -الفرعية: وفيما يلي بيان نتائج التحليل الإحصائي للفرضيات 

يوجد إدراك لدى أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني    الأولى:الفرضية  
 في تنمية المهارات الفنية 

 أولًا: التحليل الإحصائي الوصفي  
خلال  من  ذلك  ويتضح  الدراسة،  فقرات  فاعلية  بمدى  والمتعلقة  وصفيا  الفقرات  تحليل  سيتم 

 -التالي: المتوسط المرجح لكل فقرة من خلال الجدول 
لدى أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية    : إدراك6الجدول  

 المهارات الفنية 

المتوسط   فقرات الاستبيان  ت
 اتجاه الإجابة  المرجح 

المحاسبية   قياس المعلومات مهارة ينمي التعليم الالكتروني  1
 3.9024 .المحاسبية وغير

 موافق 

 المالية وغير  الكشوفات  إعداد مهارة التعليم الالكتروني ينمي  2
 .المالية

 موافق  4.0732

 موافق  4.0000 .التطبيقات الرياضية إجراء  مهارة ينمي التعليم الالكتروني  3
 لدى المعلومات تكنولوجيا مهارات ينمي التعليم الالكتروني  4

 .الطلبة
 موافق  3.9756

 موافق  4.0000 .المخاطر تحليل  مهارة الالكتروني ينمي التعليم  5
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( المحور  فقرات  المرجح لإجمالي  المتوسط  بأن  القول  يمكن  هيئة  مما سبق  أعضاء  لدى  إدراك 
(، وتقع  3.99تساوي ) الفنية(؛التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات 

فان  لذا  المحور،  فقرات  إجمالي  على  الدراسة  مجتمع  موافقة  يتبين  ومنه  الموافقة  درجة  ضمن 
المهارات   تنمية  في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  الفنية  إدراك 

 المثالي. في المستوى  يكون 
 (One Sample T- test)اختبار الفرضية بواسطة  ثانياً:

(  3( وهي أكبر من متوسط القياس )3.99في الجدول التالي تبين النتائج أن متوسط الاستجابة )
( قيمة  ) (t()11.8وأن  من  أكبر  الدلالة 1.96وهي  قيمة  فإن  الفروق  هذه  معنوية  ولتحديد   )

وتشير إلى معنوية الفروق، أي أنه يوجد إدراك لدى    0.05( وهي اقل من  0.000الإحصائية ) 
  أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات الفنية .

إدراك أعضاء هيئة التدريس لمساهمة    (One Sample T- test): نتائج اختبار  7الجدول
 التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات الفنية 

 الفرضية الأولى
المتوسط 
 الحسابي 

القيمة  
 الإحصائية
T-Test 

الدلالة  قيمة 
 الإحصائية

معنوية  
 الفروق 

رفض  أو  قبول 
 الفرضية

يوجد إدراك لدى أعضاء هيئة  
التدريس لمساهمة التعليم 

المحاسبي الإلكتروني في تنمية 
 المهارات الفنية

 

 قبول الفرضية  معنوي  0.000 11.8 3.99

الثانية الفرعية  المحاسبي  الفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد   :
 الاتصال. الإلكتروني في تنمية مهارات 

 أولًا: التحليل الإحصائي الوصفي  
خلال  من  ذلك  ويتضح  الدراسة،  فقرات  فاعلية  بمدى  والمتعلقة  وصفيا  الفقرات  تحليل  سيتم 

 -التالي: المتوسط المرجح لكل فقرة من خلال الجدول 
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تنمية  :  8الجدول   في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك 

 مهارات الاتصال  
المتوسط   فقرات الاستبيان  ت

 المرجح 
اتجاه 
 الإجابة

والعمل  يساعد التعليم الالكتروني في التعاون  1
 بين النقاش حلقات  خلال من الجماعي

 الاتصال شبكات  وأساتذتهم عبر الطلبة
 .الحديثة

3.6585 

 موافق 

 مع  التفاعل مهارات  ينمي التعليم الالكتروني 2
 3.7415 .وفكريا ثقافياً  المختلفين الأشخاص 

 موافق 

 التفاوض  مهارات  ينمي التعليم الالكتروني 3
 المواقف في المقبولة الحلول والاتفاقيات  في

 .المهنية
3.5122 

 موافق 

 على القدرة مهارة الالكترونيينمي التعليم  4
 .التكيف والتحفي

 محايد  3.2927

 عرض  على  ينمي التعليم الالكتروني 5
 شبكات  خلال من النظر ومناقشة وجهات 

 .والانترنت  الاتصال
3.6902 

 موافق 

إدراك أعضاء هيئة التدريس  مما سبق يمكن القول بأن المتوسط المرجح لإجمالي فقرات المحور )
تنمية   في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  )لمساهمة  تساوي  ؛   ) الاتصال  وتقع  3.57مهارات   ،)

فان  لذا  المحور،  فقرات  إجمالي  على  الدراسة  مجتمع  موافقة  يتبين  ومنه  الموافقة  درجة  ضمن 
الإلكترون المحاسبي  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  إدراك  مهارات  مستوى  تنمية  في  ي 

 الاتصال  يكون في المستوى المثالي .
 (One Sample T- test)ثانياً : اختبار الفرضية بواسطة 

(  3( وهي أكبر من متوسط القياس )3.57في الجدول التالي تبين النتائج أن متوسط الاستجابة )
( قيمة  ) (t()10.2وأن  من  أكبر  هذه  1.96وهي  معنوية  ولتحديد  الدلالة (  قيمة  فإن  الفروق 
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وتشير إلى معنوية الفروق، أي أنه يوجد إدراك لدى    0.05( وهي اقل من  0.000الإحصائية ) 
  أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية مهارات الاتصال .

اختبار  9الجدول نتائج   :(One Sample T- test)   التدر هيئة  أعضاء  لدى  يس إدراك 
 لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية مهارات الاتصال.

 الفرضية الثانية 
المتوسط  
 الحسابي 

القيمة  
  الإحصائية
T-Test 

الدلالة   قيمة 
 الإحصائية 

معنوية 
 الفروق 

قبول أو رفض  
 الفرضية 

التدريس   هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد 
المحاسبي   التعليم  في  لمساهمة  الإلكتروني 

 تنمية مهارات الاتصال 
 

 قبول الفرضية  معنوي  0.000 10.2 3.57

الثالثة الفرعية  المحاسبي  الفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد   :
 الفكرية.الإلكتروني في تنمية المهارات 

 أولًا: التحليل الإحصائي الوصفي  
خلال  من  ذلك  ويتضح  الدراسة،  فقرات  فاعلية  بمدى  والمتعلقة  وصفيا  الفقرات  تحليل  سيتم 

 -التالي: المتوسط المرجح لكل فقرة من خلال الجدول 
تنمية  :  10الجدول   في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  التدريس لمساهمة  إدراك أعضاء هيئة 

 المهارات الفكرية

 فقرات الاستبيان  ت
المتوسط  
 المرجح 

اتجاه 
 الإجابة

 الحصول من الطلبة التعليم الالكتروني يمكن 1
 في المختلفة مصادرها من على المعلومات 

 الانترنت  شبكة مكان عبر وأي وقت  أي
3.4146 

 موافق 

 التفكير مهارة التعليم الالكتروني ينمي 2
 البحث  على والقدرة المنطقي والإبداعي

 محايد  
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 3.3415 .والتحليل

 وحل تحديد  مهارة التعليم الالكتروني ينمي 3
   .المشكلات  لحل خيارات  المشكلات وتقديم

3.5122 
 
 

 موافق 

 القرارات  اتخاذ  مهارة التعليم الالكتروني ينمي 4
 .المهني وتطبيق الحكم

 
3.4634 

 موافق 

 التنبؤ مهارة التعليم الالكتروني ينمي 5
 .واستخلاص النتائج

 موافق  3.4146

إدراك أعضاء هيئة التدريس  مما سبق يمكن القول بأن المتوسط المرجح لإجمالي فقرات المحور )
(، وتقع ضمن  3.42تساوي )  ؛الفكرية(لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات  

مستوى   فان  لذا  المحور،  فقرات  إجمالي  على  الدراسة  مجتمع  موافقة  يتبين  ومنه  الموافقة  درجة 
التعليم   لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  المهارات    المحاسبي إدراك  تنمية  في  الفكرية الإلكتروني 

 المثالي. في المستوى  يكون 
 (One Sample T- test)اختبار الفرضية بواسطة  ثانياً:

(  3( وهي أكبر من متوسط القياس )3.42في الجدول التالي تبين النتائج أن متوسط الاستجابة )
( قيمة  ) (t()6.5وأن  من  أكبر  الدلالة 1.96وهي  قيمة  فإن  الفروق  هذه  معنوية  ولتحديد   )
إدراك لدى  وتشير إلى معنوية الفروق، أي أنه يوجد    0.05( وهي أقل من  0.001الإحصائية ) 

 . أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم الإلكتروني المحاسبي في تنمية المهارات الفكرية
اختبار  11الجدول   نتائج   :(One Sample T- test)   التدريس هيئة  لدى أعضاء  إدراك 

 لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات الفكرية.
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 الفرضية الثالثة 
المتوسط  
 الحسابي 

القيمة  
 الإحصائية 
T-Test 

الدلالة   قيمة 
 الإحصائية 

معنوية  
 الفروق 

رفض   أو  قبول 
 الفرضية 

يوجد إدراك لدى أعضاء هيئة التدريس لمساهمة  
المهارات   تنمية  في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم 

 الفكرية 
 

 قبول الفرضية  معنوي   0.001 6.5 3.42

الفرعية   المحاسبي الرابعةالفرضية  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  إدراك  يوجد   :
 التنظيمية. الإلكتروني في تنمية المهارات 

 أولًا: التحليل الإحصائي الوصفي  
خلال  من  ذلك  ويتضح  الدراسة،  فقرات  فاعلية  بمدى  والمتعلقة  وصفيا  الفقرات  تحليل  سيتم 

 -التالي: المتوسط المرجح لكل فقرة من خلال الجدول 
تنمية  :  12الجدول   في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  التدريس لمساهمة  إدراك أعضاء هيئة 

 المهارات التنظيمية 

 فقرات الاستبيان  ت
المتوسط  
 المرجح 

اتجاه 
 الإجابة

 على الحصول في  يساعد التعليم الالكتروني 1
 التفكير مهارة ينمي  مما أكبر قاعدة معرفية

 .الطلبة المشكلات لدى وحل الجيد 
3.5122 

 موافق 

 القيادية المهارات  ينمي التعليم الالكتروني 2
 .والموارد  وإدارة الأفراد 

 موافق  3.5366

 موافق  3.6829 تنظيم مهارة التعليم الالكترونيينمي  3
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 البشرية الموارد  المهام وتطوير وتفويض 
 التخطيط  مهارة ينمي التعليم الالكتروني 4

 .الاستراتيجي
 محايد  3.3902

 عند  التمييز مهارة ينمي التعليم الالكتروني 5
 .المهنية إصدار الأحكام

 موافق  3.5902

إدراك أعضاء هيئة التدريس  المتوسط المرجح لإجمالي فقرات المحور )مما سبق يمكن القول بأن  
التنظيمية المهارات  تنمية  في  الإلكتروني  المحاسبي  التعليم  )  (؛لمساهمة  وتقع  3.54تساوي   ،)

فان  لذا  المحور،  فقرات  إجمالي  على  الدراسة  مجتمع  موافقة  يتبين  ومنه  الموافقة  درجة  ضمن 
الت هيئة  إدراك أعضاء  المهارات مستوى  تنمية  الإلكتروني في  المحاسبي  التعليم  لمساهمة  دريس 

 المثالي.في المستوى  التنظيمية يكون 
 (One Sample T- test)اختبار الفرضية بواسطة  ثانياً:

(  3( وهي أكبر من متوسط القياس )3.54في الجدول التالي تبين النتائج أن متوسط الاستجابة )
( قيمة  )وهي   (t()9.92وأن  من  الدلالة 1.96أكبر  قيمة  فإن  الفروق  هذه  معنوية  ولتحديد   )

إدراك لدى    وتشير إلى معنوية الفروق، أي أنه يوجد   0.05( وهي أقل من  0.000الإحصائية ) 
 . أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات التنظيمية 

اختبار  13الجدول   نتائج   :(One Sample T- test)   التدريس هيئة  لدى أعضاء  إدراك 
 لمساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات التنظيمية.

 الفرضية الرابعة 
المتوسط  
 الحسابي 

القيمة  
 الإحصائية 
T-Test 

قيمة الدلالة  
 الإحصائية 

معنوية  
 الفروق 

قبول أو رفض  
 الفرضية 

التدريس لمساهمة  يوجد إدراك لدى أعضاء هيئة 
التعليم الإلكتروني المحاسبي في تنمية المهارات  

 التنظيمية 
 

 قبول الفرضية  معنوي  0.000 9.92 3.54
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 الخلاصة
الإلكتروني في   المحاسبي  التعليم  لمساهمة  التدريس  هيئة  إدراك أعضاء  الدراسة مدى  استهدفت 

بكليات   المحاسبة  بأقسام  التدريس  هيئة  أعضاء  حالة  دراسة  المهنية:  المهارات   الاقتصاد تنمية 
دام  باستخ تحليلها تم ،مفردة  38قوامها   عينة من البيانات  جمع تم الإسلامية،بالجامعة الأسمرية  

الإحصائية الحزمة  وصولاً  لاختبار برنامج  مجموعة الفرضيات  وضع   من إلى  تم  ومن  النتائج 
 :التالي النحو على بعض التوصيات التي قد تساهم في دعم الجامعة محل الدراسة،

 أولًا: النتائج
 بناء على هذه الدراسة فإنه تم استخلاص النتائج التالية: 

التعليم    الاسمرية لمساهمةإدراك لدى أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بالجامعة    . يوجد 1
 . المحاسبي الإلكتروني في تنمية المهارات الفنية

  التعليم  الاسمرية لمساهمةإدراك لدى أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بالجامعة    . يوجد 2
 . الإلكتروني في تنمية مهارات الاتصال المحاسبي

  التعليم  الاسمرية لمساهمةإدراك لدى أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بالجامعة    . يوجد 3
 . الإلكتروني في تنمية المهارات الفكرية المحاسبي

  التعليم  الاسمرية لمساهمةإدراك لدى أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بالجامعة    . يوجد 4
 . ارات التنظيميةالإلكتروني في تنمية المه المحاسبي

 ثانياً: التوصيات  
 .التقليدي للتعليم كبديل الإلكتروني للتعليم التحول العالي التعليم مؤسسات  . على1
 .للتعليم المحاسبي الالكتروني واضحة وخطط استراتيجيات  وضع . ضرورة2
 .الدراسية المقررات  تنفيذ  لمتطلبات  أساسي كمكون  الرقمية التعليمية والوسائل الأجهزة . اعتماد 3
عقد 4 خلال  من  وذلك  التعليمية  المؤسسات  داخل  الالكتروني  للتعليم  التحول  وعي  نشر   . 

 .الالكتروني التعليم تكنولوجيا تطبيق في متخصصة علمية  مؤتمرات وورش عمل
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 المراجع:
 أولًا : المراجع العربية

( التحديات التي تواجه تطبيق التعليم المحاسبي الإلكتروني  2021محمود)  أبوستالة،  أبوالقاسم  -
لكلية الاقتصاد   الخامس  الدولي  العلمي  المؤتمر  الليبية في ظل جائحة كورونا،   الجامعات  في 

الاقتصاد –والتجارة   كلية  الصحية،  والجوائح  الأوبئة  انتشار  ظل  في  الاقتصاديات  مستقبل 
 الخمس.  والتجارة، جامعة المرقب،

(. مساهمة التعليم المحاسبي الإلكتروني في تنمية مهارات 2016عجيلة. )  محمد  قنيع،أحمد    -
  . Algerian Review of Studies In Accounting & Financialطلبة أقسام المحاسبة

العين، دار (. التكنولوجيا التعليمية والمعلوماتية، الطبعة الأولى،  2011)محمود  الحلية، محمد    -
 الكتاب الجامعي.

( تحديات التحول الرقمي في 2021)مطهر  الخطيب، ياسرحزام هزاع، والخطيب، خليل محمد    -
والدراسات  التربوية  العلوم  مجلة  عليها،  التغلب  وسبل  اليمنية  بالجمهورية  الجامعي  التعليم 

 . 83-55، ص ص 19، العدد 8الإنسانية، المجلد 
، ص  2( مجلة المؤسسات الجزائرية، العدد 2013)ابراهيم  السقا، زياد هاشم، والحمداني، خليل    -

 .  64-47ص 
تحديات ومعوقات استخدام التعليم المحاسبي الإلكتروني في  (.  2021) مفتاح  العريفي، إيناس    -

ر مؤسسات ، المؤتمر الوطني الثاني لتطوي الجامعات الليبية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 التعليم العالي في ليبيا، جامعة بن وليد. بن وليد. 

امباركة    - كورونا  (.  2021)سالم  العماري،  جائجة  ظل  في  الإلكتروني  التعليم  إلى  التحول 
"، المؤتمر العلمي الدولي الخامس حالة كلية الاقتصاد بجامعة سرت   ةالتطبيق “دراسوصعوبات  

مستقبل الاقتصاديات العربية في ظل انتشار الأوبية والجوائح الصحية،  لكلية الاقتصاد والتجارة،  
 جامعة المرقب، الخمس. 

عمر    - بكليات 2021)فرج  القيزاني،  بعد  عن  والتعلم  الإلكتروني  التعليم  تطبيق  معوقات   .)
طرابلس، الزيتونة، المرقب، غريان، مصراته، الزاوية(  )كورونا  الاقتصاد والتجارة في ظل جائحة  

مستقبل الاقتصاديات في ظل –أنموذجاً، المؤتمر العلمي الدولي الخامس لكلية الاقتصاد والتجارة  
 انتشار الأوبئة والجوائح الصحية، كلية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب، الخمس.  



مدى إدراك أعضاء هيئة التدريس لمساهمة التعليم 
 الإلكتروني في تنمية المهارات المهنية المحاسبي 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

353 

( مجلة  2023)مفتاح  احمد    يعبد العالبن يونس، ناصر ميلاد، الشتيوي، حسني رمضان،    -
( حول جودة التعليم  2023) الثاني  ضمان الجودة للبحوث العلمية، عدد خاص بالمؤتمر الدولي  

 . 20-1ص ص  المستقبلية،والتحول الرقمي: الواقع والرهانات 
( معوقات استخدام 2021)فرج  خليل، عائشة علي، أبودقاقة، عائشة عقيل، والخبولي، وفاء    -

ائحة كورونا" من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتصاد  التعليم الإلكتروني في ظل ج
مستقبل  -والتجارة والتجارة،  الاقتصاد  لكلية  الخامس  الدولي  العلمي  المؤتمر  المرقب،  جامعة 

 ، الخمس.ب جامعة المرقالاقتصاديات العربية في ظل انتشار الأوبية والجوائح الصحية، 
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  مدى كفاءة نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة في مصرف التّجارة والتّنمية 
طرابلس   الرّئيسي ذات العمادالفرع  –تطبيقية على مصرف التجارة والتنمية    )دراسة

 ( 2023للفترة أغسطس 
 

 د. عمران عطية البكوري 
 كلية الاقتصاد الخمس جامعة المرقب

 

 :الدّراسةملخّص 

هدفت هذه الدّراسة إلى التّعرّف على مدى كفاءة نظم المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة في مصرف 
وكذلك معرفة مدى قدرة نظم المعلومات المحاسبيّة    ذات العماد.   –التّجارة والتّنمية الفرع الرّئيسي  

ولتحقيق اهداف الدّراسة تمّ تصميم استبيان  ،    الإلكترونيّة على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين
وزّع على أفراد عيّنة الدّراسة والمتمثّلة في جميع مستخدمي نظم المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة  

والتّنم التّجارة  توزيع    –ية في مصرف  تمّ  العماد، حيث  تمّ استرداد    40ذات  استبانة    32استبانة 
% واعتمدت هذه الدّراسة على المنهج الوصفي في الجوانب النّظريّة  80صالحة للتّحليل أي بنسبة  

إضافة إلى المنهج التّحليلي في تحليل البيانات الّتي تم جمعها، كما وتمّ الاعتماد على البرنامج  
 " في عمليّة التّحليل واختبار الفرضيّات. SPSSالاحصائي "

لت الدّراسّّّّّّّّّّّّة إلى عدد من النّتائج كان من أهمّها أنّ البرامج المحاسّّّّّّّّّّّّبيّة الالكترونيّة   وقد توصّّّّّّّّّّّّّ
لت الدّراسّة إلى أنّ المقوّمات المادّ ة   المسّتخدمة في المصّرف تتّصّم ومقوّمات الجودة كما توصّّ

الالكترونيّة المسّتخدمة داخل المصّرف ذات كفاءة وأنّ هنا     والبشّرية لنظم المعلومات المحاسّبيّة
 قدرة كافية لنظم المعلومات المحاسبيّة على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين.

ّّيات أهمّها، إجراء الدّورات التّدريبية وور  العمل  ّّة إلى مجموعة من التّوصّّّّ ّّت الدّراسّّّّ وقد خلصّّّّ
ا أوصّّت الدّراسّّة بوجود مكتب اسّّتشّّاري داخل لموظّفي المصّّرف من أجل رفع كفاءة العمل، كم

ة الّتي قّّد تواجّّ  ا نظمّّة   ّّاكّّل المتعلّقّّة وّّالميكنّّة الالكترونيّّّ المصّّّّّّّّّّّّّّرف لمحّّاولّّة تفّّادي المشّّّّّّّّّّّّّ
 الالكترونيّة.
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Abstract 

This study aimed to identify the efficiency of electronic accounting information 

systems in the Trade and Development Bank, Main Branch – Dat Al Emad. It also 

aimed to identify the extent to which electronic accounting information systems are 

capable of meeting the needs and desires of users. To achieve the objectives of the 

study, a questionnaire was designed and distributed to the members of the study sample, 

which consisted of all users of electronic accounting information systems in the Trade 

and Development Bank – Dat Al Emad. A total of 40 questionnaires were distributed, 

of which 32 were valid for analysis, representing a response rate of 80%. This study 

adopted a descriptive approach in the theoretical aspects, in addition to the analytical 

approach in analyzing the data that was collected. The Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) was also used in the analysis and testing of hypotheses. 

The study reached a number of conclusions, the most important of which were that the 

electronic accounting programs used in the bank are characterized by quality 

components. The study also concluded that the material and human components of 

electronic accounting information systems used within the bank are efficient, and that 

there is sufficient capacity for accounting information systems to meet the needs and 

desires of users. 

The study concluded with a number of recommendations, the most important of which 

are to conduct training courses and workshops for bank employees in order to improve 

work efficiency. The study also recommended the establishment of an advisory office 

within the bank to try to avoid the problems related to electronic automation that may 

face electronic systems 
 

 المقدّمة:  
تدنّي مس    إلى  ادّت  الماليّة  المشاريع وكثرة معاملاتها  السّرعة في  انّ ضخامة  وقلّة  الدّقة  توى 

امسا  الدّفاتر المحاسبية لذلك لجأت العديد من المشروعات إلى توظيم واستخدام أعداد كبيرة من  
الموظّفين لإتمام عمليّات التّسجيل في الدّفاتر ممّا أدّى إلى زيادة في تكاليم النّظام وبالرّغم من  

لومات والتّقارير والدّقة والسّرعة المطلوبة وتوصيلها  ذلك ظلّ النّظام اليدوي عاجزا على إعداد المع
 إلى الإدارة في الوقت المناسب.

ولقد ادّى التّطور في نظم المعلومات لاستخدام الحاسوب في تنفيذ العمليّات الخاصّة بها، لما  متاز  
بيّة، وسرعة  و  من سرعة في توفير المعلومات المطلوبة، ودقّة النّتائج، وتقليل حجم ا عمال المكت

التّحليل والمقارنة بين الحساوات المختلفة، ولقد بدأت نظم المعلومات المحاسبيّة التّأثر والتّطوّر من  
خلال المعالجة الآليّة للبيانات، حتّى تساعد في زيادة فاعليّة نظم المعلومات المستخدمة، وذلك  

 ( 2013لتوفير الوقت والجهد والتّكلفة. )بربخ،
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فقد اصبح نظام الحاسوب  عتمد علي  في مناولة المدخلات ومعالجتها محاسبيّا،    علاوة على ذلك
ونتيجة لتفاعل الحاسوب مع مختلم ا نشطة الإدارية والماليّة والصّناعيّة، برزت منظومات جاهزة  
ونموذجيّة لتلبية رغبات المؤسّسات وما لا يتعارض مع أهداف ومبادئ النّظام ويبرز دور الحاسوب 

دائ  للوظائم المحاسبيّة المختلفة وسرعة ودقّة وتكلفة مناسبة أي  حقّق اهداف النّظام وكفاءة  في أ
عالية، حيث تتجلّى استخدامات الحاسوب في نظم المحاسبة الإلكترونية في اثبات العمليّات اليوميّة  

داريّة حيث  ضمن النّظام  للمنشأة وإعداد التّقارير خاصّة تلك التّقارير المتعلّقة واتّخاذ القرارات الإ
تظمينها للمعلومات الملائمة للقرار مع اعتبار جميع البدائل المتاحة ممّا  مكّن الإدارة من اتّخاد 

 رار المناسب في الوقت المناسب.  الق
 مشكلة الدّراسة: 

امتدّ        وإنّما  والتّكنولوجيّة  الصناعيّة  المجالات  على  لم  قتصر  الالكترونيّة  الانظمة  استخدام  انّ 
ليشمل المجالات الاقتصاد ة، ففي ظل كبر حجم المنشآت الاقتصاد ة وتعدّد أنشطتها ومعاملاتها  

سات المصرفيّة تعتبر  اليوميّة ظهرت أهميّة استخدام هذه ا نظمة في المجالات الاقتصاد ة، والمؤسّ 
ضمن هذه المجالات الّتي تطبّق هذه ا نظمة لدا وجب معرفة كفاءة هذه ا نظمة لما لها دور 

الجهد   المحاسبيّة وتخفيض وإسراع تشغيل البيانات لتوفير المعلومات    المساهمة بتسهيلكبير في  
     المحاسبين.والوقت المبذول من قبل 

 اسة في السّؤال الرّئيس التّالي:وهنا  مكن صياغة مشكلة الدّر 
الفرع    -ما مدى كفاءة نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة في مصرف التّجارة والتّنمية   -

 الرّئيسي ذات العماد؟   
 السّؤال الرّئيس ا سئلة الفرعيّة التّالية:  ويتفرّع عن

 ة المستخدمة؟ ما مدى كفاءة مقوّمات الجودة في البرامج المحاسبيّة الإلكترونيّ  .1
 ما مدى كفاءة المقوّمات المادّ ة لنظام المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة؟  .2
 ما مدى كفاءة المقومات البشريّة لنظام المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة؟  .3
عل .4 الإلكترونيّة  المحاسبيّة  المعلومات  نظم  قدرة  مدى  ورغبات  ما  حاجات  تلبية  ى 

 ؟ المستخدمين 
 

 أهداف الدّراسة: 
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 الآتي: تهدف الدّراسة إلى تحقيق 
 التّعرّف على طبيعة نظم المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة في المصارف التّجارية.  -1
– التّعرّف على كفاءة نظم المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة في مصرف التّجارة والتّنمية   -2

 الفرع الرّئيسي ذات العماد.
بنتائج واقتراح مجموعة من التّوصيات قد تساعد في زيادة فاعليّة نظم المعلومات الخروج  -3

 المحاسبيّة الالكترونيّة في المصارف التّجاريّة. 
 أهميّة الدّراسة: 

 الآتي:تكمن أهميّة الدّراسة في 
 حسب علم الباحث.   -نقص الدّراسات وا وحاث الّتي تناولت الموضوع في البيئة المحليّة   -1
ة الإلكترونيّة  في فتح افاق لبحوث آخري تتناول تطوير نظم المعلومات المحاسبيّ    ساهم -2

 .وزيادة كفاءتها
تقد م توصيّات ومقترحات قد تساعد مصرف التّجارة والتّنمية في تطوير نظم المعلومات  -3

 المحاسبيّة الإلكترونيّة بها. 
 فرضيّات الدّراسة: 

 من خلال أهداف الدّراسة وتساؤلاتها  مكن صياغة فرضيّاتها على النّحو التّالي:  

 الفرضيّة الرّئيسية: 
توجد في مصرف    لا  الإلكترونيّة  المحاسبيّة  المعلومات  لنظم  والتّنميّةكفاءة  الفرع    –  التّجارة 

 الرّئيسي ذات العماد. 
 التّاليّة: الفرضيّة الرّئيسية الفرضيّات الفرعيّة  ويتفرّع من

 توجد كفاءة لمقوّمات الجودة في البرامج المحاسبيّة الإلكترونيّة المستخدمة. لا   - 1
 توجد كفاءة في المقوّمات المادّ ة لنظام المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة. لا   - 2
 الإلكترونيّة. توجد كفاءة في المقوّمات البشريّة لنظام المعلومات المحاسبيّة لا   - 3
 . ورغبات المستخدمينتوجد قدرة لنظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة على تلبية حاجات  لا    -  4
 

 منهجيّة الدّراسة: 
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واختبار   الدّراسة  أهداف  تحقيق  أجل  ومن  التّحليلي  الوصفي  المنهج  على  الدّراسة  هذه  تعتمد 
 التّالية: الفرضيات تمّ الاعتماد على المصادر 

 المصادر الثانويّة:
 تمّ تغطية هذا الجانب من خلال الاطلاع على المراجع والمصادر ذات العلاقة وموضوع الدّراسة.  
 المصادر الأوليّة:  

تمّ في هدا الجانب تصميم اداة الدّراسة )قائمة الاستبيان( لجمع البيانات ومن تمّ اجراء التّحليل  
 الإحصائي )الوصفي( لها. 

 مجتمع وعيّنة الدّراسة: 
الدّراسة الفرع الرّئيسي ذات العماد، امّا عيّنة  –يتمثّل مجتمع الدّراسة في مصرف التّجارة والتّنمية  

  - في جميع مستخدمي نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة في مصرف التّجارة والتّنمية   تتمثّل
 الفرع الرّئيسي ذات العماد.

 مصطلحات الدّراسة: 
مجموعة من العناصر الّتي ترتبط مع وعضها وسلسلة من العلاقات بهدف أداء  نّظام:  ال .1

 ( 2003. )قاسم، وظيفة محدّدة أو مجموعة من الوظائم
 وتحليل ومعالجة  هو أحد مكوّنات تنظيم إداري  ختصّ وجمع وتبويب  النّظام المحاسبي:   .2

إل القرارات  الملائمة لاتّخاذ  الماليّة  المعلومات  كالجّهات وتوصيل  الخارجيّة  ى ا طراف 
 (. 204: ص1989)ستيفن، الحكوميّة والدّائنين والمستثمرين وإدارة المؤسّسة.

المحاسبيّة: .3 المعلومات  والبرمجيّات   نظم  والافراد  والتّجهيزات  ا فراد  من  مجموعة 
البيانات أو  آليّا، على جمع  البيانات، تعمل يدويّا أو ميكانيكيّا أو  والاتّصالات وقواعد 

 (.2004)غنيم،  تخزينها ومعالجتها ومن ثمّ بثّها للمستفيد.
ه بواسطة مختصّين  هو نظام محوسب يتم إعداد نظام المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة:   .4

ويعمل واستخدام الحاسوب  قوم بتوفير المعلومات المحاسبيّة في الوقت المناسب لتساعد 
في اتّخاد القرار ويوفّر المعلومات المحاسبيّة الّتي تخدم وظائم التّخطيط والرّقاوة وصناعة  

 (. 2007)قاعود،  القرار.
 الدّراسات السّابقة:
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التجارة الالكترونية المصرفية على تطوير أنظمة    أثرنوان  وع   (2022  وغيث،دراسة )نصر    - 1
 المعلومات المحاسبية في المصارف التجارية ومدينة طرابلس 

هدفت هذه الدراسة الى بيان مدى تأثير مخرجات النظام المحاسبي وأنشطة التجارة الالكترونية في  
المعلوما نظم  تعترض  التي  التحد ات  طبيعة  تحليل  وكدلك  تطبيق    المحاسبيةت  المصارف  في 

التحليلي وثم استخدام    التجارة الإلكترونية، المنهج الوصفي  ثم استخدام  الدراسة  ولتحقيق اهداف 
لجمع   كأداة  العاملة في   المعلومات الاستبانة  المصارف  والمتمثل في  الدراسة  من مجتمع وعينة 

وقد توصلت الدراسة   ،مدينة طرابلس وهي مصرف الجمهورية ومصرف الصحاري ومصرف الوحدة  
تساهم في تحسين معايير الجودة للأنظمة المعلومات المحاسبية في   التجارة الالكترونية  الى أن

كما أطهرت الدراسة الى أن ادخال الدراسة الالكترونية في نظم المعلومات المحاسبية    المصرف
   المعلومات المحاسبية.الى ادخال بيانات محاسبية تساهم في توليد خاصية الموثوقية في 

وعنوان اتر كفاءة وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية    (2019  واخرون،  )فودةدراسة    -2
 على تحسين تقييم ا داء في البنو  التجارية المصرية. 

الى دراسة أثر كفاءة وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية على تحسين  هدفت هذه الدراسة  
المنهج تق استخدام  تمّ  الدّراسة  أهداف  تحقيق  أجل  ومن  المصرية  التجارية  البنو   في  ا داء    ييم 

ع من  البيانات  جمع  وثم  قائمة  ي الاستقرائي  طريق  عن  الدراسة  المقابلة    الاستقصاءنة  وأسلوب 
بورصة  الشخصية   في  المقيدة  المصرية  التجارية  البنو   قطاع  من  الدراسة  مجتمع  يتكوم  حيت 

نظم   وفعالية  لكفاءة  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  الى  الدراسة  وتوصلت  المالية  ا وراق 
 المعلومات المحاسبية على تحسين تقييم ا داء في البنو  التجارية المصرية.  

وان "دور نظم المعلومات المحاسبيّة المحوسبة على جودة مخرجات وعن(  2015دراسة )التّتر،      - 3
  النّظام المحاسبي لشركات التّأمين التّعاوني"

هدفت هده الدّراسة إلى استعراض دور نظم المعلومات المحاسبيّة المحسوبة المطبّقة في شركات 
المحاسبي ومن أجل   التّأمين التّعاوني العاملة في فلسطين على خصائص جودة مخرجات النّظام

انّ شركات  الدّراسة  هذه  التّحليلي وتوصلّت  الوصفي  المنهج  استخدام  تمّ  الدّراسة  أهداف  تحقيق 
التّأمين التّعاوني و تطوير انظمة المعلومات المحاسبيّة تقوم والعمل على تطوير انظمة المعلومات 

اء وأداء هذه ا نظمة وحيث تخدم  المحاسبيّة لدى شركات التّأممين التّعاوني وشكل أفضل والارتق
كافّة المستخدمين ا طراف دوي العلاقة من خلال انتاج تقارير ماليّة تتوفّر بها خاصيّة الملاءمة  
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والموثوقيّة ويمكن الاعتماد عليها  تّخاد القرارات المناسبة؛ على شركات التّأمين التّعاوني ان تعمل  
تضعم من استخدام نظم المعلومات المحاسبيّة وذلك بدراستها  من اجل التّغلّب على المعوّقات الّتي  

 من ناحيّة علميّة حتّى يتبيّن مدى الفائدة من استخدامها وا ثار الإ جابيّة اّلتي تنتج من ذلك.
)الحلو،      -4 تحقيق جودة  (  2014دراسة  المحاسبيّة في  المعلومات  نظم  فاعليّة  "مدى  وعنوان 

 طبيقيّة على شركات التّأمين العاملة في قطاع غزّة"  التّقارير الماليّة دراسة ت
التّأمين   المطبّقة في شركات  المحاسبيّة  المعلومات  إلى استعراض واقع نظم  الدّراسة  هدفت هذه 
الفلسطينيّة العاملة في قطاع غزّة، ومن ثمّ تقييم مدى فاعليّتها في تحقيق الكفاءة والموثوقيّة للتّقارير  

اهداف الدراسة ثم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وثم استخدام الاستبانة كأداة  ولتحقيق الماليّة. 
الدراسة، وعينة  المعلومات من مجتمع  الفرضيّات من خلال    لجمع  واختبار  البيانات  تحليل  وتمّ 

 (. SPSSالبرنامج الإحصائي )
أنّ نظم   أهمّها,  النّتائج، كان من  إلى مجموعة من  الدّارسة  المحاسبيّة لدى  توصّلت  المعلومات 

% وتساعد في تحقيق    80.28شركات التّأمين العاملة في قطاع غزّة هي نظم ذات فاعليّة بنسبة  
والّتي   المحاسبيّة  المعلومات  فاعليّة وأنظمة  وأنّها تحقّق خواص  الماليّة,  التّقارير  كفاءة وموثوقيّة 

والسّرع والدّقة  والموثوقيّة  والمرونة  الجّودة  وموثوقيّة  تشمل  وكفاءة  الوثيق  وارتباطها  والملاءمة  ة 
التّقارير الماليّة, وانّ أنظمة المعلومات المحاسبيّة لدى شركات التّأمين العاملة في قطاع غزّة هي  

% تمّ شراءها وهذا مؤشر سلبي لتحمّل شركات التّأمين    75.6على ا غلب نظم جاهزة بنسبة  
 الرّغم من فاعليّة هذه ا نظمة.  تكاليم واهظة في عملية الشّراء على

وعنوان "أثر جودة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي على رضى  (  2013دراسة )احمد،    - 5
 العملاء في البنو  التّجارية ا ردنيّة".  

هدفت هذه الدّارسة إلى قياس أثر جودة مخرجات نظام المعلومات المحاسبي على رضى العملاء 
في البنو  التّجارية ا ردنيّة، حيث اعتمدت الدّارسة على أداة الاستبيان في جمع البيانات ا وّليّة  

نة الدّراسة كونها  ( استبيان  على الإدارات الماليّة لشّركات المتمثّلة في عيّ   411حيث تم توزيع عدد)
( استبيان  غير صالحة للتّحليل  21( استبيان  واستبعاد )251تعد من عملاء البنو ، وتمّ استرجاع) 

(  ، إذ خضعت كلّها لعمليّة  231الإحصائي وبلغ عدد الاستبيانات الصّالحة لعمليّة التّحليل  )
النّتائج   إلى عدد من  الدّراسة  اثرا مباشرا لجودة  التّحليل الإحصائي ولقد توصلّت  أنّ هنا   وجد 

مخرجات نظام المعلومات المحاسبي على رضى العملاء، ووجد أنّ خاصيّة الملائمة كان لها ا ثر  



ونيّة مدى كفاءة نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكتر
 في مصرف التجّارة والتنّمية 

المؤتمر العلمي الدولي الأول   – مجلة لسان القلم 
الجزء الأول  - 2023 – للدراسات الاقتصادية والسياسية   

 

 
 

362 

رضى العملاء، ووجد أن ثقّة العملاء ببيانات البنك المالي من جهة وقدرة نظام البنك   ا كبر على
إرضائهم وابدائهم الرّغبة    ا كبر علىور  على تلبية جميع متطلباتهم من جهة أخرى كان ل  الدّ 

 والاستمرار والتّعامل مع نفس البنك.             
وعنوان "فاعليّة نظم المعلومات المحاسبيّة المحوسبة في تحقيق جودة (  2012دراسة )دهمان،      -6

 تطبيقيّة على وزارة الماليّة الفلسطينيّة(".    الماليّة )دراسةالتّقارير 
ال هذه  المطّبقة في وزارة  هدفت  المحوسبة  المحاسبيّة  المعلومات  نظم  واقع  استعراض  إلى  دّراسة 

الماليّة الفلسطينيّة، ومن ثمّ تقييم مدى فاعليّتها في تحقيق جودة التّقارير الماليّة، وما إذا كان هنا   
توصلّت  الدّراسة معوقات تحدّ من القدرة على تحقيق جودة التّقارير الماليّة الصّادرة عن تلك النّظم  

إلى مجموعة من النّتائج، كان من أهمّها أنّ نظم المعلومات المحاسبيّة المطبّقة في الوزارة فعّالة  
وصعوبة    73بنسبة   الماليّة،  للتّقارير  الرّقابي  الدّور  ضعم  وأنّ  التّقارير،  جودة  تحقيق  في   %

ت العاملة في وزارة الماليّة والدّوائر الماليّة التّنسيق بين نظم المعلومات المحاسبيّة المطبّقة في الإدارا 
 التّاوعة للوحدات الحكوميّة ا خرى في جانب تبادل المعلومات والتّقارير الماليّة. 

وعنوان "مدى فاعليّة نظم المعلومات المحاسبيّة في المصارف التّجاريّة  (  2010  جل،دراسة )  -7
 العراقيّة ا هليّة من وجهة نظر الإدارة". 

التّجارية  ه المصارف  المحاسبيّة في  المعلومات  فاعليّة نظم  الكشم عن مدى  إلى  الدّراسة  دفت 
ولتحقيق اهداف الدراسة ثم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وثم استخدام الاستبانة  العراقيّة ا هليّة،  

توصلّت الدّراسة إلى عدد من النّتائج كان من  و  .كأداة لجمع المعلومات من مجتمع وعينة الدراسة
فاعلة من حيث تلبية    العراقيّة ا هليّةأهمّها، انّ نظم المعلومات المحاسبيّة في المصارف التّجاريّة  

متطلّبات   تلبيّة  الرّقاوة، ومن حيث  متطلّبات عمليّة  تلبية  التّخطيط، ومن حيث  متطلّبات عمليّة 
 عمليّة اتّخاذ القرارات.  

وعنوان "أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبيّة علي جودة البيانات  (  2009)الدّا ة،    دراسة  - 8
  الماليّة في قطاع الخدمات في قطاع غزّة )دراسة ميدانيّة(".

هدفت هذه الدّراسة إلى تقييم أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبيّة علي جودة البيانات الماليّة  
في قطاع غزّة، كذلك عملت على قياس وتقدير الجدوى الاقتصادّ ة من    لشركات قطاع الخدمات 

معرفة   إلى  والإضافة  غزّة،  قطاع  في  الخدمات  قطاع  في  المحاسبيّة  المعلومات  نظم  استخدام 
المعوّقات ومشاكل استخدام نظم المعلومات المحاسبيّة في قطاع الخدمات في قطاع غزّة، حيث تمّ  
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الّذين  عدّون  توزيع الاستبيان على كاف الخدمات في قطاع غزّة  ة المحاسبين في شركات قطاع 
 الماليّة. القوائم 

لقد توصّلت الدّراسة إلى مجموعة من النّتائج منها أنّ حجم الشّركة من حيث عدد العاملين وحجم  
ذلك  الإدارات وحجم رأس المال ل  ا ثر ا كبر على استخدام الشّركة لنظم المعلومات المحاسبيّة، ك

تحقيق الخصائص النّوعية للبيانات الماليّة    إلىإنّ استخدام نظم المعلومات المحاسبيّة سوف يؤدي  
وزيادة جودة تلك البيانات من حيث دقّة البيانات وملائمتها وإمكانيّة الاعتماد عليها    والحصول  

 ناسب.عليها في الوقت الم
)الشريف،    -  9 المحاسبيّة  (  2006دراسة  المعلومات  نظم  "مخاطر  دراسة وعنوان    الإلكترونيّة: 

 تطبيقيّة على المصارف العاملة في قطاع غزّة".  
تهدف هذه الدّراسة للتّعرّف على المخاطر الّتي تواج  نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة في  

ي تؤدي إلى حدوث تلك المخاطر المصارف العاملة في قطاع غزّة، والتّعرّف على أهم ا سباب الّت
 والاجراءات الّتي تحول دون وقوع تلك المخاطر.

المحاسبيّة   المعلومات  نظم  مخاطر  أهمّها,  من  الّتي  النّتائج  من  عدد  إلى  الدّراسة  توصلّت  وقد 
المحوسبة، وإن كانت تحدث لدى البنو  العاملة في قطاع غزّة، إلّا أنّها تتكرّر وشكل غير كبير,  

عتماد المصارف العاملة في قطاع غزّة في عملها وشكل كبير على النّظام الآلي، إلّا أنّ هذا وانّ ا 
الاعتماد لا يتّفق مع عدد موظفي تكنولوجيا المعلومات في المصارف حيث تعتمد الفروع على  
موظم واحد مهمّت  تشغيل أنظمة الحاسوب بينما الموظّفين المختصّون  كون مكانهم في المراكز  

المحاسبيّة  ا المعلومات  نظم  مخاطر  حدوث  الغربيّة,  الضفّة  في  توجد  ما  وغالبا  للفروع  لرّئيسيّة 
الالكترونيّة ترجع إلى أسباب تتعلّق وموظفي البنك، نتيجة قلّة الخبرة، والوّعي التّدريبي، إضافة إلى 

نتيجة لعدم وجود سياسات واضحة ومكتوبة وضعم ا وإدارة المصرف؛  تتعلّق  لاجراءات أسباب 
 وا دوات الرّقابية المطبّقة لدى المصرف.

المعلومات   وفاعليّة نظموعنوان "تحليل العوامل المؤثّرة على كفاءة  (  2002)خطّاب،    دراسة  -  10
 المحاسبيّة في البنو  التّجاريّة الاردنيّة"  

المحاسبيّة في البنو     هدفت الدّراسة إلى دراسة العوامل المؤثّرة على كفاءة وفاعليّة نظم المعلومات 
التّجاريّة ا ردنيّة، وذلك من خلال بيانات تأثير كل من العوامل البيئية    والتّنظيميّة، والسّلوكية  
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لمستخدمي المعلومات، واجهزة الحواسيب وبرامجها ونماذج القرارات الادارية على كفاءة هذه النّظم  
 ت  عرض وفاعلّيتها، وتحدّث الباحث عن اهمّية وحث  ومشكل 

لنظم المعلومات المحاسبيّة في البنو  التّجاريّة وعناصرها ووظائفها وخصائصها؛ وما يتعلّق بها  
كما وحث في كفاءة هذه النّظم وفعالّيتها من خلال حديث  عن العوامل البيئيّة المحيطة والعوامل  

 الحاسوب.  التّنظيميّة والسّلوكيّة لمستخدمي المعلومات وأجهزة
 لدّراسة الحاليّة عن الدّراسات السّابقة:ما يميّز ا

ما أهم  نظم    انّ  كفاءة  على  التّعرّف  إلى  تهدف  انّها  السّاوقة،  الدّراسات  عن  الدّراسة  هذه   ميّز 
الفرع الرّئيسي ذات العماد، من   –المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة في مصرف التّجارة والتنمية  

اءة المقوّمات المادّّ ة، وكفاءة المقوّمات البشريّة، وقدرة نظم  حيث مدى كفاءة مقوّمات الجودة، وكف
 المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين. 

 مفهوم نظم المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة:
 عداده المعلومات المحاسبيّة الالكترونيّة وأنّ  نظام محوسب يتم إ  ( نظام 2007عرّف )قاعود، 

بواسطة مختصين ويعمل واستخدام الحاسوب  قوم بتوفير المعلومات المحاسبيّة في الوقت المناسب 
وصناعة    التّخطيط والرّقاوةلتساعد في اتّخاد القرار ويوفّر المعلومات المحاسبيّة الّتي تخدم وظائم  

 القرار.
يّة وا فراد الّتي تعمل داخل الوحدة  كما عرّف وأنّ  مجموعة من النّظم وا حداث وا جهزة الالكترون
 ( 2017، وآخرون الاقتصادّ ة بهدف تجهيز البيانات وتوفير المعلومات. )الطيب 

فنظم المعلومات المحاسبية الالكترونية هي الّتي تستخدم اجهزة الكمبيوتر وبرامج  المختلفة في  
خارج أخرى  عناصر  بين  أو  النّظام  عناصر  بين  البيانات  وتداول  البيئة    نقل  في  ممثلة  النّظام 

 المحيطة، وفي تشغيل هذه البيانات وتحويلها إلى معلومات وتوصيلها إلى مستخدمي النّظام. 
 ( 2016)هشام والخليل، 

كما  عرّف وأنّ  مجموعة من النّظم والاجراءات والاجهزة الإلكترونية الّتي تعمل داخل المنشأة بهدف 
 ( 2017والمعلومات. )الطيّب واخرون، تجهيز البيانات 

 مشاكل استخدام الحاسوب في نظم المعلومات المحاسبيّة 
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رغم المزا ا التي اضافتها الحاسبات الآليّة لنظام المعلومات المحاسبي إلّا أنّ التكنولوجيا تبقى كما  
نظم المعلومات  قال "سلاح ذو حدّين" لها جانب إ جابي واخر سلبي، ومن بين سلبيات اعتمادها في  

 (2013المحاسبيّة وجود وعض المشكلات كالتّالي: )بربخ، 
 تتعلّق وعمليّة معالجة البيانات. الالكتروني، مشكلات مشكلات تتعلّق وأجهزة الحاسب 

 مشاكل تتعلّق والظّروف الخارجيّة.بتصميم برامج الحاسب الالكتروني،  مشكلات تتعلّق
 ق والفيروسات مشكلات تتعلّ دام الحاسوب، ق والرّقاوة على استخمشكلات تتعلّ 

 خصائص نظام المعلومات المحاسبيّة الالكترونية: 

سرعة إجراء التّعديلات على    يتمثّل هذا العامل سرعة إدخال المعلومات في النّظام.  السّرعة:  .1
ووصولها إلى المستخدم سرعة تقد م الخدمة  ظام و سرعة إعداد التّقارير في النّ و   المدخلات في النّظام 

 النّهائي. 

ظام  : يتمثّل هذا العامل في ندرة وجود أخطاء وتناقصات في التّقارير والمخرجات من النّ الدّقّة  .2
 يوفّر النّظام المطبّق الحالي معلومات دقيقة.عليها كما   مكن الاعتماد 

يلائم  كما    تخفيض التّكلفة  لى عمل عالنّظام المطبّق الحالي    أنيتمثّل في  الكفاءة والفاعليّة:    .3
يلبي النّظام ا هداف والمتطلّبات ة عالية كما  النّظام المطبّق الحالي ا عمال المعنيّة ويؤديها وإنتاجيّ 

وأن    المحدّدة في ل   المستخدمة  الروتينيّة  الاجراءات  تقليص  على  الحالي  عمل  المطبّق  النّظام 
 الشّركة. 

ا وسلامتها ويمكن  البيانات المستخرجة من النّظام المطبّق الحالي وصحّتهتتميّز    . الموثوقيّة:4
 البيانات النّاتجة عن النّظام المطبّق الحالي تطابق الواقع الفعلي.الاعتماد عليها وأن 

قط واستبعاد المعلومات   ستطيع النّظام المطبّق الحالي تقد م المعلومة المرغوبة فالملائمة:    .5
 بر نوافذ الواجهة في نظام المطبّق الحالي المستخدم ملائمة لحاجات المنشأة. تعت الثانويّة و 

الهيكل  .6 المحاسبيّة زادت منافع  وعوائده وحيث  بساطة  المعلومات  نظام  : كلّما زادت وساطة 
تزداد قدرة المحاسبين على فهم  واستيعاو  والتعامل مع  والاستفادة من ، ويصعب على محاسبي  

ستيعاب مكونات  وهيكل ، كلّما تشاوكت تعقّدت ممّا  حد من امكانيّة استخدام  وبالتالي  المؤسّسة من ا
 كلّما كان النّظام وسيطا زادت فاعليّت  في تحقيق ا هداف المرجوّة 
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 العملي: الجانب 
الإحصائية  يتناول هذا الجانب منهجية البحث المتبعة، وأساليب جمع البيانات وا ساليب  تمهيد:  

المستخدمة في تحليل البيانات واختبار الفرضيات، وتحليل الخصائص الد موغرافية  فراد العينة  
ويستعرض الجانب أداة الدراسة وتفاصيلها ومجتمع وعينة الدراسة والاختبارات الإحصائية المطبقة  

 وصدق وثبات أداة الدراسة 
 اختبار الصّدق والثّبات:

تبار "أداة الدّراسة" قامت الدّراسة وحساب درجة الثّبات واستخدام معامل كرونباخ  للتّأكّد من ثبات الاخ 
الإدرا  بين المؤشّرات والمتغيّرات، وبمعنى أخر معرفة ما إذا    فيأهميّة الثّبات    حيث تكمنالفا  

  كانت المتغيّرات ذات ثبات أو لا وهذا  كون من خلال مقارنة معامل كروباخ ألفا بنسبة إحصائيّة 
%  60%  عتبر المتغيّر ذو ثبات، وأمّا إذا كانت أصغر من  60%وحيث إذا كانت أكبر من  60

 فقد المتغيّر ثبات . أمّا وخصوص المصداقيّة فهي لها القدرة على توضيح وتفسير التّجانس بين  
الموجودة   الدّراسة  أسئلة  في  تتمثّل  التي  المتغيّرات  مقارنة    فيمؤشّرات  وكذلك  الاستبيان،  قائمة 

والمعيار المؤشّرات  تلك  بين  من  50الارتباط  أكبر  المصداقيّة  كانت  إذا  وحيث  تعتبر %50   %  
% تعتبر مرفوضة، حيث يتم حساب الصّدق الذّاتي عن طريق  50مقبولة، وإذا كانت أقل من  

 ( 1ما والجدول التالي رقم )الجذر التربيعي للثّبات للتأكّد من صدق الاستبانة فكانت النّتائج ك

 ألفا  كرو نباخ( نتائج اختبار 1جدول رقم )

 م
 متغيّرات الدّراسة 

معامل  معامل ألفاء الثّبات عدد العبارات 
 الصّدق 

 0.828 0.686 16 مقوّمات الجّودة. 1

 0.874 0.764 7 توفّر المقوّمات المادّ ة. 2

 0.868 0.754 8 توفّر المقوّمات البشريّة. 3

قدرة نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة على  4
 . المستخدمينتلبيّة رغبات 

7 0.718 0.847 
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 0.945  0.894 38 المجموع           5

( )معاملات الثّبات( لكل متغيّر  ألفا )   كرو نباخ( نلاحظ أن قيم معامل  1من خلال الجدول رقم )
، ومتغيّر المقوّمات 0.686%، حيث كان متغيّر مقومّات الجّودة  ساوي  60متغيّرات الدّراسة تفوق  من  

كان   فقد  بلغ  0.764المادّ ة  البشريّة  المقوّمات  ومتغيّر  المحاسبيّة  0.754،  النّظم  قدرة  ومتغيّر   ،
ة من الثّبات الدّاخلي  % وهذا يدلّ على توفّر درجة عاليّ 60وهي قيم أكبر من   0.718الإلكترونيّة بلغ  

على   الصّدق  معاملات  فإنّ  وكذلك  الإجاوات.  قد في  )  التّوالي  ،  0.868،  0.874،  0.828بلغت 
% وهذا يدلّ على توفّر درجة عاليّة من الصّدق ممّا  مكننا من  50(، وهي قيم كبيرة تفوق  0.847

. ممّا يزيد من الثّقة في النّتائج هذه الإجاوات في تحقيق أهداف الدّراسة وتحليل نتائجها  علىالاعتماد  
تمّ توزيع الاستبيان مرة اخرى تحت نفس الظّروف سيؤدّي الى   إذاالّتي سوف نحصل عليها، وحيث  

يدلّ على مستوى عالي من    ممّا  0.894الفا لنموذج الدّراسة ككل قد بلغ    وكرو نباخنفس النّتائج،  
 . 0.945نموذج الدّراسة قد بلغ الصّدق العام ل ومعدلّ  الدّراسةالثّبات لنموذج 

 التّحليل الوصفي والاجتماعي لعيّنة الدّراسة: -
من خلال جمع استمارة الاستبيان التي تمّ إعدادها للحصول على وعض المعلومات التي تمّ استخدامها  

– في هذه الدّراسة والّتي تشمل وعض الخصائص المتعلّقة والعاملين الماليّين ومصرف التّجارة والتنمية  
تم توجيه  للموظّفين  الفرع الرّئيسي ذات العماد، فقد تمّ الحصول على هذه الخصائص حسب كل سؤال  

 الماليين واستمارة الاستبيان وتمد تفسير بيانات الاستبيان حسب الجداول التّاليّة:                                   
 المؤهّل العلمي  -1

 ( يوضح المؤهّل العلمي 2الجدول رقم ) 
 النّسبة  التّكرار  المؤهّل العلمي 

 9.4%  3 ماجستير 

 62.5% 20 بكالوريوس 

 25.0% 8 دبلوم عالي 

 % 3.1  1 ثانويّة عامّة 

 % 100.0  32 المجموع 
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( الخاص بتوزيع أفراد عيّنة الدّراسة حسب متغيّر المؤهّل العلمي، يتّضح لنا  2) رقم الجدولمن خلال 
أن أغلب أفراد العيّنة  حملون المستوى الجامعي حيث بلغت النّسبة المئويّة للموظّفين الماليّين الحاملين  

كل رقم  %، كما هو موضّح والشّ 9.4%، والماجستير  25%، والدبلوم العالي  62.5لدرجة البكالوريوس  
(1:) 

                                     

 ماجستير ثانوية عامة       دبلوم عالي         بكالوريوس                                      

 ( يوضح المؤهّل العلمي1الشّكل رقم )

 التّخصّص العلمي  – 2

 ( يوضّح التّخصّص العلمي 3الجدول رقم )
 النّسبة  التّكرار  التخصص العلمي 

 % 12.5  4 ادارة أعمال 

 % 68.8  22 محاسبة   

 % 6.2  2 اقتصاد 

 % 12.5  4 تمويل و مصارف 

 % 100.0  32 المجموع 
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توزيع أفراد العيّنة حسب متغيّر التّخصّص العلمي، حيث نجد أن أغلب أفراد  (3)   مثل الجدول رقم
وهي تدّل على ان غالبية المبحوثين   %68.8قدّرت نسبتهم بّ  العيّنة من ذوي التّخصّص محاسبة حيث  

على درا ة تامّة وأهميّة نظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة، وفي المقابل فقد بلغت نسبة المبحوثين  
شكّل نسبة    الاقتصاد %، في حين أن تخصّص  25ذوي التّخصّص ادارة اعمال وتمويل ومصارف  

 (2كما هو مبيّن في الشّكل رقم )% من عيّنة الدّراسة 6.2

 

 محاسبة             إدارة               اقتصاد       ومصارف تمويل                   

 ص العلمي ( يوضّح التّخصّ 2كل رقم )ّّ الش

 سنوات الخبرة  –3
 ( يوضّح سنوات الخبرة4الجدول رقم )

 النّسبة  التّكرار  سنوات الخبرة 
 % 9.4  3 سنوات   5أقل من  

 % 43.8  14 سنوات  10أقل من –5من 

 % 37.5  12 سنة   15أقل من  – 10من 

 % 9.4  3 سنة 20أقل من   – 15من 

 % 100.0  32 المجموع 
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مجال ا عمال المحاسبية،    الخبرة فيتوزيع أفراد العيّنة حسب متغيّر سنوات   (4)  مثّل الجدول رقم
% ذوي خبرة تفوق الخمسة سنوات، امّا ما نسبت   43.8موظّفا ماليّا بنسبة    14حيث نجد أن عدد  

 ( 3هو مبيّن في الشّكل رقم )  سنوات، كما 15و  10% من ذوي الخبرة ما بين 37.5

 

 سنوات 5سنة       اقل من  10-5سنة       15-10سنة           15-20             
 ( يوضّح سنوات الخبرة 3شّكل رقم )ال

 المركز الوظيفي  – 4
 ح المركز الوظيفي ّّ ( يوض5الجدول رقم )

 النّسبة  التّكرار  نوع الوظيفة 
 % 3.1  1 مدير إدارة 

 % 9.4  3 رئيس قسم 

 25.0% 8 محاسب 

 % 62.5  20 موظف 

 100.0% 32 المجموع 

 

توزيع أفراد العيّنة حسب متغيّر المركز الوظيفي، حيث نجد أنّ أغلب أفراد العيّنة  (5)   مثّل الجدول رقم
%  9.4%، وانّ ما نسبت   62.5هم موظّفين عاديين أي ليس لهم منصب إداري حيث قدّرت نسبتهم بّ  
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رقم     شغلون وظيفة رئيس قسم، والبقيّة يتمثّلون في مدراء الشّركة والمحاسبين، كما هو مبيّن في الشّكل
(4): 

 
     موظّّّّم             محاسّّّب            رئيس قسم          مدير إدارة                           

 ( يوضّح المركز الوظيفي4الشّكل رقم )
 

 النّظام المتّبع – 5 
 ( يوضّح نوع النّظام المتّبع 6الجدول رقم )

 النّسبة  التّكرار  نوع النّظام 
 % 6.2  2 بالكامل يدوي 

 % 68.8  22 يدوي و إلكتروني 

 % 25.0  8 إلكتروني بالكامل 

 % 100.0  32 المجموع 

 

التّجارة  من خلال الجدول السّابق  مكن ملاحظة أن النّظام المحاسبي المستخدم داخل مصرف 
  جمع بين النّظامين اليدوي والإلكتروني،    والتّنمية
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حيث  
 كما هو مبيّن في الشّكل التّالي:% من تصويت العاملين داخل المصرف 68.8هذا النّوع من ا نظمة شكّل 

 يدوي والكامل            وإلكتروني  إلكتروني والكامل              يدوي                
 

 النّظام المحاسبي المتّبع ( يوضّح 5الشّكل رقم )
 

 التّحليل الإحصائي ومعالجة البيانات:
  SPSSبرنامج  وعدما تمّ جمع البيانات عن طريق توزيع صحائم الاستبيان قام الباحث واستخدام   

    compare meanالمندرج ضمن      one sample Testلتحليل البيانات، حيث تمّ استخدام  
لفقرات الاستبيان كما هو   المبحوثين  لقياس اجاوات  الخماسي  ليكيرت  تمّ استخدام مقياس  حيث 

 موضّح والجدول التّالي:  

 ( 7)الجدول رقم 

 اتّجاه الرّأي  ط المرجّح ّّ المتوس 

 غير موافق وشدّة  1.79  –   1
 غير موافق  2.59  –   1.8
 محايد  3.39  –   2.6
 موافق  4.19  –   3.4

 موافق وشدّة  5  –   4.2
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 التّحليل الإحصائي الوصفي لمتغيّرات الدّراسة:
من خلال الجداول التّاليّة سيتم تحليل الفقرات وصفيا والمتعلّقة ومدى كفاءة نظم المعلومات 
المحاسبية الإلكترونيّة في تحقيق أهداف النّظام المحاسبي ويتضّح ذلك من خلال الوسط 

 .المعياري لكل فقرةالحسابي والانحراف 
 مقوّمات الجودة   – 1

 الخاص بمقوّمات الجودة الاستبيانفقرات  اختبار( 8)جدول رقم 
المتوسّط   فقرات الاستبيان ت 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 0.45680 4.7188  متاز البرنامج المحاسبي المستخدم والسّرعة في إدخال البيانات. 1
 0.60824 4.2188 المحاسبي المستخدم والسّرعة عند إجراء التّعديلات.  متاز البرنامج  2
 0.67127 4.5313 قلّة وجود أخطاء والتّفارير المستخرجة من البرنامج المحاسبي . 3
 0.83219 4.2188 قلّة وجود تناقصات والتّقارير المستخرجة من البرنامج المحاسبي.  4
 0.70639 4.2188 المستخدم في تخفيض التّكلفة. ساعد البرنامج المحاسبي  5
 0.67725 4.1563  ساعد البرنامج المحاسبي في تقليص الإجراءات الروتينية. 6
 0.69270 4.1875 يوفّر البرنامج المحاسبي المستخدم المعلومات المطلوبة وسهولة ويسر.  7
 0.82244 4.0313 التّدريب.لا  حتاج البرنامج المحاسبي المستخدم لفترة طويلة من  8
 1.04534 4.0625 تتميّز المعلومات المستخرجة من البرنامج المحاسبي والصحة والسّلامة. 9

 0.89747 4.0313 تطابق المعلومات المستخرجة من البرنامج المحاسبي مع الواقع الفعلي.  10
 0.76662 4.1563 المعلومات المستخرجة من البرنامج المحاسبي المستخدم وافية و كافيّة.  11
 1.07012 3.8750 يوجد دليل مكتوب للإجراءات المتّبعة عن كيفية استخدام البرنامج المحاسبي. 12
 0.96250 3.9063 المحاسبي المستخدم.  البرنامجيتوفّر عنصر السّريّة في الدّخول  13
 1.33765 3.2188 يتوفّر عنصر الصّيانة المقدّمة من الشّركات المنتجة للبرنامج.  14
 1.06587 3.6563 تتناسب تكلفة البرنامج مع الخدمات المستفاد منها.  15
 0.87759 3.4375 لا  مكن طباعة أكثر من أصل واحد للمستندات. 16

 

الحسابي للفقرات في نطاق الخيار )موافق وشّدة( من الجدول السّابق يتّضح ان معظم المتوسّط  
ممّا يدّل على أنّ النّظام المحاسبي المستخدم    4.7188حيث كان اعلى معدل للمتوسّط الحسابي  

الحسابي هو   للمتوسّط  اقل معدّل  وأنّ  العاليّة،  والسّرعة  العام    ، 3.2188 متاز  والمتوسّط 
ؤكّد وقبول الفرضيّة البديلة  والّتي تنصّ على أنّ   ممّا ي  3.4وهو أكبر من المتوسّط     4.0390
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( ، والانحراف توجد كفاءة لمقوّمات الجودة في البرامج المحاسبيّة الإلكترونيّة المستخدمة)
وهو ما يدّل على تقارب اتّجاه اجاوات المبحوثين لمؤشّرات   0.95012المعياري العام  ساوي  

المحاسبي الإلكتروني المستخدم من قبل المصرف  متثّل  الدّراسة ، من هنا يتّضح انّ النّظام  
لمقومّات الجودة الرّئيسيّة كالسّرعة والدّقة والمرونة  والموثوقيّة والملائمة وغيرها من المقوّمات 
الّتي من شأنها دعم الجودة في النّظم الإلكترونيّة، وبالنّظر لجدول الانحدار التّالي والجدول رقم  

وبالتّالي يتم التّأكيد على    1.96المحسوبة تفوق القيمة الجدوليّة     t انّ قيمة  (  مكن ملاحظة  9)
 قبول الفرضيّة البديلة. 

 
 كفاءة الجودة في النّظم المحاسبيّة الإلكترونيّة  الانحدار لمدى( نتائج تحليل 9الجدول رقم )

 .T-test Sig الأولى الفرضيّة 
البرامج  توجد كفاءة لمقومات الجودة في لا 

 المحاسبية الإلكترونية المستخدمة 
 4.2511   0.000 

 

 توفّر المقومّات الماديّة  – 2
 الخاص بتوفر المقومّات الماديّة  الاستبيانفقرات  اختبار( 10) جدول رقم      

المتوسّط   فقرات الاستبيان  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.60907 4.6250 ضمن نظام المعلومات المحاسبي. لاستخدامهايتوفّر أجهزة كمبيوتر حديثة  1
 0.87067 4.1250 يتم صيانة أجهزة الكمبيوتر وشكل دوري. 2
 0.81752 3.9063 إلكترونيّة مناسبة للرّبط أجزاء النّظام.. إ صاليوجد وسائل  3
 0.75134 4.1250 برامج محاسبية كفؤة للتسجيل المحاسبي. استخداميتم  4
 0.66901 3.9375 يوفّر نظام المعلومات المحاسبي نظم قواعد بيانات مناسبة.   5
 0.75935 4.0625 لنقل البيانات بين ا جهزة المختلفة.. اتصالاتيوجد شبكة  6
 الاتصالتسعى الإدارة وشكل مستمر لتطوير ا جهزة والبرمجيات  ووسائل  7

 المستخدمة في النّظام.
4.1563 0.72332 

 

من الجدول السّابق يتّضح انّ معظم المتوسّط الحسابي للفقرات في نطاق الخيار )موافق وشدّة(  
وهذا ما  عكس معنى العبارة الّتي تبيّن أنّ    4.6250حيث كان اعلى معدّل للمتوسط الحسابي  
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في نظم المعلومات المحاسبية، وأنّ    استخدامهاالمصرف  ستخدم أجهزة إلكترونيّة حديثة  مكن  
الحسابي هو   للمتوسّط  معدّل   العام   3.9063اقل  والمتوسّط  أكبر من  4.1339،  وهو    ،

توجد كفاءة في المقوّمات  ممّا يؤكّد وقبول الفرضيّة البديلة والّتي تنصّ على أنّ  )  3.4المتوسّط  
   0.95012الانحراف المعياري العام  ساوي  ( ، و الماديّة لنظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة

وهو ما يدلّ على تقارب اتّجاه اجاوات المبحوثين لمؤشّرات الدّراسة،  من هنا يتّضح انّ النّظام 
المحاسبي الإلكتروني المستخدم من قبل المصرف مدعم من حيث وجود أجهزة إلكترونيّة حديثة  

حما ة لتلك المعدّات المادّ ة،  وبالنّظر لجدول    الدّاخلي وأنظمة  الاتصالوجديدة وتوفّر أجهزة  
المحسوبة تفوق القيمة الجدوليّة  t (  مكن ملاحظة انّ قيمة  11الانحدار التّالي والجدول رقم )

 وبالتّالي يتم التّأكيد على قبول الفرضيّة البديلة.  1.96
 
 

يّة في النّظم المحاسبيّة  ( نتائج تحليل الانحدار لمدى كفاءة المقوّمات الماد11الجدول رقم )
 الإلكترونيّة 

 .T-test Sig الفرضيّة الثانيّة
توجد كفاءة في المقومّات الماديّة لنظم لا 

 المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة 
 6.770   0.000 

 

 توفّر المقوّمات البشريّة  – 3

 الخاص بتوفّر المقوّمات البشريّة الاستبيانفقرات  اختبار( 12)جدول رقم 

المتوسّط   فقرات الاستبيان  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.75067 4.2188 يتمتّع المحاسبون ومستوى مهني يتناسب مع المهام وا عمال المطلوبة منهم.  1
يوجد لدى المحاسبين المستخدمين للنّظم المعرفة والقواعد  والمعايير   2

 المحاسبيّة.
3.9688 0.69488 

 0.79248 3.7813  متلك المحاسبون المهارات اللّازمة لتطوير النّظام المحاسبي. 3.
 0.76200 4.0000 يوجد لدى المبرمجين للنّظام تصوّر واضح للأعمال المحاسبيّة. 4
 0.85901 3.6875  متلك المبرمجين المهارات اللّازمة لتطوير النّظام المحاسبي. 5
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يتمتّع محلّلي النّظام ومستوى مهني يتناسب مع ا عمال  والمهام المطلوبة   6
 منهم. 

3.9063 0.89296 

 0.83219 3.7813 يوجد لدى محلّلي النّظام تصّور واضح للأعمال المحاسبيّة. 7
 0.75134 3.8750  متلك محلّلي النّظام المهارات اللّازمة لتطوير النّظام المحاسبي.  8
 

من الجدول السّابق يتضّح انّ معظم المتوسّط الحسابي للفقرات في نطاق الخيار )موافق(  حيث 
وهذا يدلّ على أنّ المحاسبين داخل المصرف   4.2188كان اعلى معدل للمتوسّط الحسابي  

تّقارير الماليّة،  يتمتّعون وخبرة مهنيّة عاليّة تدعم دقّة ومصداقيّة المعلومات المحاسبيّة الموجودة وال
، وهو أكبر من  3.9023، والمتوسّط العام   3.6875وأنّ اقل معدّل  للمتوسّط الحسابي هو  

توجد كفاءة في المقوّمات  ممّا يؤكّد وقبول الفرضيّة البديلة والّتي تنصّ على أنّ  )  3.4المتوسّط  
  0.70387(، والانحراف المعياري العام  ساوي  البشريّة لنظم المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة

وهو ما يدلّ على تقارب اتّجاه اجاوات المبحوثين لمؤشّرات الدّراسة، من هنا يتّضح انّ القائمين  
التّعامل مع   الكافية  والمهارات اللّازمة في كيفيّة  القدرة  على العمل وا نظمة المحاسبيّة لهم 

يّة للأنظمة المحاسبيّة، وبالنّظر لجدول الانحدار التّالي والجدول البرمجيّات والتّحليلات الإلكترون
أكيد  وبالتّالي يتم التّ   1.96المحسوبة تفوق القيمة الجدوليّة     t (  مكن ملاحظة انّ قيمة  13رقم )

 على قبول الفرضيّة البديلة. 
 م المحاسبية الإلكترونية في النظ كفاءة المقومات البشرية الانحدار لمدى( نتائج تحليل 13الجدول رقم )

 .T-test Sig الفرضية الثالثة 
لنظم  البشريةتوجد كفاءة في المقومّات لا 

 0.000   5.5441 المعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة 

 

 قدرة نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونيّة على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين.  – 4
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 الخاص بقدرة الأنظمة المحاسبيّة على تلبية الرّغبات الاستبيانفقرات   اختبار( 14)جدول رقم 

المتوسّط   فقرات الاستبيان  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.74528 4.3438 النّظام المحاسبي المستخدم  عمل على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين. 1
المعلومات من النّظام يوجد رضا من قبل المستخدمين على سرعة ورود  2

 المحاسبي.
4.0313 0.69488 

يوجد رضا من قبل المستخدمين على دقّة المعلومات النّاتجة من النّظام  3
 المحاسبي.

3.7813 0.70639 

يوجد رضا من قبل المستخدمين على كفا ة المعلومات النّاتجة من النّظام  4
 المحاسبي..

3.8438 0.62782 

قبل المستخدمين في وجود المعلومات النّاتجة عن النّظام  لا يوجد تشكيك من  5
 المحاسبي.

3.9063 1.02735 

 0.71772 4.5313  ستطيع المستخدمين الاعتماد على المعلومات النّاتجة عن النّظام المحاسبي. 6
يتم الاعتماد على المعلومات النّاتجة عن النّظام المحاسبي في اتخاذ القرارات   7

 المناسبة.
4.0625 0.84003 

 

من الجدول السّابق يتّضح ان معظم المتوسّط الحسابي للفقرات في نطاق الخيار )موافق(  حيث 
الحسابي   للمتوسّط  معدّل  اعلى  المحاسبيّة    4.5313كان  المعلومات  أنّ  على  يدلّ  وهذا 

وفعّال داخل المصرف  مكن  المستخرجة من القوائم الماليّة والمعدّة وفق نظام محاسبي حديث  
الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات والاسترشاد بها للتّنبؤ والمستقبل، وأنّ اقل معدّل  للمتوسط 

ممّا يؤكّد    3.4، وهو أكبر من المتوسّط  4.0714، والمتوسّط العام   3.7813الحسابي هو  
لمعلومات المحاسبيّة الإلكترونيّة  توجد قدرة لنظم اوقبول الفرضيّة البديلة والّتي تنصّ على أنّ  )

وهو     0.51977، والانحراف المعياري العام  ساوي  على تلبية حاجات ورغبات المستخدمين(
ما يدلّ على تقارب اتّجاه اجاوات المبحوثين لمؤشّرات الدّراسة ، من هنا يتّضح أنّ استخدام  

تلبية حاج القدرة على  لها  المحاسبيّة  الإلكترونيّة  يات ورغبات مستخدميها من حيث  ا نظمة 
انعكاسها على جودة المعلومات المحاسبية والّتي  ستفيد منها المستخدمون الخارجيون وبالتّركيز  

المحسوبة تفوق     t (  مكن ملاحظة انّ قيمة  15على جدول الانحدار التّالي والجدول رقم )
 رضيّة البديلة. و والتّالي يتم التأكيد على قبول الف  1.96القيمة الجدوليّة 
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( نتائج تحليل الانحدار لقدرة نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية على تلبية  15الجدول رقم )
 الرغبات 

 .T-test Sig الفرضية الرابعة 
توجد قدرة لنظم المعلومات المحاسبيّة لا 

الإلكترونيّة على تلبية حاجات ورغبات  
 المستخدمين 

7.8331   0.000 

 

 النّتائج والتّوصيات 
 النتائج: –1

 لقد توصّلت هذه الدّراسة الى مجموعة من النّتائج  مكن سردها في النّقاط التّالية: 
المس  تتّصم  -  1 الإلكترونيّة  المحاسبيّة  الجودة البرامج  ومقومّات  المصرف  في  تخدمة 

البرنامج  البيانات وقلة وجود السّرعة  المستخدم والدقة  المحاسبي    حيت  متاز  في ادخال 
 أخطاء في التقارير المستخرجة من البرنامج  

داخل   –  2 المستخدمة  الإلكترونيّة  المحاسبيّة  المعلومات  لنظم  المادّ ة  المقومّات  تعتبر 
في  ا مستخدمة  ومتطورة  حديثة  أجهزة  تتوفر  حيت  عاليتين  وأهميّة  كفاءة  ذات  لمصرف 

  ح سائل إ صال الكترونية مناسبة للربط بين أجزائ  تتي يوفر النظام و   النظام حيت تشغيل  
 قواعد بيانات مناسبة. 

تعتبر المقومّات البشريّة الّتي تستخدم نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونيّة ذات   –  3
يتمتّع المحاسبون ومستوى مهني يتناسب مع المهام وا عمال المطلوبة   حيت   عالية.كفاءة  

 المحاسبيّة.  والقواعد والمعاييرمنهم والمعرفة 
تلبية    –  4              على  الإلكترونيّة  المحاسبيّة  المعلومات  لنظم  كافية  قدرة  حاجات  هنا  

 المستخدمين.  ورغبات 
 التّوصيات:-2

 من خلال النّتائج السّاوقة لقد أوصت الدّراسة والنّقاط التّالية:
  خراط للدّورات التّدريبيّة وور يين للانعمل إدارة المصّّّّّّرف على حث موظّفيها المال –  1

 العمل الّتي من شأنها الرّفع من كفاءة المتعاملين من ا نظمة المحاسبيّة الإلكترونيّة.
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وبما  حديثة  المحاسّّّّّّّبيّة  النظمة  متاوعة التطور في الانوصّّّّّّّي إدارة المصّّّّّّّرف على   –  2
 تماشى مع حجم العمليّات الماليّة المستخدمة من قبل المصرف.ي

ّّاكل المتعلّقة   –  3 ّّرف لمحاولة تفادي المشّّ ّّاري داخل المصّّ ّّتشّّ ّّرورة وجود مكتب اسّّ ضّّ
 والميكنة الإلكترونيّة الّتي قد تواج  ا نظمة المحاسبيّة.
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 التحول الرقمي ودوره في رفع كفاءة وأداء المصارف التجارية  
 دراسة ميدانية على بعض المصارف التجارية العاملة في مدينة طبرق 

 
          أ. سحر مصطفى الجالي       د. أحمد نصيب صويدق  

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية/جامعة طبرق 

 الملخص: 
ة  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور التحول الرقمي في رفع كفاءة وأداء المصارف التجاري     

العاملة في مدينة طبرق، ومن أجل بلوغ هذا الهدف تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  
مجتمع تكون  قد  حيث  النتائج،  إلى  للوصول  الرئيسية  الأداة  الاستبانة  من    الدراسة  ومثلت 

ومصرف الموظ الوطني  التجاري  مصرف  من  كلًا  في  العاملين  والمدراء  الأقسام  ورؤساء  فين 
  تم توزيعها   استبانة   (40حيث كانت عينة الدراسة )  الوحدة ومصرف شمال أفريقيا فرع طبرق،

اعُيد  الدراسة،  محل  العاملين  )  على  ولتحليل    استبانة (  35منها  الإحصائي،  للتحليل  صالحة 
( الاحصائية  الحزم  برنامج  استخدام  تم  ومعالجتها  إلى spssالبيانات  الدراسة  توصلت  وقد   ،)

النتائج كان من أهمها     رفع   في  الرقمي  للتحول  أثر   يوجد   أنه  يروا  العينة   أفراد   أنمجموعة من 
 التجارية العاملة في مدينة طبرق.  المصارفوأداء  كفاءة
 التجارية. المصارف ، أداءالتحول الرقمي، كفاءة و دور، : ات الدالةالكلم

Abstract: 

     This study aims to know the role of digital transformation in raising the efficiency 

and performance of commercial banks operating in the city of Tobruk, and in order to 

achieve this goal, the descriptive analytical approach was relied upon, and the 

questionnaire represented the main tool to reach the results, as the study population 

may consist of employees, heads of departments and managers working in The 

National Commercial Bank, Al Wahda Bank, and the North African Bank, Tobruk 

Branch, where the study sample was (40) questionnaires distributed to the workers 

under study, of which (35) questionnaires valid for statistical analysis were returned, 

and for data analysis and processing, the statistical package program (spss) was used. 

The study reached a set of results, the most important of which was that the 

respondents believed that there is an impact of digital transformation in raising the 

efficiency and performance of commercial banks operating in the city of Tobruk. 
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 مقدمة: . 1
أدت ثورة الاتصالات والمعلومات في عصر التطورات المتلاحقة إلى ظهور تغيرات جوهرية      

الخارجية  للمتغيرات  والاستجابة  التأثير  سريع  القطاع  لكون  نظراً  المصرفي،  العمل  طبيعة  في 
ية  والتي تتمثل أهم ملامحها في الاتجاه المتزايد نحو التحرر من القيود وإزالة المعوقات التشريع

توسع المصارف في أنشطتها لاسيما في إطار الاتفاقية العامة للتجارة  والتنظيمية التي تحول دون  
من   لابد  فكان  المجال،  هذا  في  الدول  على  الالتزامات  من  العديد  فرضت  والتي  الخدمات  في 

التقليدي للمصارف الذي يقوم على قبول الودائع ومنح الائتمان والت طلع  إعادة النظر في الدور 
أن   القول  يمكن  حيث  الحديثة،  التكنولوجيا  على  تعتمد  ومتنوعة  متطورة  مصرفية  خدمات  إلى 
أنماط  في  تحول جذري  إحداث  في  التي ساهمت  المتغيرات  أهم  من  يعتبر  التكنولوجي  التطور 

اهتما المصارف  اهتمت  حيث  المصرفي،  أحد العمل  من  الاستفادة  بتكثيف  كبيراً  تقنيات  ث  ماً 
 والاتصال بهدف ابتكار خدمات مصرفية جديدة والسعي إلى تطوير أدائها.المعلومات 

والتجدد      العولمة  ظل  في  التنافسية  الطبيعة  تقتضيها  ضرورة  الرقمي  التحول  أصبح  لذلك 
بدقة  العملاء  إلى  تقديمها  وطريقة  المصرفية  للخدمة  بالنسبة  الحاجات  ديناميكية  إلى  بالإضافة 

 أجل جذب عملاء جدد والحفاظ على العملاء الحاليين.  وسهولة وسرعة وأمان، من
 مشكلة الدراسة:. 2

عرف النظام  المصرفي تطوراً هائلًا السنوات الاخيرة كان نتاجاً للعولمة المالية التى كان لها      
حيث ظهرت انشطة مصرفية لم تكن موجودة من    ،الاثر الواضح علي طبيعة الانشطة المصرفية

  المسماة سائل الاتصال الحديثة  لأنشطة المصرفية التي تعتمد علي و قبل لاسيما كل ما يتعلق با 
في سوق تنافسية وهي    نواعها تعملبالعمليات المصرفية الالكترونية, فالمصارف على اختلاف أ

لسوق من خلال تحقيق الربحية وضمان  أكبر قدر ممكنة في هذا ا  بذلك تحاول أن تحصل على
 ، النوعية في الخدمات المصرفيةو ى معين من الجودة  و مست  ، إضافة إلىالاستمرارية في النشاط

ز  ن يحصل على مرك ول كل مصرف من خلال مجموعة من الآليات و المهارات المهنية أفيحا
على العميل وجذبة وكسب ى المنافسة، وذلك بتسليط الضوء  خر تنافسي هام بالنسبة للمصارف الأ

و  منثقته  علية  و   الحفاظ  الأداء  أساليب  بتحسين  الاهتمام  فيهاخلال  الاهتمام    ،التميز  وكذلك 
 .ونوعية الخدمات المصرفيةبتطوير جودة 
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الجديدة     المتغيرات  هذه  كل  أ  ومع  والدولي  الاقليمي  المحيط  في  تحدث  على  التي  صبح 
مل  الليبية ضرورة  التجارية  الر المصارف  التحويل  أجل  التكنولوجيا  حة من  واقتناء    ، الحديثةقمي 

أو  خاصة  جديدة  مصرفية  خدمات  ليبابتكار  في  الالكتروني  المصرفي  العمل  تأخ ن  يشهد    اً ر يا 
 .ال تمارس العمل المصرفي التقليديتز   المصارف العاملة في ليبيا لاأغلب ن ، حيث أملحوظاً 

التحويل الرقمي على رفع  ما هو أثر  ال هام "الدراسة في سؤ ومما سبق يمكن حصر اشكالية      
 "  التجارية العاملة في ليبيا؟ داء المصارفوأكفاءة 
رح التساؤلات الفرعية  يتسنى لنا الاجابة عن هذا السؤال الرئيسي فإنه من الضروري ط ىوحت    

 التالية: 
 ؟لتجارية الليبية على برامج التحول الرقميهل تعمل المصارف ا .1
تو  .2 مدى  والإبيان  الفنية  التحتية  البنية  و د افر  في ارية  الرقمي  للتحول  اللازمة  المالية 

   ؟مصارف التجارية العاملة في ليبياال
 فرضيات الدراسة: . 3

 للإجابة على المشكلة الرئيسية للدراسة تم صياغة الفرضية الرئيسية التالية: 
 المصارف التجارية العاملة في ليبيا. يوجد دور للتحول الرقمي في رفع كفاءة وأداء  -

 أهداف الدراسة:. 4
 تهدف الدراسة إلى:

 . هأهم مؤثراتارف التجارية العاملة في ليبيا و ل الرقمي في المصالتعرف على التحو  .1
التحو  .2 تأثير  مدى  الرقمي  معرفة  وأل  كفاءة  رفع  الفي  في داء  العاملة  التجارية  مصارف 

 .ليبيا
التى   .3 التوصيات  أ تقديم  التحول   نيمكن  أهمية  عن  الدراسة  عينة  المصارف  تساعد 

 . الرقمي
 أهمية الدراسة:. 5

بح ضرورة  ص تكمن أهمية الدراسة في أن التحول الرقمي لم يعد خياراً كيفياً للمصارف وإنما أ    
صبح  ، عليه أ تيجياً في ظل المتغيرات المتلاحقة التى تشهدها الساحة الدوليةاياراً استر حتمية وخ

 حتمياً.  اً مر يا المعلومات في المجال المصرفي أاستخدام تكنولوج  تعزيز
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 أسباب اختيار الموضوع:. 6
 راسة مع تخصص الباحثان. د موضوع ال توافق .1
 حداثة الموضوع. .2

 ية الدراسة: منهج. 7
وصفي في وصف متغيرات الدراسة، بالإضافة  تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج ال    
التحليلي    إلى الإالمنهج  البيانات  مختلف  تحليل  خلال  تم  من  التى  النتائج  وكذلك  حصائية 

 .عليها   والتعليقالتوصل اليها 
 : الدراسات السابقة. 8
حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على طبيعة التحول الرقمي    :(2020دراسة علي وخضير ) .  1

الرقمي  التحول  تأثير  واختيار  الاستراتيجي،  المالي  الأداء  مؤشرات  وتحليل  المصرفية  للعمليات 
العراق، من خلال   في  بغداد  لمصرف  البحث  اختيار  تم  أبعاده،  المصرفية من خلال  للعمليات 

البس والانحدار  الارتباط  علاقة  دليل  تحليل  في  المبنية  المالية  البيانات  على  بالاعتماد  يط، 
الشركات العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من  
النتائج أهمها هو عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية بين التحول الرقمي للعمليات 

 اتيجي في المصرف محل الدراسة.المصرفية والأداء المالي الاستر 
النادي )دراسة  .  2 وأبو  المصرفية 2014صيام  الخدمات  كفاءة  تأثير  لمعرفة  الدراسة  (: هدفت 

الالكترونية على الأداء المالي للمصارف التجارية الاردنية، ومن أجل بلوغ هذا الهدف استعمل  
ين في المصارف التجارية في الأردن، كأداة للدراسة وزعت على المديرين المالي  الاستبانةالباحثان  

وبتحليل اجابات الاستبيان تم الوصول إلى العديد من النتائج منها: أن الأداء المالي للمصارف 
التجارية يتأثر بكفاءة الخدمات المصرفية الالكترونية، شريطة توفر الوقت والجهد وحجم الأعمال  

 يف العاملين. الروتينية اليومية، وبالتالي خفض النفقات وتكال
داء المالي لكترونية على الأرفة الايمعرفة تأثير الص  إلىهدفت  حيث    :(2013جواد )  دراسة.  3

، حيث تم إجراء الدراسة على أربعة بنوك بالأردن، وذلك بتحليل قوائمهم  ردنفي الأ  بالمصارف
وإخضاعها للتحليل الاحصائي    (2011-2000)   خلال الفترة  المالية ومن ثم تجميع المعلومات 
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معنوية بين مؤشرات    وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة  ،spssباستعمال برنامج  
 . لي للمصارف عينة الدراسةداء الماة ومؤشرات الأالالكتروني ةرفيالص

التطورات  فة الالكترونية تعد من  حيث توصلت الدراسة إلى أن الصير   :(2011دراسة بريكة ) .  4
 .كي ولابد من مواكبة هذه التطورات الحاصلة في المجال البن

5  .( أ  :( 2007دراسة جوملي  إلى  الدراسة  توصلت  المصرية حيث  البنوك  من  العديد  هناك  ن 
نها اوصت بضرورة المتابعة  في مجال المعاملات الالكترونية إلا أ  س بهبأ  التى قطعت شوطاً لا

الدورية المصرفية لمعرفة راء الاستقصاءات  أالخدمات القائمة مع  المستمرة لتحسين كفاءة تقديم  
ى حساب لخدمات علوحتى لا يكون تقديم عدد كبير من االعملاء عن تلك الخدمات    مدى رضا

 . الجودة والكفاءة المطلوبة
 التعليق على الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية: . 9

، إلا قطاع المصرفيعلى ال  وتأثيرههمية التحول الرقمي  اتفقت الدراسات السابقة على مدى أ     
الباحثان   أن الفجوة البحثية في هذه الدراسة  أن المتغيرات تختلف من دراسة إلى أخرى، ويعتقد 

الحالية أنها تعتبر من الدراسات الأولى التي تتناول التحول الرقمي في القطاع المصرفي الليبي  
بصفةٍ خاصة، حيث يوجد قصور في عملية الاهتمام بالتحول الرقمي  بصورةٍ عامة ومدينة طبرق  

في   تساهم  ربما  وتوصيات  بنتائج  الخروج  الدراسة  هذه  تحاول  كذلك  الليبي،  المصرفي  بالقطاع 
 تعزيز التحول الرقمي للقطاع المصرفي الليبي.

 هيكل الدراسة:. 10
يتمثل المحور الأول في المفاهيم الأساسية حول ه الدراسة وفقاً لأربعة محاور،  تم تقسيم هذ     

التحول الرقمي من تعريف وأهمية وأهداف ومؤشرات التحول الرقمي، والمحور الثاني يتمثل في  
الالكترو   تطوير الدفع  فيوضح  وسائل  الثالث  المحور  أما  الليبية،  التجارية  المصارف  في  ني 

 وتوصيات الدراسة.الدراسة العملية، والمحور الرابع نتائج 
 أساسية حول التحول الرقمي.  مفاهيم الأول:المحور 

 تعريف التحول الرقمي:  .1
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تعر      التحو ييمكن  إلى  لف  تقليدي  نظام  من  الانتقال  بأنه  رقميانظ  الرقمي  على    م  قائم 
المتطلبات  وعة من  الاتصالات في جميع مجالات العمل من خلال مجمتكنولوجيا المعلومات و 

 ( 2021الاستراتيجية والثقافية والمالية والبشرية والأمنية والتشريعية. )علام، 
قمية في جميع مجالات الأعمال التجارية مما يؤدي دمج التكنولوجيا الر   فالتحول الرقمي هو    

 . إلى تغير جذري في طريقة تفسيرها
و      الرقمنة  بين  التفرقة  إلى  الإشارة  يجب  الرقمن الرقمي  التحولوهنا  أن  حيث  عملية  ،  هي  ة 

أن المقصود من    ،رقميةيل الجوانب المادية في عمليات الأعمال وتدفقات العمل إلى جوانب  و حت
الأ بإشياتمثيل  يكون  أن  هو  تنسيق رقمي  في  المادية  أو  الرقمية  الكء غير  نظام  مبيوتر  مكان 

على المعلومات،  هذه  النماذج  استخدام  تحول  المثال  إلى ال  سبيل  العملاء  يملؤها  التى   ورقية 
أما الرقمنة فقد تتضمن    التحليلات،استخدام هذه البيانات الرقمية في    ، وحينها يمكننماذج رقمية
 لنظام ليكون متاحاً عبر الانترنت. القديمة ونقل ا ةنظمتحديث الأ

تحول ولى مهمة في مرحلة الوحدها لا يعد تحولًا رقمياً إلا أنها خطوة أ  إن الاكتفاء بالرقمنة    
أ  الرقمي، تكون  ا ولكي  يكفي  لا  حقاً  فعال  الرقمي  للتحول  استراتيجية  جديدة ي  تقنيات  عتماد 

حيث أن   تأثير،جوانب المؤسسة لتحقيق أقصى  ن يحدث التحول في جميع  فحسب، بل يجب أ
إعادة إلى  يهدف  الرقمي  أ   التحول  تقديم  التركيز على  مع  بأكملها  المؤسسة  قيمة  اكتشاف  على 

، وهذا يعني أن التحول الرقمي هو أفضل وسيلة للتفوق على المنافسين وتحقيق أهداف للعملاء
 . الأعمال بصورة أسرع

 :  أهمية التحول الرقمي .2 
 : التاليةمي في المصارف من خلال مجموعة العناصر همية التحول الرق تظهر أ     

 .قديم الخدمات الصرفية بشكل أسهل وأسرع دون اللجوء إلى الانتظار لفترة طويلة ت أ.
ها  نولوجيا لتطبيق التحول الرقمي في تقديم خدماترة اتجاه المصارف نحو استخدام التك ضرو   ب.

 .المصرفية لتحقيق رضا العملاء
 . المصارف لتحسين خدماتهاجتمع على الم لى الضغوط الواقعة من جانب شرائحالتغلب عج. 
ى قدرتها الحفاظ علبهدف التحديث و يعمل التحول الرقمي على تمكين المصارف من المنافسة  د.  

 ( 155: 2019التنافسية وخلق القيمة. )مرعي،
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 : أهداف التحول الرقمي. 3
تط      إلى يهدف  المصارف  في  الرقمي  التحول  الأ   بيق  من  العديد  مستوى  تحقيق  هداف على 

 العملاء والمصارف وأصحاب المصالح أهمها:
تقليل    أ. المبذول  العمل على  الجهد  اختصار  التشغيل من خلال  العمليات  تكاليف  القائم على 

 . التقليدية والاتجاه نحو التكنولوجيا
 . راءات لتقديم خدمة مميزة للعملاءالاج  تحسين الجودة وتسهيل وتبسيط ب.
 .لابتكار في تقديم الخدمة للعملاءاالرقمي الفرصة للإبداع و  يتيح التحول ج.
 تحول الرقمي في القطاع المصرفي:مؤشرات ال .4

العديد      الرقمي  و   للتحول  وأهمها  المصرفي  المجال  في  الجوانب  الالكتر من  الدفع  ونية  سائل 
 :وقنوات توزيع الخدمات ومنها

الآلي:أ.   د   الصراف  العملاء  لخدمة  اوتوماتيكي  جهاز  عن  العنصر  عبارة  تدخل   ، البشري ون 
مدار   على  العملاء  لصالح  المصرفية  الحاجات  من  العديد  تلبي  سلفاً  معده  برامج    24ضمن 

وهي بطاقة بلاستيكية بمواصفات معينة تصدر    ،لي، وذلك من خلال بطاقة الصراف الآساعة
   (267: 2000عبدالله، الطراد ن المصرف وتوضع تحت تصرف العميل. )ع

الالكترونية:  ب.   تقاص المقاصة  يتم  حيث  المركزي  المصرف  طريق  عن  يتم  اجراء  وهو 
إد ال وتم  التجاريةـ  المصارف  بين  )خال  صكوك  عام  التنفيذ  حيز  الخدمة  تقرير )(  2007هذه 

المركزي،   ليبيا  إلا  77:  2004مصرف  الخدمة  هذه  ادخال  تم  وبالفعل  ايقا(،  تم  عن  انه  فها 
 .لسياسي الذي تشهده البلاد حالياً المنطقة الشرقية بسبب الانقسام ا

البيع الاج.   التينقاط  التجارية  تنتش  لكترونية: وهي الآلات  المؤسسات  ويمكن    ،الخدميةر لدى 
من  مدفوعات من خلال الخصم  الداء  ستيكية او بطاقات ذكية للقيام بأللعميل استخدام بطاقات بلا 

الكترونياً  ا  حسابه  المتصلة  الآلات  هذه  داخل  البطاقة  هذه  الصرفبتمرير  بحواسيب  . لكترونياً 
 (31:  2008)الشمري، زهير، 

التقليدي من حيث الاجراءات هو بمثابة الاعتماد الم  دي الالكتروني:الاعتماد المستند.   ستندي 
 .E-mailمن خلال البريد الالكتروني  ن مرحلة تبادل المستندات تكون إلا أ
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وهي تقديم الخدمات المصرفية من خلال الهاتف المحمول حيث يستخدم    الصيرفة المحمولة:ه.  
ومن    ،للاستعلام عن أرصدته وكذلك الخصم منه  ه حساب  العميل رقم سري يتيح له الدخول إلى

 . هم هذه الخدمات دفع فواتير ونقل أموال بين الحسابات أ 
 . ني في المصارف التجارية الليبيةتطوير وسائل الدفع الالكترو  المحور الثاني:

المصارف      بدأت  الحديثة  الالكترونية  الخدمات  إدخال  في  المتلاحقة  التطورات  ضوء  في 
 ، ويرجع السبب في ذلك إلى التجارية تعمل على تطوير الخدمات ولكن هذا التطوير جاء متأخراً 

ا المحليةلمصارف  تأثر  بالبيئة  أ  ,التجارية  أواخر  حيث  منذ  للبلاد  الاشتراكية  التوجهات  ثرت 
أالسبعينات   طريقة  في  الثمانينات  أواخر  كانت وحتى  أذ  لأعمالها,  التجارية  المصارف  داء 

صادي وتوجيه  موال الدولة وأداتها لتحقيق الاستقرار الاقتزائن لأالمصارف التجارية عبارة عن خ
إلى مسبقاً   الائتمان  مرسومة  خطط  وفق  محددة  جدوى    ،مجالات  مدى  عن  النظر  بغض 

الائتمان اليها  الموجه  يولون  المشروعات  لا  التجارية  بالمصارف  المسئولين  جعل  ما  وهذا    ,
أالاهتم  إلى  بالإضافة  اهتمام,  أي  يعيرونها  ولا  خدماتها  بتطوير  المصارف ام  ملكية  طبيعة  ن 
وباعتبالتجا ااره رية  لسيطرة  خاضعة  عامة   مؤسسات  عموميين  ا  موظفوها  وأصبح  لدولة 

يدفهم للعمل على جذب العملاء إلى مصرفهم   , وبالتالي لا يوجد مايتقاضون مرتبات متواضعة
 عليهم بتقديم الخدمات المتطورة.  المحافظةو 

ا     بعض  بها  قامت  الخدمات  لتطوير  المحاولات  بعض  هناك  كانت  التجار ولقد  ية لمصارف 
الخدمات    منفردة،بصورة   نحو  والتوجه  خدماتها  لتطوير  أ   الحديثة،وذلك  المحاولات  إلا  هذه  ن 

ال في صعوبة  بعضها  تمثل  عدة صعوبات  واجهتها  المصارف  بعض  بها  قامت  صول  حالتى 
المصرف   مثل  الدولة  في  العليا  الجهات  بعض  من  الحديثة  الخدمات  على  الموافقات  على 

 .ية العامة )رئاسة الوزراء(الشعب واللجنةالمركزي 
أ     إلا  تلك  الصعوبات  خدماتها ورغم  لتطوير  بمحاولات  قامت  التجارية  المصارف  بعض  ن 

 ( 204: 2007: )أحمد، نورد منها
الآ  أ. الحاسب  أجهزة  استخدام  في  للقيام  التوسع  و لي  المحاسبة  المصرفية بأعمال  العمليات 

و  المنظومات  المختلفة  لكافةاستخدام  جمغراض  لأ ا  المتطورة  حسابات  وفتح    وائتمانرية  ان 
 . الاعتمادات المستندية
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نظام الكتروني متطور في اجراء التحويلات  (  2000)  أدخلت المصارف التجارية منذ عام ب.  
وفروعها المصارف  بين  الرسائل  ونقل  و المالية  المحلية  المصارف  وبين  نظام  ،  يسمى  الدولية 

ويتم من    ،فت يمنظمة سو ولية تشرف عليه  من خلال شبكة اتصالات د ويتم    ،(Swiftسويفت )
 .سائل يومياً وبسرعة عالية وأمانخلالها تبادل ملايين الر 

  ATMلي  م احد المصارف التجارية العامة )مصرف الجمهورية( بإدخال آلات الصراف الآقاج.  
 .(1989) ة الرئيسية وذلك عام علبعض فرو 

أ د.   الدو غلب  قامت  المعلومات  لها على شبكة  بإنشاء مواقع  التجارية  )الانترنت(  المصارف  لية 
الأعوام بعض    (، 2005)حتى عام    (2000)من    وذلك خلال  هذه وكانت  المصارف صممت 

 .عن خدماتها وأسعارها وتقدم المصارف من خلال هذه المواقع الاعلان   ،حديثاً المواقع 
ضمنه.   المصارف  أغلب  ا  أنشأت  الخدمات هيكلها  بتطوير  متخصصة  إدارات  لتنظيمي 

دارات تطوير الخدمات  الاهام هذه  (، ومن م2004)  لالكترونية وذلك اعتباراً من عامالمصرفية ا
 . وتسويقها وتقديم خدمات الصيانة لأجهزة السحب الذاتي ونقاط البيعلكترونية المصرفية الا

وتهيئة المصارف   ،الوطنيمشروع مصرف ليبيا المركزي في تنفيذ مشروع نظام المدفوعات    و.
 (. 2007ه حيث تم تشغيلها نهاية عام )التجارية للعمل ب

 المحور الثالث: الدراسة العملية 
 أسلوب الدراسة:. 1

ع     تطبيقية  دراسة  أُجريت  لنتائجها  وتعميقاً  الدراسة  لأهداف  المصارف  لى  تحقيقاً  من  عدد 
دور التحول الرقمي في رفع كفاءة وأداء وللوصول إلى نتائج تفسر    طبرق،التجارية في مدينة  
التجارية تم  المصارف  استبيان  من خلال صحيفة  ميدانية  دراسة  إجراء  أفراد   تم  على  توزيعها 

الدراسة البيانات والمعلوم، حيث  عينة  التحليلي لجمع  المنهج الوصفي  ات ووصف تم استخدام 
 . دراسة باستخدام صحيفة الاستبيانالنتائج التي تم التوصل إليها من مجتمع ال

 مجتمع وعينة الدراسة: . 2
ورؤساء الأقسام والمدراء العاملين في كلًا من مصرف   الموظفينيتكون مجتمع الدراسة من      

حيث كانت عينة الدراسة   التجاري الوطني ومصرف الوحدة ومصرف شمال أفريقيا فرع طبرق،
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صالحة للتحليل    ( استبانة35منها )  على العاملين محل الدراسة، اعُيد   تم توزيعها  استبانة  (40)
 . الإحصائي

 الإحصائية المستخدمة: الأساليب . 3
الاحص     الحزم  برنامج  باستخدام  الأولية  البيانات  بتحليل  القيام  العلوم  تم  لتطبيقات  ائية 

الحسابية  SPSS)  الاجتماعية والأوساط  التكراري  التوزيع  باستخدام  البيانات  وتحليل   )
اختبار   إلى  بالإضافة  المئوية،  والأوزان  المعيارية  نموذج والانحرافات  باستخدام  الفرضيات 

البسيط التحديد    الانحدار  ومعامل  صدق 2Rوالمتعدد  لقياس  كرونباخ  ألفا  معادلة  واستخدام   ،
 . عد هذه النسبة مقبولة احصائياً %، وتُ 87، حيث بلغ معامل الثبات  لاستبانةاوثبات 

 
 
 

 :كما يليلخاصة بمحاور الدراسة انتائج الويمكن تلخيص 

 الفقرات الرقم
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة الموافقة

 المحور الأول: يوجد أثر للتحول الرقمي في رفع كفاءة المصارف. 
 عالية جداً  درجة 0.795 1.81 يعمل المصرف على دعم برامج التحول الرقمي.  1
والتوجهات  2 الناشئة  الالكترونية  التقنيات  المصرف  يوظف 

 .لتقديم خدماته بشكل جيد الحديثة 
 متوسطة درجة 0.736 2.57

يقوم المصرف باستخدام أنظمة إلكترونية لتحليل سلوك العملاء   3
واتخاذ   خدماته  جميع  عن  رضاهم  لقياس  والمستثمرين 

 الإجراءات اللازمة.

 درجة عالية  0.775 1.86
 

في  4 والانتشار  التوسع  على  المصرف  الرقمي  التحول  يساعد 
 نطاق أوسع والوصول إلى شريحة أكبر من العملاء.

 درجة عالية  0.212 2.05

لنشر   5 والعاملين  للعملاء  باستمرار  الإرشادات  المصرف  يقدم 
 ثقافة التحول الرقمي. 

 درجة متوسطة 0.718 2.75

الخدمة   6 تكلفة  تقليل  على  مستمرة  بصورة  المصرف  يحرص 
 المقدمة للعملاء.

 منخفضةدرجة  0.643 3.78



التحول الرقمي ودوره في رفع كفاءة وأداء 
 المصارف التجارية

المؤتمر العلمي الدولي الأول   –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

394 

المطلوبة  7 المعلومات  توفير  في  الرقمي  التحول  استخدام  يمكن 
خدمات  من  المستفيدة  الجهات  لجميع  المناسب  الوقت  في 

 المستثمرين. المصرف بما فيها 

 درجة عالية  0.551 2.51

الخدمة   8 تقديم  في  جديدة  طرق  ابتكار  إلى  المصرف  يسعى 
انتظا فترة  طول  مشكلة  على  للتغلب  العميل المصرفية  ر 

 للحصول على الخدمة. 

 درجة متوسطة 0.733 3.10

 درجة عالية  0.645 2.554 الدرجة الكلية 
 المحور الثاني: يوجد أثر للتحول الرقمي في رفع أداء المصارف. 

جديدة   9 مجالات  لفتح  أساسياً  محركاَ  الرقمي  التحول  يُشكّل 
النمو   زيادة  وبالتالي  المصرف  في  المالي للاستثمار 

 والاقتصادي والتنافسي.

 درجة عالية  0.201 2.15

التحول الرقمي المصرف باتخاذ خطوات لتطوير خطة   10 يساعد 
 استراتيجية من أجل زيادة الإنتاجية ورفع كفاءة أدائه. 

 درجة عالية  0.775 2.59

يساعد التحول الرقمي المصرف في تنفيذ مبادرات ورفع تقارير  11
 الأهداف ومؤشرات الأداء. دورية بحسب 

 درجة منخفضة 0.651 3.76

يقدم المصرف تقارير استباقية للإدارات العليا والإدارات المعنية  12
بتوظيف التقنيات الالكترونية الناشئة في مراقبة مؤشرات الأداء 

 بهدف تعزيز الميزة التنافسية. 

 درجة متوسطة 0.719 2.75

خطة   13 بوضع  المصرف  ورفع  يقوم  الموظفين  وإعداد  لتطوير 
 مستوى إلمامهم بعملية التحول الرقمي.

 درجة متوسطة 0.721 3.01

يقوم المصرف بتوعية موظفيه باستمرار على تطوير أدائهم بما  14
 يساعد على تحقيق أهدافه ذات العلاقة بالتحول الرقمي. 

 درجة عالية  0.424 2.23

بتطوير   15 المصرف  إبداعية يقوم  بطرق  الكترونية  تطبيقات 
 ومبتكرة تسهم في رفع مستوى أدائه. 

 درجة عالية  0.971 2.39

كافة   16 في  البشري  الكادر  تطوير  إلى  الرقمي  التحول  يؤدي 
يحقق   بشكل  للمصرف  والفروع  فيالإدارات  عملية   التكامل 
 التحول الرقمي وزيادة التعاون الداخلي بينهم. 

 ة درجة عالي  0.758 2.59

يعمل المصرف على مراجعة جودة الخدمات الرقمية باستمرار  17
وتوظيف   الخدمات  هذه  لتحسين  اللازمة  الإجراءات  ويتخذ 

 درجة عالية  0.231 2.16
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 التقنية في مراقبة جودة الخدمات الإلكترونية. 
يوجد بالمصرف استراتيجية لأمن المعلومات تضمن التحكم في  18

 وجودتها. خصوصية البيانات 
 درجة عالية جداً  0.785 1.75

 درجة عالية  0.624 2.538 الدرجة الكلية  

 

 المحور الرابع: النتائج والتوصيات
 :ائجـتالن. 1

 بعد تحليل البيانات تم التوصل إلى العديد من النتائج أهمها:     
المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على المحور   أن  أظهرت النتائج الإحصائيةأ.  

( بلغ  المصارف  كفاءة  رفع  في  الرقمي  للتحول  أثر  بوجود  المتعلق   وبانحراف (  2.554الأول 
 ( بلغ  رفع  0.645معياري  في  الرقمي  للتحول  أثر  يوجد  أنه  يروا  العينة  أفراد  أن  يعني  وهذا   ،)

 .كفاءة المصارف
النتائج الإحصائية أن المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على المحور  أظهرت  ب.  

أداء رفع  في  الرقمي  للتحول  أثر  بوجود  المتعلق  )  الثاني  بلغ  وبانحراف 2.538المصارف   ) 
رقمي في رفع أداء  (، وهذا يعني أن أفراد العينة يروا أنه يوجد أثر للتحول ال0.624معياري بلغ )

 .المصارف
، حيث أن معظمها أولويات المصارف قيد الدراسةأظهرت الدراسة أن التحول الرقمي من أهم  ج.  

 يسعى إلى تقديم خدمات مبتكرة وإبداعية بعيداً عن الطرق التقليدية في تقديم الخدمات.
بالمصارفد.   يوجد  أنه  الدراسة  في   أظهرت  التحكم  تضمن  المعلومات  لأمن  استراتيجية 

 ، مما يزيد من ثقة العملاء تجاه المصارف.خصوصية البيانات وجودتها 
يوجد وعي لدى العاملين في المصارف بالمسؤوليات الموكلة إليهم مما  أظهرت الدراسة أنه  ه.  

 .يدل على أنهم تلقوا تدريباً جيداً في طريقة التعامل مع العملاء
أن تو و.   الدراسة  الرقمي  صلت  خطة  في  المصرف    يساعد   التحول  لتطوير  خطوات  اتخاذ 

 . رفع كفاءة أدائهو   زيادة الإنتاجية استراتيجية من أجل
الدراسةز.   وكفاءة  تطوير    أن  أظهرت  اعنصالأداء  والفروع  ر  الإدارات  كافة  في  في لبشري 

 بينهم. فيما زيادة التعاون الداخلي يؤدي إلى عملية التحول الرقمي ل لمصرفا
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محركاَ أساسياً لفتح مجالات جديدة للاستثمار في  يُشكّل  أظهرت الدراسة أن التحول الرقمي  ح.  
 المصرف وبالتالي زيادة النمو المالي والاقتصادي والتنافسي.

 : اتيالتوص. 2
دعم عملية    الدائم  العملأ.   المصارف  على  في  الرقمي  أولويات  كأولويةالتحول  ، وضرورة  همن 

 توفير الإمكانيات اللازمة لضمان نجاحها. 
ضرورة قيام المصارف بدراسة وتحليل وتخطيط استراتيجي لعملية الانتقال السليم إلى التحول  ب.  

التغيير   أساليب  على  معتمدة  واضحة  وإستراتيجية  المدى  بعيدة  رؤية  خلال  من  وذلك  الرقمي، 
 الحديث.

حول الرقمي توافر مهارات عالية لا تقتصر فقط على المهارات الإدارية بل ضرورة  يتطلب التج.  
لعلاج  الجمع بين المهارات الإدارية والتكنولوجية والتي تساعد المصارف على سرعة الاستجابة  

 المشكلات الطارئة.
الارتقاءد.   والت  الدائم  ضرورة  التدريب  طريق  عن  البشري  العنصر  وكفاءة  أداء  أهيل  بمستوى 

التحول  بمواكبة تكنولوجيا  تتعلق  المتطورة لدى موظفي المصرف والتي  المفاهيم  وترسيخ بعض 
 الرقمي. 

 يجب على المصارف الحرص على تقليل تكلفة الخدمة المقدمة للعملاء.ه. 
الرقمي بمختلف جوانبه من أجل رفع كفاءة الأداء  و.   التحول  الدراسات والأبحاث حول  تكثيف 

 والإداري للمصارف. المالي 
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)مرعي -10 يونس  المصرفيأ   (،2019،  القطاع  في  الرقمي  التحول  حال  ،همية  ة دراسة 
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 .48رقم السنوي  التقرير (،2004مصرف ليبيا المركزي ) -11

 لاحق: الم

 جامعة طبرق 
 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

 

 . تحية طيبة المصرف. موظفي ةالساد 

الرقمي ودوره في رفع  التحول  ) نعنوا تحت  بحث  لإعداد  استبيان استمارة  أيديكم بين نضع   
التجارية المصارف  وأداء  في    كفاءة  العاملة  التجارية  المصارف  بعض  على  ميدانية  دراسة   "

 نظركم، وجهة من المناسبة الإجابة  بتأشير لرأيا وبيان عبالإطلا التفضل جينار  "(مدينة طبرق 
 التوصل سيتم التي النتائج  دقة  لىع بالتأكيد  ستنعكس الإجابة في والموضوعية  الدقة أن حيث 
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 مع مي،لالع البحث  غراض لأ  إلا تستخدم لن الاستبيان  في الواردة ومات لالمع كافة أن اً ملع إليها،
 .تقديروال الشكر سابق

 الشخصية البيانات :الأول القسم

 :الجنس 1.

 أنثى                                 ذكر    

 :العمر 2. 

    سنة 35 من أكثر 35-25                   من                    سنة  25  من أقل   

 :الخبرة سنوات ددع. 3

 سنوات  10سنوات            أكثر من  10إلى   5سنوات             من  5ل من  أق    

 

 

 

 

 الدراسة بمحاور خاص :الثاني القسم

 المحاور الرقم 
غير 
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق  
 بشدة

 المحور الأول: يوجد أثر للتحول الرقمي في رفع كفاءة المصارف.
      يعمل المصرف على دعم برامج التحول الرقمي.  1
الناشئة  2 الالكترونية  التقنيات  المصرف  يوظف 

 .والتوجهات الحديثة لتقديم خدماته بشكل جيد
     

المصرف باستخدام أنظمة إلكترونية لتحليل سلوك يقوم   3
العملاء والمستثمرين لقياس رضاهم عن جميع خدماته 

 . واتخاذ الإجراءات اللازمة

     

     يساعد التحول الرقمي المصرف على التوسع والانتشار  4
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من   أكبر  شريحة  إلى  والوصول  أوسع  نطاق  في 
 .العملاء

المصرف   5 والعاملين يقدم  للعملاء  باستمرار  الإرشادات 
 . لنشر ثقافة التحول الرقمي

     

تكلفة  6 تقليل  على  مستمرة  بصورة  المصرف  يحرص 
 الخدمة المقدمة للعملاء.

     

المعلومات  7 توفير  في  الرقمي  التحول  استخدام  يمكن 
المطلوبة في الوقت المناسب لجميع الجهات المستفيدة  

 المستثمرين. من خدمات المصرف بما فيها 

     

تقديم  8 في  جديدة  طرق  ابتكار  إلى  المصرف  يسعى 
الخدمة المصرفية للتغلب على مشكلة طول فترة انتظار 

 الخدمة. العميل للحصول على 

     

أداء   رفع  في  الرقمي  للتحول  أثر  يوجد  الثاني:  المحور 
 المصارف. 

     

مجالات  9 لفتح  أساسياً  محركاَ  الرقمي  التحول  يُشكّل 
النمو  زيادة  وبالتالي  المصرف  في  للاستثمار  جديدة 

 المالي والاقتصادي والتنافسي.

     

باتخاذ   10 المصرف  الرقمي  التحول  خطوات  يساعد 
 لتطوير خطة استراتيجية من أجل رفع كفاءة أدائه. 

     

مبادرات   11 تنفيذ  في  المصرف  الرقمي  التحول  يساعد 
 ورفع تقارير دورية بحسب الأهداف ومؤشرات الأداء.

     

يقدم المصرف تقارير استباقية للإدارات العليا والإدارات  12
الالكترونية الناشئة في مراقبة المعنية بتوظيف التقنيات  

 مؤشرات الأداء بهدف تعزيز الميزة التنافسية.

     

الموظفين   13 وإعداد  لتطوير  خطة  بوضع  المصرف  يقوم 
 ورفع مستوى إلمامهم بعملية التحول الرقمي. 

     

تطوير   14 على  باستمرار  موظفيه  بتوعية  المصرف  يقوم 
تحقيق   على  يساعد  بما  العلاقة  أدائهم  ذات  أهدافه 

 بالتحول الرقمي. 

     

بطرق  15 الكترونية  تطبيقات  بتطوير  المصرف  يقوم 
 إبداعية ومبتكرة تسهم في رفع مستوى أدائه. 

     

في   16 البشري  الكادر  تطوير  إلى  الرقمي  التحول  يؤدي 
يحقق   بشكل  للمصرف  والفروع  الإدارات  التكامل كافة 

الداخلي    في التعاون  وزيادة  الرقمي  التحول  عملية 

     



التحول الرقمي ودوره في رفع كفاءة وأداء 
 المصارف التجارية
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 بينهم.
الرقمية   17 الخدمات  جودة  مراجعة  على  المصرف  يعمل 

هذه  لتحسين  اللازمة  الإجراءات  ويتخذ  باستمرار 
الخدمات  جودة  مراقبة  في  التقنية  وتوظيف  الخدمات 

 الإلكترونية. 

     

تضمن  18 المعلومات  لأمن  استراتيجية  بالمصرف  يوجد 
 التحكم في خصوصية البيانات وجودتها. 
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 تحديد الاحتياجات التدريبية وأثرها على الأداء التنافسي

 الزاوية  بلدية دراسة ميدانية تحليلية على بعض المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
 

 د. خالد مصطفي هبال              عطية محمد أ.احمد
 جامعة الزاوية  –كلية الاقتصاد

   الدراسة ملخص

الدراسة   هذه  الاحتياجات تهدف  تحديد  في  والمستخدمة  الحديثة  العلمية  الأساليب  علي  التعرف 
الاحتياجات    التدريبية، تحديد  عملية  كفاءة  من  تحد  التي  والصعوبات  المشاكل  علي  التعرف  أيضاً 

ة للمشاريع  التدريبية. بالإضافة إلى التعرف علي مدى إمكانية تقييم واقع الاحتياجات التدريبية الحالي
لتحديد   المتبعة  والمؤشرات  الأسس  في  والضعف  القوة  نقاط  على  التعرف  وأخيراً  الدراسة.  قيد 

التدريبية. هذا   الاحتياجات  لملاءمة  نظراً  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  ذلك،  ولتحقيق 
الحالية   الدراسة  لطبيعة  وذلكالمنهج  والكتب   وأهدافها،  السابقة  الدراسات  على  الاطلاع  خلال  من 

من  الدراسة  مجتمع  وتكون  الدراسة،  بموضوع  العلاقة  ذات  بعض   والدوريات  وقيادات  أصحاب 
والمتوسطة   الصغيرة  )  بلديةالمشاريع  عددها  والبالغ  قبل  70الزاوية  من  حصره  تم  والتي  مشروع   )

أهمها:    الباحث. لنتائج  الدراسة  الت وتوصلت  والمستقبلي  غياب  الحالي  الإداري  التنظيمي  حليل 
غياب نظام جمع المعلومات    للمشروعات محل الدراسة مما أثر على إعداد الخطط والبرامج التدريبية.

محل   بالمشاريع  المطلوب  الأداء  إلى  الوصول  لضمان  والمتوقعة  الحالية  الوظائف  بتحليل  الخاصة 
التدريبية    الدراسة. البرامج  ومحتوى  محل  مضمون  بالمشاريع  الفعلية  التدريبية  الاحتياجات  يلاءم  لا 
ضعف التنسيق مع    ضعف في نتائج تقييم الأداء الفعلي للعاملين بالمشاريع محل الدراسة.  الدراسة.

ولقد   الجهات الخارجية لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشاريع محل الدراسة لوضع الخطة التدريبية.
م بمجموعة  الدراسة  التوصيات  خرجت  الكمية    أهمها: ن  العلمية  الأساليب  استخدام  على  العمل 

الاهتمام   وفعالية.  بكفاءة  التدريبية  الجهود  استثمار  أجل  من  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  والنوعية 
بوضع نظام سليم للكشف الدقيق على الاحتياجات التدريبية وحصرها وتصنيفها الأمر الذي يؤثر في 

 . الخطط التدريبيةكفاءة وواقعية 
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 المشاريع الصغيرة والمتوسطةالاحتياجات التدريبية، الأداء التنافسي،  المفتاحية:الكلمات 
 المقدمــــة: 

إدارة  مهام  والمتوسطة من  الصغيرة  المنظمات  في  للعاملين  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  تعد عملية 
تلك   الحديث  العصر  سمات  أبرز  ومن  البشرية،  المعارف  الموارد  في  والحاصلة  الهائلة  التغيرات 

القوى   وتنمية  إعداد  ضرورة  يستوجب  مما  العمل،  بيئة  في  تغيرات  من  عليه  يترتب  وما  الإنسانية 
التغيرات واستيعابها والتكيف معها، ومع مقتضياتها. تلك  البشرى    العاملة لمواجهة  العنصر  ولأهمية 

الإ عناصر  مدخلات  وإحدى  مورد  أثمن  التدريب وباعتباره  إلي  الحاجة  ازدادت  فقد  الرئيسية  نتاج 
الإمكانيات   وقلة  حجمها  لصغر  نظراً  منها  الصغيرة  وخاصة  المشاريع  في  والمستمر  الفعال 

والسوق   فيها  العاملين  عدد  حيث  من  الخدمية    والاتصالومحدوديتها  وخاصة  العملاء  مع  المباشر 
همال في تدريب العاملين فيها بأحدث الأساليب منها مما يجعلها غير قادرة علي تحمل الإسراف والإ

وحتى    من أجل تطويرهم وتنمية قدراتهم علي أداء الأعمال بكفاءة وفعالية وتحقيق أهداف المشاريع.  
لبرامجها   جيداً  تخطيطاً  الإدارة  تخطط  أن  يستدعى  الآمر  فإن  التدريب  من  أهدافها  المشاريع  تحقق 

 .الاحتياجات التدريبية التي يجب أن تستند علي خطوات علمية سليمة تبدأ بتحديد 
    الدراســـة:مشكلة 

وال  الصغرى  المشروعات  قطاع  يواجهها  التي  والتهديدات  التحديات  فرضت  ضرورة  لقد  متوسطة 
تحديد    الاهتمام أسس  تطوير  وأهمية  مهارات   الاحتياجات بالتدريب  بين  التوافق  لتحقيق  التدريبية 

وقدرات الموارد البشرية ومتطلبات العمل الحالية والمستقبلية لتحقيق المزايا التي تهدف إلى الوصول  
ل الأعمال  متطلبات  مع  يتلاءم  بما  والدولي  المحلى  السوق  في  تحقيق  إليها  أجل  المشاريع من  هذه 

والفعالية. والمتوسطة    الكفاءة  الصغيرة  المشاريع  لنشاط  الفعلي  الواقع  خلال  الزاوية    بلدية ومن 
قام  والاستطلاع  الذي  الباح  المبدئي  التدريبية    ث به  الاحتياجات  تحديد  في  هناك ضعف  بأن  تبين 

الفعلية   التنظيم  احتياجات  وفق  المناسبة  العلمية  بالأساليب  التامة  المعرفة  لغياب  للعاملين  اللازمة 
والوصول   وفعالية  بكفاءة  وتنفيذها  التدريبية  العملية  أهداف  تحقيق  بما يضمن  الدارسة  قيد  للمشاريع 

 لمناسب لهذه المشاريع مما أداء الي وجود بعض السلبيات والظواهر التالية: إلي الأداء التنافسي ا
 قلة كفاءة القائمين علي تخطيط وإدارة وتنفيذ البرامج التدريبية.  -
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 ضعف في الأداء الفعلي للعاملين مما أدى إلي ضعف الأداء والقدرة التنافسية للمشاريع.  -
 سجلات اللازمة للعاملين. غياب نتائج تقييم الأداء والاحتفاظ بال -

 الدراســة:فروض 
رى الباحث دراسة أهم العوامل المؤثرة علي الأداء التنافسي للمشاريع قيد  ي من خلال مشكلة الدراسة  

التدريبية اللازمة   الاحتياجات الدارسة والتي قد تزيد من تحقيق المشاريع لأهدافها والمتمثلة في تحديد  
 التالية: رضيات للعاملين وعليه تم صياغة الف

غياب التحليل التنظيمي والإداري الدقيق الحالي والمستقبلي للمشروعات محل الدراسة يؤثر سلباً    -1
 علي إعداد البرامج والخطط التدريبية اللازمة للعاملين. 

ندرة المعلومات الخاصة بتحليل العمل بالمشروعات أدى إلي ضعف تقدير الاحتياجات التدريبية    -2
 للعاملين.اللازمة 

ضعف في نتائج تقييم الأداء الفعلي للعاملين بالمشروعات محل الدارسة يؤدي إلي قلة تطوير    -3
 برامج التدريب اللازمة. 

 أهمية الدراسة: 
دراسة الجدوى المسبقة لمشروع التدريب ومدى مساهمتها في تنمية    في  المسؤولينتنمية مهارات    -1

 وتطوير مهارات العاملين بالمشاريع قيد الدراسة. 
التدريبية    للمسؤولينتقدم    -2  الاحتياجات  تحديد  بأبعاد  الإلمام  خلالها  من  يمكن  عمليا  أطارا 

 وعلاقتها بالأداء التنافسي. 
العمل والإنتاج والحصول علي الأكفاء من القوى العاملة يجعل  نتيجة للتغيرات المستمرة في بيئة    -3

 من عملية تحديد الاحتياجات أمرا حيويا. 
الأداء   -4 تحسين  اجل  العلمي من  بالأسلوب  بالمشاريع  والعاملين  الإدارية  القيادات  مهارات  تنمية 

 وتحقيق الأهداف. 
 
 أهداف الدراسة:   
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عرفة أثر تحديد الاحتياجات التدريبية علي الأداء التنافسي يكمن الهدف الأساسي لهذه الدراسة في م
 للمشاريع قيد الدراسة من خلال الأهداف التالية: 

 .التعرف علي الأساليب العلمية الحديثة والمستخدمة في تحديد الاحتياجات التدريبية -1
 للمشاريع قيد الدراسة.التعرف علي مدى إمكانية تقييم واقع الاحتياجات التدريبية الحالية  -2
 التعرف علي المشاكل والصعوبات التي تحد من كفاءة عملية تحديد الاحتياجات التدريبية.  -3
 التعرف على نقاط القوة والضعف في الأسس والمؤشرات المتبعة لتحديد الاحتياجات التدريبية.  -4
تحديد الاحتياجات التدريبية بما  التوصل إلى التوصيات التي تساعد على تطوير معايير وأسس    -5

 يحسن كفاءة النشاط التدريبي ورفع مستوى الأداء التنافسي للمشاريع. 
 منهجية الدراسة: 

اعتمد الباحث في الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لوصف واقع المشاريع الصناعية والخدمية  
والمتوسطة   الاحت   بلديةالصغيرة  تحديد  عملية  حيث  من  للعاملين  الزاوية  اللازمة  التدريبية  ياجات 

 -خلال: والأفراد لديها وتأثير ذلك علي الأداء التنافسي لتلك المشاريع من  
الكتب والمراجع والوثائق والدوريات   النظرية:الدراسة    -1 بالبحث في  أدبيات الموضوع  بتتبع  وذلك 

 وتغطية الجانب النظري للدراسة. 
 حدود الدراسة: . 2

   2023 –  2022وتشمل الفترة الزمنية التي سيتم دراستها،  حدود زمنية:
ي المشاريع الصغيرة  ية للعاملين فحدود موضوعية: تتناول الدراسة مشكلة تحديد الاحتياجات التدريب

 والمتوسطة واثر ذلك علي الأداء التنافسي للمشاريع. 
الزاوية والتي تمثل المشروعات الصغرى    بلديةتتمثل الحدود المكانية للدراسة في نطاق    :حدود مكانية

 الموضوع:. اختيار 3 ب والمتوسطة. أسبا
 الأفراد وكفاءتهم لزيادة الإنتاج. . نظراً لأهمية التدريب وماله من اثر في رفع قدرات 1

الحصول علي 2 الباحث  يساعد  الموضوع مما  بهذا  المتعلقة  والدوريات  المراجع  العديد من  . وجود 
 المعلومات اللازمة لإنجاز هذا البحث. 
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. توصيات خاصة لأصحاب المشاريع الصغيرة بشأن الاهتمام بالتدريب وإدخال الأساليب العلمية  3
 مة في تحديد الاحتياجات التدريبية.  الحديثة المستخد 

 . الاستفادة من الدراسة وإثارة جانب الاهتمام بالعنصر البشرى لتحقيق الكفاءة والإنتاجية العالية. 4
 مساهمات الدراسة: . 4

بالمشاريع   الخاصة  النماذج والإجراءات  تقديم بعض  الدراسة في  بتحديد   الصغيرة والمتوسطةتساهم 
الفعلي في   للتعبير عن القصور  التدريبي  التدريبي متمثلة بمعرفة مستوى الاحتياج  مناطق الاحتياج 

والات والمهارات  للمعلومات  بالنسبة  وذلك  التدريب  فاعلية  قياس  يتم  وبموجبها  لوضع  الأداء  جاهات 
  مرشد دقيق للعمل.

 مصطلحات الدراسة. 5
التدريب: هو إعداد وتأهيل ورفع كفاءة الأفراد وإكسابهم إمكانيات ومهارات وتغيير في سلوكهم     .1

 ( 2008)قرار اللجنة الشعبية العامة،. يؤدى لسد نقص كمي أو نوعى في الوحدات الإدارية العامة
لتحديد   الاحتياجات   .  2 فيه،  المرغوب  بالأداء  للمنظمة  الفعلي  الأداء  مقارنة  التدريبية: هي عملية 

   (1997)حنا نصر الله،. حجم الفجوة التي يمكن معالجتها أو سدها بالتدريب 
الأداء: يقصد به المخرجات أو الأهداف التي يسعى النظام إلي تحقيقها، فهو مفهوم يعكس كلا  .  3

ا والوسائل  الأهداف  هذه من  تسعي  التي  الأهداف  وبين  النشاط  أوجه  بين  ويربط  لتحقيقها،  للازمة 
   (2003)توفيق محمد، . الأنشطة لتحقيقها في المنظمة

وبالسعر   .4 الجيدة  بالنوعية  والخدمات  الصحيحة  السلع  إنتاج  على  القدرة  هي   " التنافسية:  القدرة 
  " الأخرى   المنشآت بشكل أكثر كفاءة من    المناسب وفي الوقت المناسب أي تلبية حاجات المستهلكين

 ( 2010)مصطفى احمد الرطب، 
هو المشروع الذي يمتلكه ويديره صاحبه بمفرده وحجم مبيعاته      .المشروعات الصغرى والمتوسطة  .5

عامل وهو    100ورأس ماله محدود داخل الصناعة التي يعمل فيها وعدد العاملين فيه لا يزيد عن 
نشاط له هدف معين ووقت وموارد محددة واستثمار يوجه لإنتاج محدد لتحقيق عائد أو ربح لصاحبه 

   وعائد نفعي على المجتمع 
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 (2002د الحميد مصطفى،)عب
   -السابقة: الدراسات . 6

العامة  الشركة  في  التدريبية"  الاحتياجات  تحديد  على  التكنولوجيا  "أثر  الغزيوي(  )سعد  دراسة  أولًا: 
منشورة.  2018)بطرابلس،  للإلكترونات   غير  ماجستير  رسالة  طرابلس  العليا  الدراسات  أكاديمية   )

ما   الدارسة  هذه  تحديد    -يلي:  استهدفت  على  التكنولوجي  إدخال  عن  تنتج  التي  الآثار  معرفة 
عملية   في  المستخدمة  الوسائل  على  التعرف  للإلكترونات.  العامة  بالشركة  التدريبية  الاحتياجات 

الاحتيا وتحديد  هذه  التدريب  بمثل  للقيام  التكنولوجية  الأساليب  إدخال  عند  وذلك  التدريب  من  جات 
  بالرغم   -يلي:  وقد توصلت هذه الدارسة إلى العديد من النتائج منها ما    الأعمال داخل فروع الشركة. 

من قيام الشركة بتنظيم الدورات التدريبية بشكل دوري إلا أن هذه الدورات والبرامج التدريبية تقتصر  
تطورات  في   أو  تغيرات  لأي  تستجيب  لا  أنها  بمعنى  فقط،  الحالية  العمل  متطلبات  على  التركيز 

بالشركة قد  التدريبية  المستقبل. أن تحديد الاحتياجات  الشركة في  تكنولوجية قد تحدث على أعمال 
ذلك،   تكون حسب رأي وقناعة الإدارة العليا فيها، حيث لا يتم التعويل كثيرا على إدارة التدريب في

الشركة بإعداد عدة أنواع من    التدريبية. تقوممن أنها هي الجهة المسئولة عن كل البرامج والدراسات  
الدورات التدريبية وذلك في الكثير من المجالات ذات العلاقة بنوعية عملها ومجال تخصصها إلا أن  

السريع والمتزايد في هذا   التركيز الأكبر في هذه الدورات يكون في مجال الحاسوب وذلك نظرا للتطور
والماهرة   والكفؤة  المتخصصة  الخبرات  توفر  عدم  التخصصات.  فيها    )المدربين(النوع  تتوفر  والتي 

القدرة على العطاء وتوصيل المعلومات إلى المتدربين بسهولة ويسر، نظرا لما للمدرب من تأثير على  
 نجاح العملية التدريبية.  

التدريبية وأثرها علي كفاءة التدريب" في قطاع    الاحتياجات بلعزي( " تحديد  دراسة )عبد السلام ال  ثانياً:
استهدفت 2017)  ،النفط ما    (.  الدراسة  الاحتياجات    -يلي:  هذه  تحديد  عملية  أثر  على  التعرف 

التدريب. فاعلية  والمشاكل   التدريبية علي  التدريبية  البرامج  وتقييم  البرامج  وتنفيذ  واقع تصميم  معرفة 
التدريبية. العملية  تواجه  النتائج منها ما    التي  العديد من  إلي  الدراسة    أن   -يلي:  وقد توصلت هذه 

تخصصات المسئولين عن التدريب بهذه الشركة لا تتناسب مع وظيفة التدريب الأمر الذي يؤدي إلى  
ات التدريبية المبنية  غياب تحديد الاحتياج  عدم إلمامهم بالأساليب العلمية المناسبة للعملية التدريبية.
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ضعف استخدام   على الطرق العلمية السليمة الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض وتدني فاعلية التدريب. 
 الأساليب العلمية المناسبة لتحديد الاحتياجات التدريبية وكذلك قياس وتقييم البرامج التدريبية.  

يز في أداء الخدمة" دراسة مقارنة للخدمات : دراسة )على اليسير(" التدريب وأثره على تحقيق التمثالثاً 
أكاديمية الدراسات العليا طرابلس رسالة ماجستير    2017الطيران للخطوط الجوية الليبية والإماراتية،  

التعريف بدور وأهمية التدريب في تحقيق أداء وجودة   -يلي:  استهدفت هذه الدراسة ما    غير منشورة.
محاولة معرفة   إمكانية تقييم واقع الاحتياجات التدريبية في الشركات محل الدراسة.  الخدمة المقدمة.

مدى توفر الكفاءات التدريبية الكافية لتدريب أفراد الضيافة الجوية لتحقيق التميز في الخدمة المقدمة 
يلي:  وقد توصلت الدارسة إلى العديد من النتائج منها ما    لخاضعة للدارسة.على خطوط الشركات ا

هناك حالة عدم توافق بين الاحتياجات التدريبية الحالية والبرامج التدريبية من قبل الخطوط الليبية    -
التدريبية. والبرامج  الحالية  الاحتياجات  بين  التوافق  حول  الإماراتية  بالخطوط  في    انخفاض   مقارنة 

والتخصصات   للوظائف  خطة  وجود  عدم  في  والمتمثلة  البشرية  بالموارد  تتعلق  التي  الإمكانيات 
والمهارات المطلوبة للعمل وعدم وجود خطط لتطوير الموارد البشرية والمالية من قبل الخطوط الجوية 

  طوط الإماراتية. الليبية، بينما هناك اهتمام بتلك الخطط المتعلقة بتوفير الموارد البشرية في شركة الخ 
وتقييم   قياس  وكذلك  التدريبية،  الاحتياجات  لتحديد  المناسبة  الحديثة  العلمية  الأساليب  استخدام  عدم 
البرامج التدريبية من قبل شركة الخطوط الليبية مقابل هذا تعتمد الخطوط الإماراتية الأساليب العلمية  

عدم   برامجها.  وتقييم  الاحتياجات  هذه  لتحديد  بكيفية  المناسبة  تختص  التي  التدريبية  للبرامج  وجود 
لا   بينما  الليبية  الخطوط  قبل  من  للمسافرين  والترحاب  الضيافة  وأسلوب  الركاب  مع  التعامل  حسن 

 تواجه الخطوط الإماراتية نقص في وجود البرامج التدريبية الخاصة بحسن التعامل مع الركاب.
القيادات   دور   " العابد(  )أماني  دراسة  الشركة  رابعاً:  في   " التدريبية  الاحتياجات  تحديد  في  الإدارية 

للكهرباء   استهدف2020) بطرابلس،  العامة  ما    ت (.  الدراسة  المهم    -يلي:  هذه  الدور  علي  الوقوف 
والمميز الذي تقوم به القيادات الإدارية في عملية تحديد الاحتياجات التدريبية وما له من أهمية في  
وضع السياسات الخاصة بالتدريب. التعرف على أوجه القصور من قبل القيادات الإدارية في عملية 

  سلبية تؤثر على أداء العاملين بالمنظمة.   تحديد الاحتياجات التدريبية وما ينتج عن ذلك من جوانب 
تلك   على  يجب  التي  والزمنية،  والمكانية  البشرية  والإمكانيات  والتكلفة،  والوقت  العلمي  الجهد  تزايد 
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تحديد   في  العلمي  المنهج  الإدارية  القيادات  إتباع  وراء  من  العمل  لهذا  تخصصها  أن  المنظمة 
أن التدريب   -يلي:  راسة إلى العديد من النتائج منها ما  وقد توصلت هذه الد   الاحتياجات التدريبية.

للقيادات الإدارية في المستويين الإشرافيين في الإدارة الوسطى والقيادي الإداري في مستوى الإدارة  
معرفة  عدم  الشركة.  هذه  اهتمام  على  عائد  وغير  محدود  مازال  الدراسة،  موضوع  بالشركة  العليا 

هناك اتجاه عام من قبل القيادات الإدارية بان    تحديد الاحتياجات التدريبية.  القيادات الإدارية بوسائل
أو   المادية  للاستفادة  نحو شخصي  على  يكون  وإنما  علمية،  أساليب  وفق  يتم  لا  للتدريب  الترشيح 

 القصور في فهم القيادات الادارية لأهمية التدريب وجدواه في المجالات المختلفة. المعنوية لأغير.
   النظري:ر الإطا

  التدريب:مفهوم 

منها   كل  يقوم  مختلفة  وعناصر  أجزاء  تتضمن  ومتكاملة  مستمرة  يمثل عملية  بأنه  التدريب  ويعرف 
التكامل  مدى  على  وتتوقف  أهدافه  تحقيق  في  وكفاءته  للتدريب  النهائية  الفعالية  ولكن  متميز  بدور 

                                                                              ( 2005)عبد الرحمن توفيق،    والترابط بين أجزائه وعناصره.

الحالية   التدريبية  الاحتياجات  تلبية  إلى  تهدف  ومستمرة،  مخططة  عملية  بأنه  التدريب  ويعرف 
اراته، بما يساهم ذلك في والمستقبلية لدى الفرد، من خلال زيادة معارفه وتدعيم اتجاهاته وتحسين مه

 ( 2007. )مدحت محمد، تحسين أدائه في العمل زيادة الإنتاجية في المنظمة
وقدراتهم   ومهاراتهم  خبراتهم  وتنمية  وتطوير  تحسين  على  الأفراد  معاونة  إلى  تهدف  عملية  التدريب 

على الوجه الأكمل    أن الهدف الأساسي من التدريب هو إعداد الأفراد للقيام بالعمل  وزيادة معلوماتهم.
بتحديد   تبدأ  سليمة  علمية  وأسس  خطوات  وفق  التنظيم  لأفراد  السلوكي  النمط  وإعادة  لتشكيل 
الاحتياجات التدريبية والتي تعتبر العنصر الأساسي لتحسين وزيادة فعالية العملية التدريبية والغرض  

 منه هو: 
 ين.رفع معنويات العامل. 2       زيادة الإنتاج والأرباح. . 1

تحسين الجودة في طرق العمل  .  4   تخفيض التكاليف من جراء عملية الرقابة وإصابات العمل..  3
 والاتصال. 
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 سد النقص في القوى العاملة.. 5 
 

 التدريبية: مفهوم تحديد الاحتياجات 
فيه،   المرغوب  بالأداء  للمنظمة  الفعلي  التدريبية هي عملية مقارنة الأداء  لتحديد  تحديد الاحتياجات 

                                (1997)حنا نصر الله،  حجم الفجوة التي يمكن معالجتها أو سدها بالتدريب 
من   سواء  المتوقعة  أو  الموجودة  الضعف  أو  النقص  مواطن  التدريبية  الاحتياجات  بتحديد  ويقصد 

التدريب أوهي مجموعة من المشكلات أو  الناحية الفنية أو الإنسانية والتي يمكن أن تكمل عن طريق  
 (  1976)على السلمي، . نواحي الضعف التي يمكن التغلب عليها بالتدريب 

ويعرف تحديد الاحتياجات التدريبية بأنه )مجموع التغيرات والتطويرات المطلوب إحداثها في معلومات  
الإ والمعوقات  المشكلات  علي  التغلب  بقصد  العاملين  ومهارات  سير  واتجاهات  تعترض  التي  دارية 

  (1993)محمد عبد الفتاح،  العمل والإنتاج وتحول دون تحقيق لأهداف المنظمة(.
كذلك عرفت الاحتياجات التدريبية بأنها مجموعة التغيرات والتطورات المطلوب إحداثها في معلومات 

طلبها العمل لتحقيق  العاملين ومعارفهم ومهاراتهم بقصد رفع كفاءتهم بناءا علي احتياجات ظاهرة يت
 ( 2002)عصام أمين، . أهداف معينة

التدريب  برامج  التدريب كأساس لإعداد  متطلبات  تحليل  التدريبية هي عملية  الاحتياجات  تحديد  إن 
   (2004)ميشيل أرمسترونج، . ذات الصلة

 مفهوم الأداء 
يقوم به الأفراد من أعمال أو تنفيذا الأداء يعنى النتائج العملية، نتيجة الفعاليات أو الإنجازات أو ما  

 (  2002عصام أمين،) .للأعمال
السلوك  اتحاد  هو  معا،  والنتائج  السلوك  مجموع  وانه  والإنجاز،  السلوك  بين  التفاعل  هو  الأداء: 

السلوك هو ما يقوم به الأفراد من أعمال   ين السلوك والإنجاز وبين الأداء،أن نفرق ب  ونتائجه. يجب 
الت المنظمة  عن في  الأفراد  يتوقف  أن  بعد  نتائج  أو  اثر  من  يبقى  ما  هو  الإنجاز  بها،  يعملون  ي 

 العمل. 
 ( 2001، الرؤوف)فيصل عبد  الأداء= دالة × المهارات والمعارف × الدافعية × ظروف العمل.
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بيئتها    الأداء: تفاعلها مع عناصر  الداخلية هو المنظومة المتكاملة لنتاج أعمال المنظمة في ضوء 
  . والخارجية

 (  2003)توفيق محمد، 
من  وذلك  ومتواصل  مستمر  بشكل  بها  العاملين  أداء  مستويات  رفع  إلى  المنظمات  جميع  وتسعى 
أن  العاملين، حيث  أداء  مستوى  في رفع  تسهم  التي  والمعنوية  المادية  التحفيز  وسائل  توفير  خلال 

 × الرغبة(. )القدرةالأداء= 
 (  2005اناتولى شابان، : )القدرة التنافسية

مهارات   على  والتعرف  البشرية  الموارد  وتنمية  لتطوير  كوسيلة  التنافسية  المقدرة  معايير  استخدام  إن 
 وكفاءات ومعلومات الموظفين والعاملين يعتبر أمر مهما بالنسبة لكافة المنظمات المعاصرة. 

رية فيها والذين يكون بمقدورهم حيث إن نجاح أي منظمة أو مؤسسة يقوم على فعالية العناصر البش
 من خلال ما يتوافرون عليه من قدرات عقلية وتقنية وفنية عاطفية وتفعيل موقع العمل.

أصبح الأداء والقدرة التنافسية للقوى العاملة العامل التنافسي الرئيسي لأغلب المنظمات والمؤسسات  
وتشجيع التنافسية القائمة على المقدرة  وخاصة الصغيرة منها والمتوسطة بل ودعت الحاجة إلى تفعيل  

لتطوير  الدول  بعض  لجهود  داعمة  تقف  التي  الرئيسة  الدوافع  من  هي  العمل  مواقع  في  والكفاءة 
استراتيجيات التدريب الجديدة، التي تقوم على القناعة بوجود حاجة لإتباع طريقة جديدة لبناء قدرات  

وهذ  ومعلوماتهم  مهاراتهم  على  والتعرف  العمل.العمال  لسوق  المعاصر  الواقع  تعكس  أن  يمكنها    ه 
 أن الأداء هو المؤشر الأساسي الذي يتحكم في القدرة التنافسية للمؤسسة.  وعليه نجد 

 
وأداة   رئيسية    الدراسة:المنهجية  كاده  الاستبيان  واستخدام  التحليلي،  الوصفي  المنهج  استخدام  تم 

     للدراسة. 
الأقسام    الدراسة:حدود   ومدراء  قيادات  بعض  هو  محدد  مجتمع  تحديد  علي  الدراسة  اقتصرت 

الصناعة   لقطاع  التابعة  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  والخدمية  والصناعية  الإنتاجية  والوحدات 
 الزاوية.  بلديةوالتجارة 
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   للدراسة:الجانب العملي 
يتكون مجتمع الدراسة من اصحاب وقيادات ومدراء ورؤساء الاقسام للوحدات  مجتمع وعينة الدراسة:

,    160المشاريع الصناعية المتوسطة والصغيرة   والتي بلغ اجمالي عددهم    والخدمية فيالانتاجية  
بسيطة   عشوائية  عينة  اختيار  القيادات    75حجمها  تم  اجمالي  ويمثلون من  من  47  الادارية   %

الا القيادات  في  اجمالي  استرداد    المشاريع،دارية  الاستبيانات    70وتم  اجمالي  من  تم استبيان    التي 
 %. 93توزيعها وبنسبة  

 
 

 الدراسة. ( يبين حجم مجتمع وعينة 1جدول )

 كسر المعاينة  حجم العينة حجم المجتمع
عدد الاستمارات  

 المستردة

نسبة الاسترداد 

% 

160 75 47 %  70 93 % 
    

 الاستبيان لخصائص عينة الدراسة:  تحليل استمارة
لمعرفة خصائص مجتمع الدراسة ثم الحصول على التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب بعض  
العلمي، مصدر   المؤهل  العاملين(  )عدد  المشروع من حيث  النشاط، حجم  بدء  تاريخ  مثل  السمات 

 راسة. التمويل، فيما يلي عرض موجز باختصار لسمات أفراد عينة الد 
 تاريخ بدء النشاط )الخبرة(.  -1

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدارسة حول تاريخ بدء النشاط 2) رقم الجدول 

 مشروع متوسط  مشروع صغير المشروع
 النسبة% العدد  النسبة% العدد  الخبرة

 30 6 46 23 سنوات 10أقل من  
 70 14 54 27 سنوات  10أكثر من

 100 20 100 50 المجموع
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سنوات   10مشروع صغير خبرتهم اقل من    23( إن عدد  2توضح النتائج الواردة أعلاه في الجدول )
% أما المشاريع المتوسطة فهناك  54سنوات ونسبتها  10بحجم المشاريع خبرتهم أكثر من  4وبنسبة  

سنوات   10مشروع خبرتهم أكثر من    14% وأن30سنوات وبنسبة   10مشاريع خبرتهم اقل من    6عدد 
 %،  70 ونسبتها

 م المشروع من حيث )عدد العاملين( حج
رقم المتعلقة  3)  جدول  الدراسة  عينة  لأفراد  التكراري  التوزيع  يبين  المشاريع(  حيث    بحجم  من 

 العمالة.
 مشروع متوسط  مشروع صغير المشروع
 النسبة% العدد  النسبة% العدد  العمالة 

 60 12 66 33 عمالة وطنية
 40 8 34 17 وافدة عمالة  

 100 20 100 50 المجموع

مشروع صغير من حيث العمالة    33( يبين أن عدد  3)رقم  توضح النتائج الواردة أعلاه في الجدول   
ونسبتها  وأن66الوطنية  ونسبتها   %17،  الوافدة  العمالة  حيث  من  أما34مشروع  المشاريع    % 

مشروع من    8%، وأن  60مشروع متوسط من حيث العمالة الوطنية ونسبتها   12المتوسطة فهناك عدد 
 %، 40حيث العمالة الوافدة ونسبتها 

 المؤهل العلمي. -3
 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حول المؤهل العلمي 4)رقم جدول 

 مشروع متوسط  مشروع صغير المشروع

 النسبة% العدد  النسبة% العدد  المؤهل العلمي
 30 6 30 15 أساسي
 40 8 50 25 متوسط 
 30 6 20 10 جامعي 
 100 20 100 50 المجموع
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 ( الجدول  في  أعلاه  النتائج  الدبلوم  4توضح  شهادة  يحملون  الصغيرة  المشاريع  في  العاملين  إن   )
% من إجمالي العينة بينما في المشاريع  50( مفردة بنسبة 25) العينة  المتوسط حيث بلغ عدد أفراد  

% ومن الجدول يلاحظ أن المستويات  40( عاملين يحملون شهادة متوسطة بنسبة8)عدد  المتوسطة  
ت مؤهلات علمية متوسطة تحتاج إلى تدريب وتطوير مستوى العاملين  العلمية لأفراد عينة الدارسة ذا

 بالمشاريع قيد الدراسة.
 مصدر التمويل.   -4

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة المتعلقة بمصدر التمويل5)رقم جدول 
 مشروع متوسط  مشروع صغير المشروع

 النسبة% العدد  النسبة% العدد  مصدر التمويل
 65 13 72 36 ممول ذاتيا 

 35 7 28 14 ممول بقرض 
 100 20 100 50 المجموع

الجدول    أعلاه في  النتائج  أن عدد 5)رقم  توضح  لنا  يبين  ذاتيا    36(  الصغيرة ممولة  المشاريع  من 
عدد  72وبنسبة وان  بنسبة%14  بقروض  ممولة  وان  28مشروع  المتوسطة    %13،  المشاريع  من 

 %، 35مشاريع ممولة بقرض بنسبة 7% وان عدد 65ممولة ذاتيا وبنسبة 

 سطة محل الدراسة.تحليل استمارة الاستبيان لأفراد عينة الدراسة للمشاريع الصغيرة والمتو 

 المحور الأول: التحليل التنظيمي  
لتحديد   -1 مختصة  تدريبية  وحدة  بوجود  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  تبويب 

 الاحتياجات التدريبية. 
 يبين وجود وحدة تدريبية مختصة بتحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة للمشروع( 6)رقم الجدول 

 المشروعنوع 
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

 النسبة % العدد  النسبة % العدد 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 3.39- 38.2 13.8 26.0 13 74.0 37 (50صغيرة )
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 2.68 97.5 62.5 80.0 16 20.0 4 ( 20متوسطة )
 * * * 41.4 29 58.6 41 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية= 1درجة الحرية تساوي =  17.167قيمة اختبار مربع كأي = 

ــا74.0يبيييين لنيييا الجيييدول أعيييلاه أن نسيييبة الإجابييية لا فيييي المشييياريع  الصيييغيرة تسييياوي  نسيييبة  % بينمـ
ولتحدييييد ميييدى وجيييود فيييروق معنويييية فيييي نسيييب  %20.0الإجابييية لا فيييي المشييياريع المتوسيييطة تسييياوي 

تيم اسيتخدام اختبيار مربيع كيأي للتجيانس عليى السيؤال  مجميوعتي المشياريع الصيغيرة والمتوسيطة  إجابة  
و  1وهي أكبر إلى عدم مربع كأي الجد ولية بدرجة حريية  17.167ووجد أن قيمة الاختبار تساوي 

ت مجميوعتي المشياريع الصيغيرة والمتوسيطة، إجابيامما يشير إلى عيدم تجيانس    0.05مستوى معنوية  
للإجابيية   %80.0مشيياريع الصييغيرة والنسييبة Zللإجابيية نعييم %  26.0وعليييه يمكيين اسييتخدام النسييبة 

% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح بين  95نعم في المشاريع المتوسطة.  وان 
ولاختبييار الفرضييية أن نسييبة الإجابيية نعييم فييي المشيياريع الصييغيرة عالييية ) أكبيير  (38.2% – 13.8)

 Zوهيي أقيل مين قيمية  3.39 –% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمية الاختبيار تسياوي 50من 
المسيتخرجة  zوالتيي تسياوي قيمية  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مسيتوى معنويية 

% فتيرة ثقية لنسيبة 95بينميا  % )منخفضية( 50أقيل مين نعيم فيي المشياريع الصيغيرة  الإجابةأن نسبة  
ولاختبييار الفرضييية أن نسييبة ( %79.5 – 62.5) الإجابيية نعييم فييي المشيياريع المتوسييطة يتييراوح بييين 

% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمية 50الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية ) أكبر من 
المسيتخرجة مين جيداول التوزييع الطبيعيي  عنيد مسيتوى zوهيي أكبير مين قيمية  2.68تساوي الاختبار 
 . 1.64والتي تساوي  0.05معنوية 

تبويــب وتحليــل إجابــات أفــراد عينــة الدراســة المتعلقــة بوجــود أليــت متبعــة لتحديــد الاحتياجــات  -2
 التدريبية بالمشاريع.
 لتحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة للمشروعآلية متبعة ( يبين وجود 7الجدول رقم )

% فترة ثقة لنسبة  95 نعم  لا نوع المشروع
 Zاختبار  الإجابة نعم

الحد  الحد   النسبة % العدد  النسبة % العدد 
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 الأعلى  الأدنى
 * * * 30.0 15 70.0 35 (50صغيرة )
 * * * 35.0 7 65.0 13 ( 20متوسطة )
 3.11 - 42.3 20.6 31.4 22 68.6 48 ( 70)الإجمالي 

 0.684المعنوية =   مستوى  1الحرية تساوي =  درجة 0.166قيمة اختبار مربع كأي =  
لنا   يتضح  الجدول  تساوي  ومن  الصغيرة  المشاريع  في  لا  الإجابة  نسبة  نسبة   بينما  %70.0أن 

تساوي   المتوسطة  المشاريع  إجابة    %65.0الإجابة لا في  تجانس معنوية في نسب  ولتحديد مدى 
تم استخدام اختبار مربع كأي للتجانس ووجد  على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

وى  و مست   1وهي أقل من قيمة مربع كأي الجد ولية بدرجة حرية   0.166أن قيمة الاختبار تساوي  
المشاريع الصغيرة والمتوسطة وان الإجابة    0.05معنوية   إلى تجانس إجابات مجموعتي  مما يشير 

النسبة   استخدام  يمكن  وعليه  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  في  متساوية  كانت  نعم 
ي  % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم ف95وان    %  للإجابة نعم في المشاريع الصغيرة والمتوسطة.31.4

إجمالا  الصناعية  بين   المشاريع  الإجابة  Zقيمة    ولاختبار  %(  20.6)  يتراوح  نسبة  في    إن  نعم 
تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي    %(50من    )أكبر  المشاريع الصناعية عالية

  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية    Zوهي أقل من قيمة   3.11  –
 . 1.64والتي تساوي  

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بالتخطيط لتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين  
 بالمشاريع.

 وعيبين وجود تخطيط لتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بالمشر ( 8الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

 النسبة % العدد  النسبة % العدد 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 4.53- 28.6 7.4 18 9 82 41 (50صغيرة )
 4.02 100.0 85.4 95 19 5 1 ( 20متوسطة )
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 * * * 40 28 60 42 ( 70)الإجمالي 
 

 0.000المعنوية =  مستوى  1درجة الحرية تساوي =  35.292قيمة اختبار مربع كأي =  
بينما  نسبة الإجابة  %  82نسبة الإجابة لا في المشاريع  الصغيرة تساوي  الجدول أعلاه يبين لنا أن  

تساوي   المتوسطة   المشاريع  في  إجابة     %5لا  نسب  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كأي  للتجانس ووجد    على السؤال  شاريع الصغيرة والمتوسطة  مجموعتي الم

تساوي   الاختبار  قيمة  بدرجة حرية   35.292أن  ولية  الجد  قيمة مربع كأي  و    1وهي لأكبر من 
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة،  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

النسبة   المشاريع الصغيرة والنسبة    % للإجابة18وعليه يمكن استخدام  نعم    % 95نعم في  للإجابة 
وإن   المتوسطة.   المشاريع  في  الصغيرة  95بالمشروع  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %

  نعم في المشاريع الصغيرة عالية   ة إن نسبة الإجابةالفرضيZولقيمة    %(  28.6  –  7.4بين )يتراوح  
قيمة الاختبار تساوي    %(50من    )أكبر النسبة ووجد إن  اقل من   4.53  –تم إجراء اختبار  وهي 
مما    1.64والتي تساوي    0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية    Zقيمة  

% فترة  95% )منخفضة(. بينما  50أقل من  الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة  يشير إلى أن نسبة  
ولاختبار الفرضية أن    %( 100  –  85.4)ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة يتراوح بين  

إجراء اختبار النسبة ووجد أن   تم  %(50من    )اكبرنسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية.  
المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند     Zوهي لأكبر من قيمة   4.02قيمة الاختبار تساوي  

 . 1.64والتي تساوي  0.05مستوى معنوية  
لمعرفة    -4 متبعة  ومؤشرات  أسس  بوجود  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  تبويب 

 التدريبية بالمشاريع.الاحتياجات 
 التدريبية بالمشروع الاحتياجات( يبين أسس ومؤشرات متبعة لمعرفة 9)رقم الجدول 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

 النسبة % العدد  النسبة % العدد 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 
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 * * * 42.0 21 58.0 29 (50صغيرة )
 * * * 55.0 11 45.0 9 ( 20متوسطة )
 0.72 - 57.4 34 45.7 32 54.3 38 ( 70)الإجمالي 

 

 0.324مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  0.973قيمة اختبار مربع كأي =  
  % بينما نسبة 58.0أن نسبة الإجابة )لا( في المشاريع الصغيرة تساوي  من النتائج أعلاه تبين لنا  

ولتحديد مدى وجود فروقات معنوية في نسب    %45.0الإجابة )لا( في المشاريع المتوسطة تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كأي للتجانس  على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و     1وهي أقل من قيمة مربع كأي الجد ولية بدرجة حرية   0.973ووجد إن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة وان  والذي يشير إلى تجانس    0.05مستوى معنوية  

ة والمتوسطة، وعلية يمكن استخدام النسبة  الإجابة نعم كانت متساوية في مجموعتي المشاريع الصغير 
في    45.7% بالمشروع  التدريبية  الاحتياجات  لمعرفة  متبعة  مؤشرات  أو  أسس  توجد  نعم  للإجابة 

% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية إجمالا  95المشاريع الصغيرة والمتوسطة.  وأن  
إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية عالية  الفرضية    ولاختبار  %(  57.4  –  34بين )يتراوح  

قيمة الاختبار تساوي    %(50)أكبر من   النسبة ووجد أن  أقل من   0.72  –تم إجراء اختبار  وهي 
   1.64والتي تساوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  Zقيمة 

الدراسة المتعلقة بتقديم مقترحات مسبقة من القسم المختص  تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة   -2
 قبل إعداد الخطة السنوية لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشاريع. 

( رقم  السنوية (  10الجدول  الخطة  إعداد  قبل  المختص  القسم  من  مسبقة  مقترحات  تقدم  يبين 
 بالمشروع الاحتياجات التدريبية لتحديد 

 نوع المشروع
 % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم95 نعم  لا

 Zاختبار 
 العدد 

النسبة 
% 

 العدد 
النسبة 

% 
الحد  
 الأدنى

 الحد الأعلى 

 4.24- 31.1 8.9 20.0 10 80.0 40 (50صغيرة )
 0.89 81.5 38.5 60.0 12 40.0 8 ( 20متوسطة )
 * * * 31.4 22 68.6 48 ( 70)الإجمالي 
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 0.000مستوى المعنوية =  1الحرية تساوي =  درجة 10.606=  قيمة اختبار مربع كأي 
نسبة    % بينما80.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  من الجدول أعلاه يتضح لنا  

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب    %40.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كأي للتجانس  على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

  1وهي أكبر من قيمة مربع كأي الجد ولية بدرجة حرية   10.606ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
 نجانس. مما يشير إلى عدم  0.05معنوية   ومستوى 

التدريبية    -6 الاحتياجات  بربط  المتعلقة  الدراسة  أفراد عينة  إجابات  وتحليل    بالاستراتيجية تبويب 
 .والأهداف التنظيمية بالمشاريع

 والأهداف التنظيمية بالمشروع   بالاستراتيجيةدريبية يبين يتم ربط الاحتياجات الت( 11الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

الحد   النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 4.24- 31.1 8.9 20.0 10 80.0 40 (50صغيرة )
 2.24 94.0 56.0 75.0 15 25.0 5 ( 20متوسطة )
 * * * 35.7 25 64.3 45 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  18.822قيمة اختبار مربع كأي =  
بينما نسبة الإجابة  %  80.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  النتائج أعلاه تبين لنا  

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  إجابة    %25.0لا  نسب  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كأي للتجانس ووجد  على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

و مستوى    1ة  وهي أكبر من قيمة مربع كأي الجدولية بدرجة حري18.822أن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وعليه  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05معنوية  

للإجابة نعم     %75.0للإجابة نعم في المشاريع الصغيرة والنسبة  %   20.0يمكن استخدام النسبة  
وأن   المتوسطة.  المشاريع  الصغي95في  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة  بين  %  يتراوح  رة 

ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عالية )اكبر من    %(  31.1  –  8.9)
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المستخرجة من جداول   Zوهي أقل من قيمة   4.24  –%( تم إجراء اختبار النسبة والتي تساوي  50
الإجابة نعم نسبة  مما يشير إلى أن    1.64والتي تساوي    0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  

التدريبية   المشاريع الصغيرة    بالاستراتيجية والأهدافيتم ربط الاحتياجات  بالمشروع في  التنظيمية   
بينما  50أقل من   التدريبية  95% )منخفضة(.  نعم يتم ربط الاحتياجات  لنسبة الإجابة  ثقة  % فترة 

(  94.0  –  56.0) والأهداف التنظيمية بالمشروع في المشاريع المتوسطة يتراوح بين    بالاستراتيجية
تم إجراء   %(50من    )أكبرولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية    %

المستخرجة من جداول     Zوهي أكبر من قيمة   2.24أن قيمة الاختبار تساوي  اختبار النسبة ووجد  
 .1.64والتي تساوي  0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة باستخدام نماذج لتحديد الاحتياجات  -7
.التدريبية بالمشاريع     

 يتم استخدام نماذج لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشروع  ( يبين12الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 5.94 - 15.5 0.5 8.0 4 92.0 46 (50صغيرة )
 0.89 - 61.5 18.5 40.0 8 60.0 12 ( 20متوسطة )
 * * * 17.1 12 82.9 58 ( 70)الإجمالي 

 

 0.001مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  10.299قيمة اختبار مربع كأي =  
نسبة الإجابة لا    % بينما 92.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  الجدول يبين لنا  

مجموعتي  ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب إجابة  %60.0في المشاريع المتوسطة تساوي 
والمتوسطة   الصغيرة  السؤال  المشاريع  قيمة  على  أن  ووجد  للتجانس  كأي  مربع  اختبار  استخدام  تم 

تساوي   بدرجة   10.299الاختبار  الجدولية  كأي  مربع  قيمة   من  أكبر  مستوى    1حرية  وهي  و 
تجانس    0.05معنوية   عدم  إلى  يشير  وعلية  مما  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  إجابات 

للإجابة نعم يتم استخدام نماذج لتحديد تحديد  الاحتياجات التدريبية  %   8.0يمكن استخدام النسبة  
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والنسبة   الصغيرة  المشاريع  في  استخدام   %40.0بالمشروع  يتم  نعم  لتحديد    للإجابة  نماذج 
% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في  95الاحتياجات التدريبية بالمشروع في المشاريع المتوسطة .  وأن  

بين    يتراوح  الصغيرة  في    (%15.5  –  0.5)المشاريع  نعم  الإجابة  نسبة  إن  الفرضية  ولاختبار 
وهي   5.94  –تساوي    % ( تم إجراء اختبار النسبة التي50المشاريع الصغيرة عالية  ) أكبر من  

قيمة   من  معنوية    Zأقل  مستوى  عند  الطبيعي  التوزيع  تساوي    0.05المستخرجة من جداول  والتي 
إلى أن نسبة    1.64 التدريبية  مما يشير  لتحديد تحديد الاحتياجات  نماذج  يتم استخدام  نعم  الإجابة 

قة لنسبة الإجابة نعم  % فترة ث 95بينما    (% )منخفضة50أقل من  بالمشروع في المشاريع الصغيرة  
نعم في   ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة(%  61.5 – 18.5)في المشاريع المتوسطة يتراوح بين 

% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  50)اكبر من  المشاريع المتوسطة عالية  
  0.05عي عند مستوى معنوية  المستخرجة من جداول التوزيع الطبي   Zوهي أقل من قيمة   0.89  –

  . 1.64والتي تساوي  
نشاط    -8 في  المتوقعة  التغيرات  بتحليل  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  تبويب 

 . المشروع لتحديد الاحتياجات التدريبية
 

 

 المشروع لتحديد الاحتياجاتيبين يتم تحليل التغيرات المتوقعة في نشاط ( 13الجدول رقم )
 التدريبية بالمشروع 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

 الحد الأعلى  الحد الأدنى  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 4.53- 28.6 7.4 18.0 9 82.0 41 (50صغيرة )
 1.79 90.1 49.9 70.0 14 30.0 6 ( 20متوسطة )
 * * * 32.9 23 67.1 47 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1الحرية تساوي =  درجة 17.510قيمة اختبار مربع كاي =  
نسبة الإجابة    % بينما82.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي الجدول أعلاه يبين لنا  

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  إجابة     % 30.0لا  نسب  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
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تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس ووجد    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  
تس الاختبار  قيمة  حرية   17.510اوي  أن  بدرجة  الجدولية  كاي  مربع  قيمة   من  أكبر  و    1وهي 

إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  
نعم يتم تحليل التغيرات المتوقعة في نشاط المشروع   % للإجابة18.0وعلية يمكن استخدام النسبة  

التدر  الاحتياجات  والنسبة  لتحديد  الصغيرة  المشاريع  في  بالمشروع  في     %70.0يبية  نعم  للإجابة 
  7.4بين )% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح  95المشاريع المتوسطة. وأن  

%  50) أكبر من  نعم في المشاريع الصغيرة عالية  ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة  % (  28.6  –
المستخرجة من جداول التوزيع    Zوهي أقل من قيمة   4.53  –( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  

تساوي    0.05الطبيعي عند مستوى معنوية   نسبة    1.64والتي  أن  إلى  يشير  نعم في  مما  الإجابة 
نعم في المشاريع   % فترة ثقة لنسبة الإجابة 95% )منخفضة(. بينما  50أقل من  المشاريع الصغيرة  

بين   يتراوح  الإجابة    %(  90.1  –49.9) المتوسطة  نسبة  إن  الفرضية  المشاريع  ولاختبار  في  نعم 
وهي  1.79تم إجراء اختبار النسبة وجد أن قيمة الاختبار تساوي  %(50من   )أكبرالمتوسطة عالية 
والتي تساوي    0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية      Zأكبر من قيمة  

1.64. .)  
تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بوجود تخطيط للقوى العاملة من حيث العدد   -9

 ومستويات المهارة والكفاءة لتلبية الاحتياجات التدريبية بالمشاريع. 
وجود تخطيط للقوى العاملة من حيث العدد ومستويات المهارة والكفاءة لتلبية    ( يبين 14الجدول رقم )

 الاحتياجات التدريبية بالمشروع 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة الإجابة  95
 Zاختبار  نعم 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 5.09- 23.6 4.4 14.0 7 86.0 43 (50صغيرة )
 2.24 94.0 56.0 75.0 15 25.0 5 ( 20متوسطة )
 * * * 31.4 22 68.6 48 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1الحرية تساوي =  درجة 24.666قيمة اختبار مربع كاي =  
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نسبة   % بينما86.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن النتائج أعلاه يتبين لنا  

ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب     %25.0الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   24.666ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

للإجابة     % 75.0شاريع الصغيرة والنسبة  للإجابة نعم في الم%   14.0وعلية يمكن استخدام النسبة 
)  يتراوح بين % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة95وأن   نعم في المشاريع المتوسطة

ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عالية )أكبر من    (%  23.6  –  4.4
المستخرجة من جداول   Zوهي أقل من قيمة    5.09  –% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50

الإجابة نعم مما يشير إلى أن نسبة    1.64والتي تساوي    0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  
التدريبية   الاحتياجات  لتلبية  والكفاءة  المهارة  العدد ومستويات  العاملة من حيث  للقوى  تخطيط  يوجد 

% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم  95% )منخفضة(.بينما  50من    أقلبالمشروع في المشاريع الصغيرة  
ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم  (%    94.0  –  56.0)    في المشاريع المتوسطة يتراوح بين

% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد إن قيمة الاختبار  50في المشاريع المتوسطة عالية ) اكبر من  
عند مستوى معنوية  المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي      Z  وهي أكبر من قيمة 2.24تساوي  
  .  1.64والتي تساوي  0.05

تحديد   -1 كفاءة  على  مؤثرة  أطراف  بوجود  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  تبويب 
 الاحتياجات التدريبية بالمشاريع.

 تحديد الاحتياجات التدريبية بالمشروع.( يبين هناك أطراف مؤثرة على كفاءة 15الجدول رقم )

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة  95

 Zاختبار  الإجابة نعم
 الحد الأعلى الحد الأدنى النسبة %  العدد النسبة %  العدد

 * * * 64 32 36 18 (50صغيرة )
 * * * 85 17 15 3 ( 20متوسطة )
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 3.35 80.7 59.3 70 49 30 21 ( 70)الإجمالي 
 

 0.083مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  3.000قيمة اختبار مربع كاي =  
 

بينميييا  نسيييبة %  36أن نسيييبة الإجابييية لا فيييي المشييياريع  الصيييغيرة تسييياوي ومييين الجيييدول يتضيييح لنيييا 
ولتحديييد مييدى وجييود فييروق معنوييية فييي نسييب   %15الإجابيية نعييم فييي المشيياريع المتوسييطة  تسيياوي 

تم استخدام اختبار مربيع كياي  للتجيانس  على السؤال مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و   1حريية وهيي أقيل مين قيمية مربيع كياي الجدوليية بدرجية  3.000ووجيد أن قيمية الاختبيار تسياوي 

إجابييات مجمييوعتي المشيياريع الصييغيرة والمتوسييطة وأن ممييا يشييير إلييى تجييانس  0.05مسييتوى معنوييية 
الإجابة نعم كانت متساوية في مجموعتي المشاريع الصيغيرة والمتوسيطة وعليية يمكين اسيتخدام النسيبة 

لمشاريع الصيغيرة للإجابة نعم هناك أطراف مؤثرة على كفاءة تحديد الاحتياجات التدريبية في ا  70%
 59.3)% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية إجمالا يتراوح بين 95والمتوسطة. وأن 

مييين  )أكبييير نعيييم فيييي المشييياريع الصيييناعية عاليييية ولاختبيييار الفرضيييية أن نسيييبة الإجابييية %(.80.7 –
المسيتخرجة مين جيداول  Zوهيي أكبير مين قيمية  3.35تيم إجيراء اختبيار النسيبة التيي تسياوي  %(50

  1.64والتي تساوي  0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية 
تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بعملية تحديد الاحتياجات التدريبية تتم قبل    -2

 البرامج التدريبية بالمشاريع. 
 حتياجات التدريبية قبل البرامج التدريبية بالمشروع( يبين تتم عملية تحديد الا16الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة الإجابة  95
 Zاختبار  نعم 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 * * * 38.0 19 62.0 31 (50صغيرة )
 * * * 60.0 12 40.0 8 ( 20متوسطة )
 0.96 - 55.9 32.6 44.3 31 55.7 39 ( 70)الإجمالي 

 

 0.094مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  2.802قيمة اختبار مربع كاي =  
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بينما نسبة  %  62.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول أعلاه يبين لنا  
تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  نعم  نسب    %4.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و     1بدرجة حرية  وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية   2.802ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  

إلى تجانس    0.05مستوى معنوية   المشاريع الصغيرة والمتوسطة وان مما يشير  إجابات مجموعتي 
الإجابة نعم كانت متساوية في مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة وعلية يمكن استخدام النسبة 

التدريبية  بالمشروع .في للإجابة نعم تتم عملية تحديد الاحتياجات التدريبية قبل البرامج     44.3%
% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية إجمالا  95المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وان  

ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية  (%  55.9  –  32.6)  يتراوح بين  
وهي أقل  0.96  –ة الاختبار تساوي  % ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيم50عالية ) أكبر من 

   1.64والتي تساوي   0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية   Zمن قيمة 
لمقابلة    -3 التدريبية  البرامج  بوضع  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  تبويب 

 الاحتياجات التدريبية بالمشاريع.
 وضع البرامج التدريبية لمقابلة الاحتياجات التدريبية بالمشاريع( يبين  17)رقم الجدول 

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة الإجابة  95

 Zاختبار  نعم 
 الحد الأعلى  الحد الأدنى  النسبة % العدد  النسبة % العدد 

 1.41- 53.6 26.4 40.0 20 60.0 30 (50صغيرة )
 3.58 100.0 76.9 90.0 18 10.0 2 ( 20متوسطة )
 * * * 54.3 38 45.7 32 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي = 14.391قيمة اختبار مربع كاي =  
 

لنا   يتضح  الجدول  تساوي  ومن  الصغيرة  المشاريع  في  لا  الإجابة  نسبة  بينما60.0أن  نسبة    % 
ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب     %10.0الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
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و    1ة  وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حري 14.391ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة وعلية يمكن  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  
النسبة   والنسبة  %   40.0استخدام  الصغيرة  المشاريع  نعم في  نعم في     %90.0للإجابة  للإجابة 

المتوسطة. بين   95وأن    المشاريع  يتراوح  الصغيرة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %  (
ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عالية ) أكبر   (%  53.6  –  26.4

 Zوهي أقل من قيمة   1.41  –% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  50من  
التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  المستخرجة من جداو  مما يشير    1.64والتي تساوي    0.05ل 

نسبة   أن  الصغيرة  إلى  المشاريع  في  نعم  من  الإجابة  بينما  50أقل  ثقة  95%)منخفضة(،  فترة   %
المشاريع   في  بالمشروع  التدريبية  الاحتياجات  لمقابلة  التدريبية  البرامج  يتم وضع  نعم  الإجابة  لنسبة 

ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع  (%    100  –  76.9)  وح بين  المتوسطة يترا
وهي أكبر من قيمة   3.58%( تم إجراء اختبار النسبة والتي تساوي  50المتوسطة عالية )أكبر من  

Z     1.64والتي تساوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية. .)  
إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بوجود طرق تصنيف الاحتياجات التدريبية    تبويب وتحليل  -4

 بالمشاريع.
 ( يبين هناك طرق لتصنيف الاحتياجات التدريبية بالمشروع 17الجدول رقم )

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة  95

 Zاختبار  الإجابة نعم
 الحد الأعلى الأدنىالحد  النسبة %  العدد النسبة %  العدد

 3.39- 38.2 13.8 26.0 13 74.0 37 (50صغيرة )
 3.13 100.0 69.4 85.0 17 15.0 3 ( 20متوسطة )
 * * * 42.9 30 57.1 40 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =   20.306قيمة اختبار مربع كاي =  
 

نسبة    % بينما74.0نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي    من الجدول يتضح لنا أن 
ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب     %15.0الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  
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تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   20.306وي  ووجد أن قيمة الاختبار تسا 

إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  
النسبة   استخدام  يمكن  التدريبية  %   26.0وعلية  الاحتياجات  لتصنيف  طرق  هناك  نعم  للإجابة 

%  95وأن    للإجابة نعم في المشاريع المتوسطة   % 85.0لنسبة  بالمشروع في المشاريع الصغيرة وا
بين   يتراوح  الصغيرة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  ولاختبار    (%  38.2  –  13.8)  فترة 

أكبر من    ( الصغيرة عالية  المشاريع  في  نعم  الإجابة  نسبة  إن  اختبار  50الفرضية  إجراء  تم   )  %
تسا الاختبار  قيمة  أن  ووجد  قيمة     -3.39وي  النسبة  من  أقل  جداول     Zوهي  من  المستخرجة 

الإجابة نعم  مما يشير إلى أن نسبة    1.64والتي تساوي    0.05التوزيع الطبيعي  عند مستوى معنوية  
الصغيرة   المشاريع  من  في  بينما  50أقل   ) منخفضة   ( في  %95  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %

بين   يتراوح  المتوسطة  في  (  %100  –69.4)  المشاريع  نعم  الإجابة  نسبة  أن  الفرضية  ولاختبار 
% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد إن قيمة الاختبار تساوي  50المشاريع المتوسطة عالية ) أكبر من 

  0.05وزيع الطبيعي  عند مستوى معنوية  المستخرجة من جداول الت    Zوهي أكبر من قيمة   3.13
 . 1.64والتي تساوي  

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بالتنسيق مع جهات خارجية فيما يتصل   -3
 بدقة تحديد الاحتياجات التدريبية لوضع الخطة التدريبية.

( رقم  بدقة  18الجدول  يتصل  فيما  خارجية  جهات  مع  التنسيق  يتم  يبين  الاحتياجات (   تحديد 
 الخطة التدريبية  التدريبية لوضع

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
اختبار  الإجابة نعم

Z 
 العدد 

النسبة 
% 

 العدد 
النسبة 

% 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 3.68- 35.8 12.2 24.0 12 76.0 38 (50صغيرة )
 1.79 90.1 49.9 70.0 14 30.0 6 ( 20متوسطة )
 * * * 37.1 26 62.9 44 ( 70)الإجمالي 
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 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  12.948قيمة اختبار مربع كاي =  
 % بينما 76.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول أعلاه يتضح لنا   

ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في    %30.0نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  
إجابة   والمتوسطة  نسب  الصغيرة  المشاريع  السؤال  مجموعتي  كاي    على  مربع  اختبار  استخدام  تم 

وهي الأكبر من قيمة  مربع كاي الجدولية بدرجة   12.948ساوي  للتجانس ووجد أن قيمة الاختبار ت
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05و مستوى معنوية    1حرية  

للإجابة نعم يتم التنسيق مع جهات خارجية فيما  %   24.0والمتوسطة وعلية يمكن استخدام النسبة  
الت الاحتياجات  تحديد   بدقة  والنسبة  يتصل  الصغيرة  المشاريع  في  التدريبية   الخطة  لوضع  دريبية 

% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع  95وأن      للإجابة نعم في المشاريع المتوسطة.   70.0%
بين   يتراوح  المشاريع    %(  35.8  –  12.2)الصغيرة  في  نعم  الإجابة  نسبة  إن  الفرضية  ولاختبار 

 3.68  –%( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  50الصغيرة عالية )أكبر من  
قيمة   من  أقل  معنوية    Zوهي  مستوى  عند  الطبيعي  التوزيع  جداول  من  والتي    0.05المستخرجة 

  منخفضة( )%  50أقل من  نعم في المشاريع الصغيرة  الإجابة  مما يشير إلى أن نسبة    1.64تساوي  
يتراوح  95بينما   المتوسطة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة    % (  90.1  –.  49)  بين% 

المتوسطة عالية   المشاريع  نعم في  أن نسبة الإجابة  الفرضية  إجراء    %(50من    )اكبرولاختبار  تم 
المستخرجة من جداول     Zوهي أكبر من قيمة   1.79اختبار النسبة ووجد إن قيمة الاختبار تساوي  

  .1.64والتي تساوي  0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  
تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة باستخدام أساليب فعالة لتحديد الاحتياجات   -6

 التدريبية بالمشاريع. 
 يبين كيف يتم استخدام أساليب فعالة لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشروع( 19الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 3.96- 33.5 10.5 22 11 78 39 (50صغيرة )
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 3.13 100.0 69.4 85 17 15 3 ( 20متوسطة )
 * * * 40 28 60 42 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  23.625قيمة اختبار مربع كاي =  
 

بينما  نسبة  %   78.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول يبين لنا   
تساوي   المتوسطة   المشاريع  في  نعم  نسب    %15الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   23.625تساوي  ووجد إن قيمة الاختبار  

إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  
للإجابة     % 85.0للإجابة نعم في المشاريع الصغيرة والنسبة  %   40.0وعلية يمكن استخدام النسبة 

بالمشروع في المشاريع المتوسطة. وأن   نعم يتم استخدام أساليب فعالة لتحديد الاحتياجات التدريبية 
ولاختبار    (%33.5  –  10.5) في المشاريع الصغيرة يتراوح بين  % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم  95

%( تم إجراء اختبار النسبة  50نعم في المشاريع الصغيرة عالية )أكبر من    الفرضية أن نسبة الإجابة
تساوي   الاختبار  قيمة  أن  قيمة   3.96  –ووجد  من  أقل  التوزيع    Zوهي  جداول  من  المستخرجة 

تساوي    0.05الطبيعي عند مستوى معنوية   نسبة    1.64والتي  إن  إلى  يشير  نعم في  مما  الإجابة 
% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع  95% ) منخفضة( بينما  50أقل من  المشاريع الصغيرة  

ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع  (  %  100.0  –  69.4) المتوسطة يتراوح بين  
وهي أكبر من قيمة   3.13% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50المتوسطة عالية ) أكبر من  

Z     1.64والتي تساوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  . 
الدراسة المتعلقة بتخصيص ميزانية لتنفيذ تحديد الاحتياجات تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة  -7

 التدريبية. 
 ( يبين المشروع يقوم بتخصيص ميزانية لتنفيذ تحديد الاحتياجات التدريبية. 20الجدول رقم )

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة الإجابة  95

 نعم 
 Zاختبار 
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 الحد الأعلى  الأدنى الحد  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 3.96- 33.5 10.5 22.0 11 78.0 39 (50صغيرة )
 4.02 100.0 85.4 95.0 19 5.0 1 ( 20متوسطة )
 * * * 42.9 30 57.1 40 ( 70)الإجمالي 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  31.086قيمة اختبار مربع كاي =  
 

نسبة    % بينما78.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  من الجدول يتضح لنا   
ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب إجابة     %5.0الإجابة لا في المشاريع المتوسطة تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس ووجد    سؤال  على المجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

تساوي   الاختبار  قيمة  حرية   31.086أن  بدرجة  الجدولية  كاي  مربع  قيمة  من  أكبر  و    1وهي 
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

النسبة   استخدام  يمكن  يق  % 22.0وعلية  نعم  تحديد للإجابة  لتنفيذ  ميزانية  بتخصيص  المشروع  وم 
  للإجابة نعم في المشاريع المتوسطة.    %85.4الاحتياجات التدريبية في المشاريع الصغيرة والنسبة  

  (%   33.5  –  10.5)      % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح بين95وأن  
% ( تم إجراء  50) اكبر من    المشاريع الصغيرة عاليةة نعم في  ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجاب 

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي     Zوهي أقل من قيمة  3.96 – اختبار النسبة التي  تساوي  
الإجابة نعم يقوم المشروع  مما يشير إلى إن نسبة    1.64والتي تساوي    0.05عند مستوى معنوية  

الاحت  تحديد  لتنفيذ   ميزانية  الصغيرة  بتخصيص  المشاريع  في  التدريبية   من  ياجات  ) 50أقل   %
بينما   بين  95منخفضة (  المتوسطة يتراوح  المشاريع  نعم في  لنسبة الإجابة  ثقة    –  85.4) % فترة 

%(  50ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية )أكبر من  (%  100.0
قيم أن  ووجد  النسبة  اختبار  إجراء  تساوي  تم  الاختبار  قيمة    31.086ة  من  أكبر      Zهي 

 .  1.64والتي تساوي   0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي  عند مستوى معنوية 
 المحور الثالث: ندرة المعلومات.
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تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بجمع بيانات ومعلومات عن واجبات ومهام  -1
 والمسؤوليات المترتبة على شاغل الوظيفة لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشاريع. الوظيفة 

بيانات ومعلومات عن  21الجدول رقم ) بالمشروع تجمع  التدريبية  يبين عند تحديد الاحتياجات   )
 واجبات ومهام الوظيفة والمسؤوليات المترتبة على شاغل الوظيفة 

 
 
 

 نوع المشروع
 نعم  لا

ثقة لنسبة  % فترة 95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 5.66- 18.3 1.7 10.0 5 90.0 45 (50صغيرة )
 2.24 94.0 56.0 75.0 15 25.0 5 ( 20متوسطة )
 * * * 28.6 20 71.4 50 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1الحرية تساوي =  درجة 29.575قيمة اختبار مربع كاي =  
نسبة    % بينما90.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  لاحظ الباحث  يومن الجدول  

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %25.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية    29.575  ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
ابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجمما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

للإجابة نعم عند تحديد الاحتياجات التدريبية بالمشروع تجمع  %   10.0وعلية يمكن استخدام النسبة  
بيانات ومعلومات عن واجبات ومهام الوظيفة والمسؤوليات المترتبة على شاغل الوظيفة في المشاريع  

% فترة ثقة لنسبة الإجابة  95المشاريع المتوسطة، وان    للإجابة نعم في   % 75.0الصغيرة والنسبة  
ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم    (%  18.3  –  1.7)  نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح بين  

من   )أكبر  عالية  الصغيرة  المشاريع  الاختبار 50في  قيمة  أن  ووجد  النسبة  اختبار  إجراء  تم   )  %
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المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية    Zوهي أقل من قيمة   5.66  –تساوي  
%  50أقل من  الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة  مما يشير إلى أن نسبة    1.64والتي تساوي   0.05

بين  95)منخفضة(.بينما   يتراوح  المتوسطة  المشاريع  نعم في  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %(56.0  –  
%  50)أكبر من     المتوسطة عاليةة الإجابة نعم في المشاريع  ولاختبار الفرضية إن نسب(%    94.0

المستخرجة من جداول التوزيع      Zوهي أكبر من قيمة   2.24( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي 
  1.64والتي تساوي  0.05الطبيعي عند مستوى معنوية 

و   -2 سجلات  بوجود  المتعلقة  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  بتحليل تبويب  خاصة  تقارير 
 .الوظائف الحالية والمتوقعة لضمان الوصول إلى الأداء المطلوب من قبل العاملين بالمشاريع

( رقم  والمتوقعة  22الجدول  الحالية  الوظائف  بتحليل  خاصة  وتقارير  سجلات  لديكم  يوجد  يبين   )
 لضمان الوصول إلى الأداء المطلوب من قبل العاملين بالمشروع

 المشروعنوع 
% فترة ثقة لنسبة  95 نعم  لا

 الإجابة نعم
 Zاختبار 

 النسبة % العدد  النسبة % العدد 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 * * * 20.0 10 80.0 40 (50صغيرة )
 * * * 40.0 8 60.0 12 ( 20متوسطة )
 4.06 - 36 15.5 25.7 18 74.3 52 ( 70)الإجمالي 

 0.084مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  2.991قيمة اختبار مربع كاي =  
بينما  نسبة  %   80أن نسبة الإجابة لا في المشاريع  الصغيرة تساوي  الجدول أعلاه يبين لنا   

ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب إجابة     %60الإجابة لا في المشاريع المتوسطة  تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس ووجد    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

و مستوى     1وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   2.991أن قيمة الاختبار تساوي  
إلى تجانس    0.05معنوية   المشاريع الصغيرة والمتوسطة وان الإجابة  إجابات ممما يشير  جموعتي 

النسبة   استخدام  يمكن  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  في  متساوية  كانت  نعم 
والمتوقعة    25.7% الحالية  الوظائف  بتحليل  خاصة  وتقارير  سجلات  لديكم  يوجد  نعم  للإجابة 
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%  95في المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وأن   لضمان الوصول إلى الأداء المطلوب من قبل العاملين 
والمتوقعة   الحالية  الوظائف  بتحليل  وتقارير خاصة  لديكم سجلات  نعم يوجد  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة 
إجمالا   الصناعية  المشاريع  في  بالمشروع  العاملين  قبل  من  المطلوب  الأداء  إلى  الوصول  لضمان 

ضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية  ولاختبار الفر .  (%    36  –  15.5)  يتراوح بين  
تساوي   %(50من    )أكبرعالية   التي  النسبة  اختبار  إجراء  قيمة   4.06  –تم  من  أقل   Zوهي 

   1.64والتي تساوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية 
 

 
بات الوظيفة واضحة لضمان تحديد  تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمتطل  -3

 الاحتياجات التدريبية للعاملين بالمشاريع.  
( رقم  لضمان    (23الجدول  واضحة  الوظيفة  متطلبات  الاحتياجاتيبين  للعاملين   تحديد  التدريبية 

 بالمشروع

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 3.68- 35.8 12.2 24.0 12 76.0 38 (50صغيرة )
 2.24 94.0 56.0 75.0 15 25.0 5 ( 20متوسطة )
 * * * 38.6 27 61.4 43 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  15.682قيمة اختبار مربع كاي =  
 

نسيبة  % بينمـا76.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصيغيرة تسياوي ومن الجدول يتضح لنا   
ولتحديييد مييدى وجييود فييروق معنوييية فييي نسييب   %25.0الإجابيية لا فييي المشيياريع المتوسييطة تسيياوي 

تم استخدام اختبار مربيع كياي  للتجيانس  السؤال على مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و  1وهي أكبر من قيمية مربيع كياي الجدوليية بدرجية حريية  15.682ووجد أن قيمة الاختبار تساوي 
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إجابييات مجميوعتي المشيياريع الصيغيرة والمتوسييطة ممييا يشيير إلييى عيدم تجيانس  0.05مسيتوى معنويية 
للإجابيييية نعييييم متطلبييييات الوظيفيييية واضييييحة لضييييمان تحديييييد  %  24.0وعلييييية يمكيييين اسييييتخدام النسييييبة 

للإجابيية نعييم فييي   %75.0الاحتياجييات التدريبييية للعيياملين بالمشييروع فييي المشيياريع الصييغيرة والنسييبة 
)  جابييية نعيييم فيييي المشييياريع الصيييغيرة يتيييراوح بيييين % فتيييرة ثقييية لنسيييبة الإ95وأن  المشييياريع المتوسيييطة.

ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عالية ) أكبير مين   (35.8%  –  12.2
المسيتخرجة مين جيداول  Zوهي أقل مين قيمية  3.68 –% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي 50

الإجابية نعيم مما يشير إليى أن نسيبة  1.64ي تساوي والت 0.05التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية 
% فتيييرة ثقييية لنسيييبة الإجابييية نعيييم فيييي 95% ) منخفضييية ( بينميييا 50أقيييل مييين فيييي المشييياريع الصيييغيرة 

نعييم فييي  ولاختبييار الفرضييية إن نسييبة الإجابيية(%  94.0 – 56.0) المشيياريع المتوسييطة يتييراوح بييين 
وهييي  2.24إجييراء اختبييار النسييبة والتييي تسيياوي  % ( تييم50) أكبيير ميين  المشيياريع المتوسييطة عالييية

والتيي تسياوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعيي عنيد مسيتوى معنويية    Zأكبر من قيمة 
1.64 .     

 المحور الرابع: تقييم الأداء الفعلي.
الفرد التي  تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بجمع معلومات عن مواصفات    -1

 تمكنت من أداء وظيفتت الحالية والمستقبلية عند تحديد الاحتياجات التدريبية. 
( يبين عند تحديد الاحتياجات التدريبية تجمع معلومات عن مواصفات الفرد التي 24الجدول رقم )

 تمكنت من أداء وظيفتت الحالية والمستقبلية 

 نوع المشروع 
% فترة ثقة لنسبة 95 نعم لا

 الإجابة نعم
 Zاختبار 

 العدد 
النسبة 

 العدد  %
النسبة 

% 
الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعلى

 3.39- 38.2 13.8 26.0 13 74.0 37 ( 50) صغيرة
 3.13 100.0 69.4 85.0 17 15.0 3 ( 20)متوسطة 
 * * * 42.9 30 57.1 40 (70)الإجمالي 

 

 0.000المعنوية =  مستوى  1درجة الحرية تساوي =  20.306قيمة اختبار مربع كاي =  
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نسبة    % بينما74.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول أعلاه يتضح لنا  
تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  نعم  نسب    %15.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
تساوي   بدرجة حرية   20.306التي  الجدولية  قيمة مربع كاي  أكبر من  و مستوى معنوية    1وهي 

تجانس    0.05 عدم  إلى  يشير  المشار مما  مجموعتي  يمكن إجابات  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  يع 
النسبة   للإجابة26.0استخدام  عن    %  معلومات  تجمع  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  عند  نعم 

والنسبة   الصغيرة  المشاريع  في  والمستقبلية  الحالية  وظيفته  أداء  من  تمكنه  التي  الفرد  مواصفات 
ة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع  % فترة ثق95وأن    للإجابة نعم في المشاريع المتوسطة.   85.0%

يتراوح   )الصغيرة  المشاريع    %(  38.2  –  13.8بين  في  نعم  الإجابة  نسبة  أن  الفرضية  ولاختبار 
وهي أقل من قيمة   3.39  –تم إجراء اختبار النسبة والتي تساوي    %(50من    )أكبرالصغيرة عالية  

Z    مما يشير    1.64والتي تساوي    0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية
أن نسبة   الصغيرة  إلى  المشاريع  نعم في  ثقة  95بينما    % )منخفضة(.50أقل من  الإجابة  فترة   %

ولاختبار الفرضية أن    % (  100.0  –  69.4)   يتراوح بين  لنسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة
عالية   المتوسطة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  والتي    %(50من    )أكبر نسبة  النسبة  اختبار  إجراء  تم 

أكبر من قيمة   3.13تساوي   الطبيعي عند مستوى معنوية    Zوهي  التوزيع  المستخرجة من جداول 
  . 1.64والتي تساوي  0.05

ا  -2 الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  محددة  تبويب  لتصنيفات  وفقا  الأفراد  بتحليل  لمتعلقة 
 لضمان تحديد المواصفات الدقيقة للمتدربين. 

الدقيقة  25الجدول رقم ) المواصفات  تحليل الأفراد وفقا لتصنيفات محددة لضمان تحديد  يتم  يبين   )
 للمتدربين 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 * * * 28.0 14 72.0 36 (50)صغيرة 
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 * * * 50.0 10 50.0 10 ( 20متوسطة )
 2.63 - 45.4 23.2 34.3 24 65.7 46 ( 70)الإجمالي 

 

 0.080مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =   3.069قيمة اختبار مربع كاي =  
 

نسبة    % بينما72.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول يتضح لنا   
تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %50.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و مستوى     1وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   3.069مة الاختبار تساوي  و قي

%  95وإن    إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة.مما يشير إلى تجانس    0.05معنوية  
 فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم يتم تحليل الأفراد وفقا لتصنيفات محددة لضمان تحديد المواصفات الدقيقة

ولاختبار الفرضية أن  .  (  %45.4  –  23.2)للمتدربين في المشاريع الصناعية إجمالا يتراوح بين  
من   )أكبر  عالية  الصناعية  المشاريع  في  نعم  الإجابة  والتي  50نسبة  النسبة  اختبار  إجراء  تم   )%

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية    Zوهي أقل من قيمة   2.63  –تساوي  
    1.64تساوي  والتي 0.05

الدراسة    -3 عينة  أفراد  إجابات  وتحليل  للعاملين تبويب  السنوية  الكفاية  تقارير  بتحليل  المتعلقة 
 . للوقوف على أوجت الضعف والقوة في الأداء للمشاريع

( يبين يتم تحليل تقارير الكفاية السنوية للعاملين للوقوف على أوجه الضعف والقوة  26الجدول رقم )
 في الأداء للمشروع لتحديد الاحتياجات التدريبية 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 4.81- 26.2 5.8 16.0 8 86.0 43 (50)صغيرة 
 0.45 76.8 33.2 55.0 11 40.0 8 ( 20متوسطة )
 * * * 27.1 19 72.9 51 ( 70)الإجمالي 
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 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  12.471قيمة اختبار مربع كاي =  
لنا   يتضح  أعلاه  الجدول  تساوي  ومن  الصغيرة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  نسبة  بينما16.0أن   % 

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  الإجابة  في     %40.0نسبة  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
إجابة   والمتوسطة  نسب  الصغيرة  المشاريع  السؤال  مجموعتي  كاي    على  مربع  اختبار  استخدام  تم 

  1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   12.471للتجانس و قيمة الاختبار تساوي  
موعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابات مجمما يشير إلى عدم تجانس    0.05و مستوى معنوية  

نعم يتم تحليل تقارير الكفاية السنوية للعاملين للوقوف   % للإجابة 16.0وعلية يمكن استخدام النسبة  
الصغيرة   المشاريع  في  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  للمشروع  الأداء  في  والقوة  الضعف  أوجه  على 

المت  %55.0والنسبة   المشاريع  نعم في  لنسبة الإجابة نعم في  95وسطة، وأن  للإجابة  ثقة  فترة   %
بين   يتراوح  الصغيرة  في    (%  26.2  –  5.8)  المشاريع  نعم  الإجابة  نسبة  أن  الفرضية  ولاختبار 

وهي أقل  4.81  –% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50المشاريع الصغيرة عالية ) أكبر من  
  1.64والتي تساوي    0.05بيعي عند مستوى معنوية  المستخرجة من جداول التوزيع الط  Zمن قيمة  

أن نسبة   إلى  يشير  أوجه مما  للوقوف على  للعاملين  السنوية  الكفاية  تقارير  تحليل  يتم  نعم  الإجابة 
%  50اقل من  الضعف والقوة في الأداء للمشروع لتحديد الاحتياجات التدريبية في المشاريع الصغيرة  

  –  33.3)    سبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة يتراوح بين% فترة ثقة لن95بينما    )منخفضة(.
%( 50ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية  ) أكبر من  (%  76.8

تساوي   التي  النسبة  اختبار  إجراء  قيمة   0.45تم  من  أقل  التوزيع    Zوهي  جداول  من  المستخرجة 
 .  1.64والتي تساوي  0.05الطبيعي عند مستوى معنوية 

أفراد عينة الدراسة المتعلقة بالأخذ في الاعتبار أراء ورغبات العاملين    وتحليل إجاباتتبويب    -4
 في تحديد الاحتياجات التدريبية. 

( رقم  أراء  27الجدول  الاعتبار  في  الأخذ  يتم  يبين  الاحتياجات  (  تحديد  في  العاملين  ورغبات 
 التدريبية 

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة  95

 الإجابة نعم
 Zاختبار 
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الحد   النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 * * * 30 15 70 35 (50صغيرة )
 * * * 30 6 70 14 ( 20متوسطة )
 3.35 - 40.7 19.3 30 21 70 49 ( 70)الإجمالي 

 

 1.000مستوى المعنوية =   1الحرية تساوي =  درجة 0.000قيمة اختبار مربع كاي =  
لنا    يتبين  أعلاه  الجدول  والمتوسطة ومن  الصغيرة  المشاريع   الإجابة لا في كل من  نسبة  أن 

إجابة  %   70تساوي   نسب  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  الصغيرة  ولتحديد  المشاريع  مجموعتي 
السؤال  والمتوسطة   تساوي    على  الاختبار  قيمة  أن  ووجد  للتجانس  كاي   اختبار مربع  استخدام  تم 

مما يشير    0.05و مستوى معنوية     1وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   0.000
تجانس   مجمإلى  في  إجابات  متساوية  كانت  نعم  الإجابة  وأن  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  وعتي 

النسبة   استخدام  يمكن  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  يتم    %30.0مجموعتي  نعم  للإجابة 
الصغيرة   المشاريع  في  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  في  العاملين  ورغبات  أراء  الاعتبار  في  الأخذ 

فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم يتم الأخذ في الاعتبار أراء ورغبات العاملين في    %95والمتوسطة،  وأن  
بين   يتراوح  إجمالا  الصناعية  المشاريع  في  التدريبية   الاحتياجات  . (%    40.7  –  19.3)تحديد 
الصناعية عالية   المشاريع  نعم في  إن نسبة الإجابة  الفرضية  إجراء    %(50من    )أكبرولاختبار  تم 

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي    Zوهي أقل من قيمة   3.35  –سبة التي تساوي  اختبار الن
 . 1.64والتي تساوي  0.05عند مستوى معنوية  

تحليل وتبويب إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بربط الاحتياجات التدريبية بتطوير المسار    -5
 الوظيفي للعاملين.

 الوظيفي للعاملين يتم ربط الاحتياجات التدريبية بتطوير المسار   ( يبين28الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 5.09- 23.6 4.4 14.0 7 86.0 43 (50)صغيرة 
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 1.34 85.9 44.1 65.0 13 35.0 7 ( 20)متوسطة 
 * * * 28.6 20 71.4 50 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000المعنوية =  مستوى  1درجة الحرية تساوي =  18.207قيمة اختبار مربع كاي =  
أن  لنا  يتضح  الجدول  تساوي    ومن  الصغيرة  المشاريع  في  لا  الإجابة  بينما86.0نسبة  نسبة    % 

ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب     %35.0الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   18.207ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

النسبة   يتم رب%   14.0وعلية يمكن استخدام  نعم  المسار للإجابة  بتطوير  التدريبية  ط الاحتياجات 
والنسبة   الصغيرة  المشاريع  للعاملين في  المتوسطة.    % 65.0الوظيفي   المشاريع  نعم في    للإجابة 

بين   95وأن   يتراوح  الصغيرة  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %(4.4  –  23.6   %)  
% ( تم إجراء  50لصغيرة عالية ) أكبر من  ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع ا

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي    Zوهي أقل من قيمة   5.09  –اختبار النسبة والتي تساوي  
تساوي    0.05عند مستوى معنوية   أن نسبة    1.64والتي  إلى  يشير  المشاريع  مما  نعم في  الإجابة 

لنسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة    % فترة ثقة95) منخفضة (، بينما    50اقل من  الصغيرة  
ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة  (%    85.9  –  44.1)  يتراوح بين  

وهي أصغر  1.34  % ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي 50عالية ) أكبر من  
 ج 1.64والتي تساوي   0.05عند مستوى معنوية   المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي zمن قيمة  

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمضمون ومحتوى البرامج التدريبية يلاءم    -1
 .الاحتياجات التدريبية الفعلية 

 التدريبية الفعلية ( يبين مضمون ومحتوى البرامج التدريبية يلاءم الاحتياجات 29الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
الحد   النسبة % العدد  النسبة % العدد 

 الأدنى
الحد  
 الأعلى 
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 * * * 28 14 72 36 (50)صغيرة 
 * * * 35 7 65 13 ( 20متوسطة )
 3.35 - 40.7 19.3 30 21 70 49 ( 70)الإجمالي 

 

 0.564مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  0.333قيمة اختبار مربع كأي =  
 

بينما  نسبة  %   72أن نسبة الإجابة لا في المشاريع  الصغيرة تساوي  الجدول أعلاه يبين لنا   
ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب إجابة     %65الإجابة لا في المشاريع المتوسطة  تساوي  
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس التي     على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

مما    0.05نوية  ومستوى مع    1وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية  0.333 تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  وأن الإجابة نعم كانت متساوية    يشير إلى  تجانس  

النسبة   استخدام  يمكن  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  نعم     %30.0في  للإجابة 
ا في  الفعلية  التدريبية  الاحتياجات  يلاءم  التدريبية  البرامج  ومحتوى  الصغيرة  مضمون  لمشاريع 

  19.3)  % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية أجمالًا يتراوح بين95والمتوسطة ،وأن  
%  50الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية عالية) أكبر من    ولاختبار (%  40.7  –

لمستخرجة من جداول التوزيع  ا  Zوهي أقل من قيمة   3.35  –( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  
  1.64والتي تساوي  0.05الطبيعي عند مستوى معنوية 

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بتوافق بين الاحتياجات التدريبية المطلوب    -2
 تغطيتها والإمكانات التدريبية المتاحة. 

التدريبية    تغطيتها والإمكانات ( يبين هناك توافق بين الاحتياجات التدريبية المطلوب  30الجدول رقم )
 المتاحة 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

 الحد الأعلى  الحد الأدنى  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 * * * 34.0 17 66.0 33 (50)صغيرة 

 * * * 30.0 6 70.0 14 ( 20متوسطة )
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 2.87 - 43.9 21.9 32.9 23 67.1 47 ( 70)الإجمالي 
 

 0.748مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  0.104قيمة اختبار مربع كاي =  
لنا   يتضح  الجدول  تساوي  ومن  الصغيرة  المشاريع  في  لا  الإجابة  نسبة  نسبة %  66.0أن  بينما 

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %70.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

تساوي   الاختبار  بدرجة حرية   0.104قيمة  الجدولية  قيمة مربع كاي  أقل من  مستوى    و   1وهي 
إلى تجانس    0.05معنوية   المشاريع الصغيرة والمتوسطة وأن الإجابة  مما يشير  إجابات مجموعتي 

النسبة   استخدام  يمكن  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  في  متساوية  كانت  نعم 
التدريبية  للإجابة نعم هناك توافق بين الاحتياجات التدريبية المطلوب تغطيتها  والإمكانات     32.9%

والمتوسطة. الصغيرة  المشاريع  في  المشاريع  95وأن    المتاحة  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %
بين   يتراوح  إجمالا  في  .    %(  43.9  –21.9)الصناعية  نعم  الإجابة  نسبة  أن  الفرضية  ولاختبار 

وهي أقل  2.87-%( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50المشاريع الصناعية عالية )أكبر من  
   1.64والتي تساوي   0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية   Zمن قيمة 

المتعلقة بتقييم البرامج التدريبية التي يتم تنفيذها  تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة    -3 الدراسة 
 وفق تحديد الاحتياجات التدريبية. 

 ( يبين يتم تقييم البرامج التدريبية التي يتم تنفيذها وفق تحديد الاحتياجات التدريبية 31الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 5.09- 23.6 4.4 14.0 7 86.0 43 (50)صغيرة 
 0.89 81.5 38.5 60.0 12 40.0 8 ( 20متوسطة )
 * * * 27.1 19 72.9 51 ( 70)الإجمالي 

 

  0.000مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  15.286قيمة اختبار مربع كاي =  
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نسبة    % بينما86.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  من الجدول أعلاه يتبين لنا  
تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %40.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 

تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  
و    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   15.286ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  

إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  
يم البرامج التدريبية التي يتم تنفيذها وفق  نعم يتم تقي   % للإجابة14.0وعلية يمكن استخدام النسبة  

والنسبة   الصغيرة  المشاريع  في  التدريبية  الاحتياجات  المشاريع     %38.5تحديد  في  نعم   للإجابة 
  23.6  –  4.4)  % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح بين  95وأن    المتوسطة.

%( تم إجراء  50م في المشاريع الصغيرة عالية ) أكبر من  ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نع   (%
المستخرجة من جداول   Zوهي أقل من قيمة   5.09  –اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  

مما يشير إلى أن نسبة الإجابة   1.64والتي تساوي    0.05عند مستوى معنوية  التوزيع الطبيعي  
البرامج   تقييم  يتم  المشاريع  نعم  في  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  وفق  تنفيذها  يتم  التي  التدريبية 

من   أقل  بينما  50الصغيرة  )منخفضة(  المشاريع  %95  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %
(% ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع   81.5 – 38.5المتوسطة يتراوح بين ) 

وهي أقل من   0.89% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50ن  المتوسطة عالية ) أكبر م 
   1.64والتي تساوي   0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية   Zقيمة 

تبويب وتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بتطبيق معايير الجودة والكفاءة والإنتاجية    -1
 لتنافسي لتحديد الاحتياجات التدريبية. والتكلفة لمعرفة الأداء ا

( يبين يتم تطبيق معايير الجودة والكفاءة الإنتاجية والتكلفة لمعرفة الأداء التنافسي 32الجدول رقم )
 لتحديد الاحتياجات التدريبية 

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 الإجابة نعم

 Zاختبار 
 النسبة % العدد  النسبة % العدد 

الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 3.39- 38.2 13.8 26 13 74 37 (50)صغيرة 
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 2.24 94.0 56.0 75 15 25 5 ( 20متوسطة )
 * * * 40 28 60 42 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  14.292قيمة اختبار مربع كاي =  
نسبة    % بينما74.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  يتضح لنا من الجدول أعلاه  

ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب     %25.0الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة تساوي  
س  تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجان  على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و مستوى    1وهي أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   14.292وقيمة الاختبار تساوي  
تجانس    0.05معنوية   عدم  إلى  يشير  وعلية  مما  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  إجابات 

النسبة   استخدام  والتك%   26.0يمكن  الإنتاجية  والكفاءة  الجودة  يتم تطبيق معايير  نعم  لفة  للإجابة 
للإجابة    % 75.0لمعرفة الأداء التنافسي لتحديد الاحتياجات التدريبية في المشاريع الصغيرة والنسبة  

نعم يتم تطبيق معايير الجودة والكفاءة الإنتاجية والتكلفة لمعرفة الأداء التنافسي لتحديد الاحتياجات  
نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح    % فترة ثقة لنسبة الإجابة95التدريبية في المشاريع المتوسطة، وأن  

ولاختبار الفرضية أن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عالية )    (%  38.2  –  13.8)  بين  
المستخرجة   Zوهي أقل من قيمة   3.39  –% ( تم إجراء اختبار النسبة التي تساوي  50اكبر من  

مما يشير إلى أن نسبة    1.64والتي تساوي    0.05من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  
لتحديد   التنافسي  الأداء  لمعرفة  والتكلفة  الإنتاجية  والكفاءة  الجودة  معايير  تطبيق  يتم  نعم  الإجابة 

% فترة ثقة لنسبة  95% )منخفضة(. بينما  50أقل من  الاحتياجات التدريبية في المشاريع الصغيرة  
ولاختبار الفرضية أن نسبة    %(  94.0  –  56.0)  بينوح  الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة يترا

)أكبر من   عالية  المتوسطة  المشاريع  في  نعم  تساوي  50الإجابة  التي  النسبة  اختبار  إجراء  تم   )%
  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية      Zوهي أكبر من قيمة   2.24

 . 1.64والتي تساوي  
 إجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بربط الأداء التنافسي بالأداء الفعلي بالمشاريع.تحليل  -2

 ( يبين يتم ربط الأداء التنافسي بالأداء الفعلي للمشروع 33الجدول رقم )

 نعم  لا نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة  95

 الإجابة نعم
 Zاختبار 
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 الحد الأعلى  الأدنى الحد  النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 4.53- 28.6 7.4 18.0 9 82.0 41 (50)صغيرة 
 1.34 85.9 44.1 65.0 13 35.0 7 ( 20)متوسطة 
 * * * 31.4 22 68.6 48 ( 70)الإجمالي 

 

 0.000مستوى المعنوية =  1درجة الحرية تساوي =  14.643قيمة اختبار مربع كاي =  
نسبة    % بينما82.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  الجدول أعلاه يبين لنا   

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %35.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس    السؤال    علىمجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

و   1وهي أكبر من قيمة  مربع كاي الجدولية بدرجة حرية   14.643ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما يشير إلى عدم تجانس    0.05مستوى معنوية  

عم يتم ربط الأداء التنافسي بالأداء الفعلي للمشروع  للإجابة ن%   18.0وعلية يمكن استخدام النسبة  
% فترة ثقة لنسبة  95للإجابة في المشاريع المتوسطة، وأن    %65.0في المشاريع الصغيرة والنسبة  

بين   يتراوح  الصغيرة  المشاريع  في  نعم  نسبة    (%  28.6  –  7.4)  الإجابة  أن  الفرضية  ولاختبار 
% ( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة  50ية ) أكبر من  الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة عال 

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى    Zوهي أقل من قيمة   4.53  –الاختبار تساوي  
 . 1.64والتي تساوي   0.05معنوية  

الموقف    -3 باستخدام مصفوفة  المتعلقة  الدراسة  أفراد عينة  الإداري لربط  تبويب وتحليل إجابات 
 .الأداء التنافسي بالأداء الفعلي بالمشاريع

الإداري في ربط  الأداء التنافسي بالأداء الفعلي    مصفوفة الموقفاستخدام    ( يبين34الجدول رقم )
 للمشروع

 نوع المشروع
% فترة ثقة لنسبة  95 نعم  لا

 الإجابة نعم
 Zاختبار 

 النسبة % العدد  النسبة % العدد 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 6.22 - 12.6 0.0 6.0 3 94.0 47 (50)صغيرة 
 0.89 - 61.5 18.5 40.0 8 60.0 12 ( 20متوسطة )
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 * * * 15.7 11 84.3 59 ( 70)الإجمالي 
 

 0.000المعنوية =  مستوى  1درجة الحرية تساوي =  12.468قيمة اختبار مربع كاي =  
نسبة    % بينما94.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع الصغيرة تساوي  ومن الجدول يتبين لنا   

تساوي   المتوسطة  المشاريع  في  لا  نسب     %60.0الإجابة  في  معنوية  فروق  وجود  مدى  ولتحديد 
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس     على السؤال  مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة  إجابة  

تساوي   بدرجة حرية   12.468التي  الجدولية  قيمة مربع كاي  أكبر من  و مستوى معنوية    1وهي 
تجانس    0.05 عدم  إلى  يشير  يمكن مما  وعلية  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  مجموعتي  إجابات 

ف الإداري في ربط الأداء التنافسي  للإجابة نعم يتم استخدام مصفوفة الموق  %6.0استخدام النسبة  
والنسبة   الصغيرة  المشاريع  في  للمشروع  الفعلي  المشاريع     %40.0بالأداء  في  نعم  للإجابة 

(  12.6  –0.0)% فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع الصغيرة يتراوح بين  95المتوسطة.  وأن  
%( تم إجراء  50أكبر من  عالية )لصغيرة  ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع ا  %

المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي    Zوهي أقل من قيمة   6.22  –اختبار النسبة التي تساوي  
معنوية   مستوى  تساوي    0.05عند  نسبة    1.64والتي  أن  إلى  يشير  استخدام  مما  يتم  نعم  الإجابة 

أقل ء الفعلي للمشروع في المشاريع الصغيرة  مصفوفة الموقف الإداري في ربط الأداء التنافسي بالأدا
  بين % فترة ثقة لنسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة يتراوح  95%)منخفضة(.  بينما  50من  

ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع المتوسطة عالية )أكبر    %(  61.5  –18.5)
  Zوهي أقل من قيمة   0.89  –%( تم إجراء اختبار النسبة ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  50من  

 .1.64والتي تساوي  0.05المستخرجة من جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية 
 توجد صعوبات تحد من عملية تحديد الاحتياجات التدريبية بالمشروع  ( يبين35الجدول رقم )

 نوع المشروع
 نعم  لا

% فترة ثقة لنسبة  95
 Zاختبار  الإجابة نعم

الحد   النسبة % العدد  النسبة % العدد 
 الأدنى

الحد  
 الأعلى 

 * * * 76.0 38 24.0 12 (50)صغيرة 
 * * * 60.0 12 40.0 8 ( 20متوسطة )



تحديد الاحتياجات التدريبية وأثرها على الأداء 

 التنافسي 

الأول  المؤتمر العلمي الدولي –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 446 

 3.59 82 60.8 71.4 50 28.6 20 ( 70)الإجمالي 
 

 0.181مستوى المعنوية =   1درجة الحرية تساوي =  1.792قيمة اختبار مربع كاي =  
بينما نسبة الإجابة لا  %   24.0أن نسبة الإجابة لا في المشاريع  الصغيرة  ومن الجدول يتبين لنا  

مجموعتي  ولتحديد مدى وجود فروق معنوية في نسب إجابة  %40.0في المشاريع المتوسطة تساوي 
تم استخدام اختبار مربع كاي  للتجانس ووجد أن قيمة    على السؤال  المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

و مستوى معنوية     1ية  وهي أقل من قيمة مربع كاي الجدولية بدرجة حر  1.792الاختبار تساوي  
إجابات مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة وأن الإجابة نعم كانت  مما يشير إلى تجانس    0.05

للإجابة    %71.4متساوية في مجموعتي المشاريع الصغيرة والمتوسطة وعلية يمكن استخدام النسبة  
بالمشر  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  عملية  من  تحد  صعوبات  توجد  الصغيرة  نعم  المشاريع  في  وع 

وأن   بين 95والمتوسطة.   يتراوح  إجمالا  الصناعية  المشاريع  في  نعم  الإجابة  لنسبة  ثقة  فترة   %  
ولاختبار الفرضية إن نسبة الإجابة نعم في المشاريع الصناعية عالية )أكبر   ( %.82.0  –60.8)

التي تساوي    %(50من   النسبة  أكبر من قيمة   3.59تم إجراء اختبار  المستخرجة من     Zوهي 
                                                                                                                                                                                                                                                                                               .1.64والتي تساوي   0.05جداول التوزيع الطبيعي عند مستوى معنوية  

 اختبار الفرضيات:
حيث من  الدراسة  محل  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  خصائص  وتحليل  عدد    اختبار  )الخبرة، 

 العاملين، مصدر التمويل، المؤهل العلمي(.
البيانات الوارد بالاستبيان و بعد تقسيم عينة الدراسة إلى مجموعتين، تشمل    -1 من خلال تحليل 

سنوات، أما المجموعة الثانية    10المجموعة الأولى منها على المشاريع التي عمرها أكثر من  
سنوات، وتم اختبار هذه الفرضية عن طريق التوزيع    10  فتضم المشاريع التي عمرها يقل عن

%(  46سنوات )  10( أن نسبة المشاريع التي عمرها أقل من  2التكراري والموضحة بالجدول )
من   أكثر  عمرها  التي  )  10والمشاريع  في  54سنوات  والنسبة  الصغرى،  المشاريع  في   )%

 .( 2سنوات جدول) 10ن  %( أكثر م70سنوات ) 10%( أقل من30المشاريع المتوسطة ) 
تشمل    -2 إلى مجموعتين،  الدراسة  تقسيم عينة  وبعد  بالاستبيان  الواردة  البيانات  تحليل  من خلال 

المجموعة الأولى منها على عمالة وطنية وعمالة وافدة وأن نسبة العمالة الوطنية في المشاريع  



تحديد الاحتياجات التدريبية وأثرها على الأداء 

 التنافسي 

الأول  المؤتمر العلمي الدولي –مجلة لسان القلم 

 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 447 

 ( )66الصغيرة  الوافدة  والعمالة  فيها %34(  الوطنية  العمالة  نسبة  المتوسطة  والمشاريع   )%  
 (. 3%( جدول )40%( والعمالة الوافدة )60)

من خلال تحليل البيانات الواردة بالاستبيان وبعد تقسيم العينة إلى مجموعتين تشمل المجموعة    -3
( ذاتيا  الممولة  الصغيرة  المشاريع  على  )72الأولى  بقرض  والممولة  نسبة  %28(  وأن   ،)%

( هي  ذاتيا  الممولة  المتوسطة  والممول65المشاريع   )%( بقرض  ) 35ة  جدول  مما  %4.3(   )
 يعنى هناك علاقة بين مصدر التمويل وعملية تحديد الاحتياجات التدريبية،  

من خلال تحليل البيانات الواردة بالاستبيان وبعد تقسيم العينة إلى مجموعتين تشمل المشاريع    -4
ال  الدبلوم  شهادة  يحملون  الذين  نسبة  وبلغت  العلمية  المؤهلات  على  )الصغيرة  %(  50متوسط 

%( والجامعي  40%( أما المشاريع المتوسطة فنسبة الذين يحملون الدبلوم المتوسط ) 20والجامعي )
( مما يعنى هناك علاقة بين المؤهل العلمي وتحديد الاحتياجات التدريبية، اى إن  4%( جدول )30)

العاملين فيها. كلما المؤهلات العلمية للعاملين مؤهلات متوسطة تحتاج إلى تدريب وتطوير مستوى  
كان المؤهل العلمي للعامل قليل كلما يحتاج إلى تدريب وتحديد احتياجاتها التدريبية المتعلقة بالعمل  

 الخاص به. 
الأولى: الفرضية  والمستقبلي    اختبار  الحالي  الإداري  التنظيمي  التحليل  غياب  على  تنص  والتي 

 اللازمة للعاملين.  والخطط التدريبيةللمشروعات محل الدراسة يؤثر سلبا على إعداد البرامج 
الفرضية  يتم قبول هذه  بأنه  الذكر  السابقة  بالفرضية  المتعلقة  ويتضح من خلال تحليل الاستبيانات 

اب التحليل التنظيمي الإداري الحالي والمستقبلي، ويمكن تفسير هذه النتيجة  حيث تبين إن هناك غي
من خلال تقسيم هذه الفرضية لبعدين تتعلق بالتحليل التنظيمي والبرامج والخطط التدريبية على النحو 

 التالي:
 البعد الأول: التحليل التنظيمي 

الجدول   -1 مختصة  6)رقم  من  تدريبية  وحدة  توجد  أنه لا  يتضح  التدريبية  (  الاحتياجات  بتحديد 
( وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة  3.39-)zبالمشاريع الصغيرة حيث بلغت قيمة

بلغت) تدريبية  26بنعم  وحدة  بها  توجد  المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى   )%
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لقيمة الجدولية ( وهى أكبر من ا2.68)zمختصة بتحديد الاحتياجات التدريبية حيث بلغت قيمة
 %( وهى نسبة عالية. 80وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)

الجدول   -2 من  بالمشاريع  7)رقم  يتضح  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  متبعة  آلية  توجد  لا  أنه   )
قيمة  بلغت  حيث  والمتوسطة  نسبة  z(-3.11الصغيرة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )

 منخفضة.  %( وهى نسبة31.4الإجابة بنعم بلغت)
الجدول   -3 الصغيرة  8)رقم  يبين  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  تخطيط  يوجد  لا  أنه   )

قيمة بلغت  بنعم  z  (-4.53حيث  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى  بلغت ( 
لتحديد  18) بها تخطيط  المتوسطة فيوجد  المشاريع  أما  الاحتياجات  %( وهى نسبة منخفضة، 

قيمة بلغت  حيث  بنعم  z(4.02التدريبية  الإجابات  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى   )
 %( وهى نسبة عالية. 95بلغت)

( أنه لا توجد مؤشرات متبعة لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشاريع  9)رقم  يتضح من الجدول   -4
قيمة  بلغت  حيث  والمتوسطة  أقل  z(-0.72الصغيرة  وهى  نسبة  (  وأن  الجدولية  القيمة  من 

 ( وهى أقل من المتوسط. 45.7الإجابة بنعم بلغت)
الجدول   -5 الخطة  10)رقم  يبين  إعداد  قبل  المختص  القسم  من  مسبقة  مقترحات  تقدم  لا  أنه   )

قيمة بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  -)  zالسنوية 
%(  20)بلغت  وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم  ( بالمشاريع الصغيرة  4.24

قيمة بلغت  فقد  المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة  نسبة  القيمة  z(0.89وهى  من  أقل  وهى   )
 %( وهى نسبة متوسطة. 60الجندولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)

الجدول   -6 من  التدريبية  11)رقم  يتضح  الاحتياجات  ربط  يتم  لا  أنه  والأهداف   بالاستراتيجية ( 
قيمة بلغت  حيث  الصغيرة  بالمشاريع  وأن  z (-4.24التنظيمية  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )

بلغت) بنعم  الإجابة  ربط  20نسبة  يتم  المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى   )%
التدريبية   قيمة بالأ  بالاستراتيجيةالاحتياجات  بلغت  التنظيمية حيث  أكبر  z(2.24هداف  وهى   )

 %( وهى نسبة متوسطة.75من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)
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الجدول   -7 بالمشاريع  12)رقم  يبين  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  نماذج  استخدام  يتم  لا  أنه   )
قيمة   بلغت  حيث  والمتوسطة  القيمة  z(-5.94الصغيرة  من  أقل  وهى  نسبة  (  وأن  الجدولية 

(  0.89-%( وهى نسبة منخفضة، أما المشاريع المتوسطة بلغت قيمة )8الإجابة بنعم بلغت)
 %( وهى نسبة منخفضة.40وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابات بنعم بلغت)

الجدول   -8 من  لتحديد  13)رقم  يتضح  المشروع  نشاط  في  المتوقعة  التغيرات  تحليل  يتم  أنه لا   )
قيمة بلغت  التدريبية حيث  المشاريع  z (-4.53الاحتياجات  الجدولية في  القيمة  أقل من  ( وهى 
%( وهى نسبة منخفضة، أما المشاريع المتوسطة فقد 18الصغيرة وان نسبة الإجابة بنعم بلغت)

%( وهى  70( وهى أكبر من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابات بنعم بلغت)1.79) zبلغت قيمة
 طة. نسبة متوس

الجدول   -9 المهارة  14) رقم  يبين  ومستويات  العدد  حيث  من  العاملة  القوى  تحليل  يتم  لا  أنه   )
( وهى أقل 5.09-) z الكفاءة لتلبية الاحتياجات التدريبية بالمشاريع الصغيرة حيث بلغت قيمة

بلغت) بنعم  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  المشاريع  14من  أما  منخفضة،  نسبة  وهى   )%
الاحتياجات  المت لتلبية  المهارة  ومستويات  العدد   حيث  من  العاملة  القوى  تحليل  يتم  وسطة 

قيمة بلغت  حيث  بنعم  z(2.24التدريبية  الإجابات  نسبة  وان  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى   )
 %( وهى نسبة متوسطة.75بلغت)

 البعد الثاني: البرامج والخطط التدريبية:  
الجدول   -1 التدريبية  15)رقم  يبين  الاحتياجات  تحديد  كفاءة  على  مؤثرة  أطراف  توجد  انه   )

قيمة بلغت  والمتوسطة حيث  الصغيرة  الجدولية وأن z (3.35بالمشاريع  القيمة  أكبر من  ( وهى 
 %( وهى نسبة متوسطة.70نسبة الإجابات بنعم بلغت)

ا -2 التدريبية  16)رقم  لجدول  يتضح من  البرامج  قبل  التدريبية  الاحتياجات  يتم تحديد  أنه لا   )
قيمة بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  وأن  z (-0.96بالمشاريع  الجدولية  القيمة  من  اقل  وهى   )

 %( وهى نسبة منخفضة. 44.3نسبة الإجابة بنعم بلغت)
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لمقابلة الاحتياجات التدريبية بالمشاريع   ( أنه لا يتم وضع البرامج التدريبية 17)رقم يبين الجدول  -3
قيمة  بلغت  بنعم  z(-1.41الصغيرة حيث  الإجابات  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )

%( وهى نسبة منخفضة، إما المشاريع المتوسطة فيتم وضع البرامج التدريبية لمقابلة  40بلغت)
قيمة بلغت  حيث  التدريبية  مz(3.58الاحتياجات  أكبر  وهى  نسبة  (  وأن  الجدولية  القيمة  ن 

 %( وهى نسبة عالية.90الإجابة بنعم بلغت)
الجدول   -4 الصغيرة  17)رقم  يبين  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  لتصنيف  يوجد طرق  لا  أنه   )

قيمة  بلغت  بنعم  z(-3.39حيث  الإجابات  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )
أما  26بلغت) المتوسطة توجد طرق لتصنيف الاحتياجات  %( وهى نسبة منخفضة،  المشاريع 

قيمة بلغت  حيث  بنعم  z(3.13التدريبية  الإجابات  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى   )
 %( وهى نسبة عالية. 85بلغت)

الجدول   -5 تحديد 18)رقم  يتضح من  بدقة  يتصل  فيما  التنسيق مع جهات خارجية  يتم  أنه لا   )
( وهى أقل من القيمة  3.68-) zع الخطة التدريبية حيث بلغت قيمةالاحتياجات التدريبية لوض

%( وهى نسبة منخفضة، أما المشاريع المتوسطة  24الجدولية وأن نسبة الإجابات بنعم بلغت)
( وهى أكبر 1.79)zفيتم التنسيق مع جهات خارجية لدقة الاحتياجات التدريبية حيث بلغت قيمة 

 %( وهى نسبة متوسطة. 70بات بنعم بلغت)من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجا
( أنه لا يتم استخدام أساليب فعالة لتحديد الاحتياجات التدريبية بالمشاريع  19)رقم  يبين الجدول   -6

قيمة بلغت  حيث  بنعم  z(-3.96الصغيرة  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )
ف22بلغت) المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى  لتحديد %(  أساليب  استخدام  يتم 

قيمة بلغت  حيث  التدريبية  نسبة  z(3.13الاحتياجات  وأن  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى   )
 %( وهى نسبة عالية. 85الإجابات بنعم بلغت)

الجدول   -7 ان20) رقم  يبين  التدريبية    ه (  الاحتياجات  لتحديد  ميزانية  بتخصيص  المشروع  يقوم  لا 
بلغت   حيث  الصغيرة  نسبة  z(-3.96قيمةبالمشاريع  وأن  الجدولية  القيمة  من  اقل  وهى   )

بلغت)  بنعم  بتخصيص  22الإجابات  فتقوم  المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى   )%
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( وهى اكبر من القيمة الجدولية 4.02)zميزانية لتحديد الاحتياجات التدريبية حيث بلغت قيمة 
 . %( وهى نسبة عالية95وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)

الثانية: الفرضية  إلى    اختبار  تؤدى  العمل  بتحليل  الخاصة  المعلومات  ندرة  على  تنص  والتي 
 ضعف تقدير الاحتياجات التدريبية اللازمة للعاملين. 

يعنى    مما  الفرضية،  هذه  تبين صحة  الثانية  بالفرضية  المتعلقة  الاستبيانات  تحليل  خلال  من 
بتحليل العمل لتحديد الاحتياجات التدريبية ويفسر ذلك الأبعاد وجود ندرة في المعلومات الخاصة  

 المتعلقة بهذه الفرضية على النحو التالي:
 
 
 البعد الأول: ندرة المعلومات: 
( انه لا يتم جمع بيانات ومعلومات عن واجبات ومهام الوظيفة  21)رقم  يتضح من الجدول   -1

الوظيفة   المترتبة على شاغل  قيمةوالمسئوليات  بلغت  الصغيرة حيث  z (-5.66  )بالمشاريع 
%( وهى نسبة منخفضة،  10وهى أقل من القيمة الجدولية وان نسبة الإجابات بنعم بلغت)

على   المترتبة  والمسئولية  الوظيفة  عن  ومعلومات  بيانات  جمع  يتم  المتوسطة  المشاريع  إما 
لية وأن نسبة الإجابة  ( وهى أكبر من القيمة الجدو 2.24)zشاغل الوظيفة حيث بلغت قيمة

 %( وهى نسبة متوسطة. 75بنعم بلغت)
الجدول   -2 الحالية  22)رقم  يبين  الوظائف  بتحليل  خاصة  وتقارير  سجلات  يوجد  لا  انه   )

والمتوقعة لضمان الوصول إلى الأداء المطلوب بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث بلغت 
%( وهى  25.7الإجابات بلغت )  %( وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة4.06-)zقيمة

 نسبة منخفضة. 
الجدول   -3 الاحتياجات  23)رقم  يبين  تحديد  لضمان  واضحة  غير  الوظيفة  متطلبات  أنه   )

قيمة  بلغت  حيث  الصغيرة  بالمشاريع  الجدولية z(-3.68التدريبية  القيمة  من  أقل  وهى   )%
بلغت) بنعم  الإجابات  نسبة  ا24وان  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى  لمتوسطة  %( 

بلغت  حيث  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  لضمان  واضحة  فيها  الوظيفة  متطلبات 
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بلغت)z(2.24قيمة بنعم  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى  وهى 75(   )%
 نسبة متوسطة. 

تقييم الأداء الفعلي للعاملين يؤدى    اختبار الفرضية الثالثة: والتي تنص على ضعف في نتائج 
 لة تطوير برامج التدريب اللازمة. إلى ق

 البعد الأول: تقييم الأداء الفعلي للعاملين: 
( أنه لا يتم جمع معلومات عن مواصفات الفرد التي تمكنه من أداء 24)رقم  يبين الجدول   -1

قيمة   بلغت  الصغيرة حيث  بالمشاريع  والمستقبلية  الحالية  أقل من z(-3.39وظيفته  ( وهى 
بلغت) بنعم  الإجابات  نسبة  وأن  الجدولية  المشاريع  26القيمة  أما  %( وهى نسبة منخفضة، 

عن   ومعلومات  بيانات  جمع  فيتم  وظيفته  المتوسطة  أداء  من  تمكنه  التي  الفرد  مواصفات 
قيمة بلغت  حيث  بنعم  z (3.13الحالية  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  القيمة  من  أكبر  وهى   )

 %( وهى نسبة عالية. 85)
( أنه لا يتم تحليل الأفراد وفقا لتصنيفات محددة لضمان تحديد  25)رقم  يتضح من الجدول   -2

بالمشا للمتدربين  الدقيقة  قيمة المواصفات  بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  z (-2.63  )ريع 
 %( وهى نسبة منخفضة. 34.3وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)

( أنه لا يتم تحليل تقارير الكفاية السنوية للعاملين للوقوف على أوجه 26)رقم  يبين الجدول   -3
ية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث  الضعف والقوة في الأداء لتحديد الاحتياجات التدريب 

قيمة  الإجابة  z(-4.81بلغت  نسبة  وأن  الصغيرة  بالمشاريع  الجدولية  القيمة  من  أقل  وهى   )
z (0.45 )%( وهى نسبة منخفضة، إما المشاريع المتوسطة حيث بلغت قيمة 16بنعم بلغت)

 ة متوسطة.%( وهى نسب55وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)
الجدول   -4 تحديد 27)رقم  يبين  في  العاملين  ورغبات  أراء  الاعتبار  في  الأخذ  يتم  لا  أنه   )

%( وهى  3.35-)   =  zالاحتياجات التدريبية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث بلغت قيمة 
 %( وهى نسبة منخفضة. 30)بلغت أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم  

( انه لا يتم ربط الاحتياجات التدريبية بتطوير المسار الوظيفي  28)رقم    يتضح من الجدول -5
قيمة بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  القيمة  z(-5.09للعاملين  من  أقل  وهى   )
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%( وهى نسبة منخفضة، إما المشاريع المتوسطة  14الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)
%(  65قيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت) %( وهى أقل من ال1.34) zبلغت قيمة

 وهى نسبة متوسطة.
 البعد الثاني: تطوير برامج التدريب اللازمة:

( أن مضمون ومحتوى البرامج التدريبية لا يلاءم الاحتياجات التدريبية  29)رقم  يبين الجدول   -1
قيمة بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  القيمة  z  (-3.35الفعلية  من  أقل  وهى   )

 %( وهى نسبة منخفضة. 30)بلغت الجدولية وأن نسبة الإجابات بنعم 
الجدول   -2 تغطيتها  30)رقم  يبين  المطلوب  التدريبية  الاحتياجات  بين  التوافق  يتم  لا  أنه   )

( وهى أقل من القيمة الجدولية وأن  2.87-)zوالإمكانات التدريبية المتاحة حيث بلغت قيمة 
 %( وهى نسبة منخفضة.32.9جابات بنعم بلغت)نسبة الإ

الجدول   -3 تحديد 31)رقم  يبين  وفق  تنفيذها  يتم  التي  التدريبية  البرامج  تقييم  يتم  لا  أنه   )
( وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابات 5.09-)zالاحتياجات حيث بلغت قيمة

( وأن  5.09-) zبلغت قيمةأما بالمشاريع المتوسطة    %( وهى نسبة منخفضة،14بنعم بلغت)
 %( وهى نسبة متوسطة.60نسبة الإجابات بنعم بلغت)

 البعد الثالث: الصعوبات التي تحد من عملية الاحتياجات التدريبية:  

( أنه توجد صعوبات تحد من عملية الاحتياجات التدريبية حيث بلغت  32)رقم  يبين الجدول   -1
%( وهى  71.4الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)%( وهى أقل من القيمة  3.59)zقيمة

 نسبة متوسطة. 

 البعد الرابع: الأداء التنافسي:

الجدول   -1 لمعرفة 33)رقم  يبين  والتكلفة  الإنتاجية  والكفاءة  الجودة  معايير  تطبيق  يتم  لا  انه   )
لقيمة  ( وهى أقل من ا3.39-) z قيم التدريبية حيث بلغت    الأداء التنافسي لتحديد الاحتياجات 
 ( بنعم  الإجابة  نسبة  أن  فيتم  26الجدولية  المتوسطة  المشاريع  أما  نسبة ضعيفة،  وهى   )%
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قيمة بلغت  حيث  الإنتاجية  والكفاءة  الجودة  معايير  القيمة  z (2.24تطبيق  من  أكبر  وهى   )
 %( وهى نسبة متوسطة. 70الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بلغت)

ربط الأداء التنافسي بالأداء الفعلي بالمشاريع الصغيرة    ( انه لا يتم34)رقم  يبين من الجدول   -2
( وهى أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم  4.53-)zوالمتوسطة حيث بلغت قيمة 

قيمة 18بلغت) بلغت  فقد  المتوسطة  المشاريع  أما  منخفضة،  نسبة  وهى   )%z(1.34  وهى  )
 %( وهى نسبة متوسطة. 65غت)أقل من القيمة الجدولية وأن نسبة الإجابة بنعم بل

( أنه لا يتم استخدام مصفوفة الموقف الإداري لربط الأداء التنافسي  35)رقم  يبين الجدول    -3
قيمة بلغت  حيث  والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  الفعلي  من z(-6.22بالأداء  أقل  وهى   )

بلغت) بنعم  الإجابة  نسبة  وأن  الجدولية  إما  6القيمة  منخفضة،  نسبة  وهى  المشاريع  %( 
بلغت قيمة فقد  بنعم  z(-0.89المتوسطة  الجدولية وان نسبة الإجابات  القيمة  أقل من  ( هي 

 %( وهى نسبة منخفضة. 40بلغت)
  النتائج: -أولًا: 

غياب التحليل التنظيمي والإداري الحالي والمستقبلي للمشروعات محل الدراسة يؤثر سلبا على إعداد 
البرامج والخطط التدريبية اللازمة للعاملين لجميع الأبعاد المفسرة لتحديد الاحتياجات التدريبية على  

 -وهى: النحو التالي 
 -التالية: رات أولا: التحليل التنظيمي ويتكون هذا البعد من المتغي

 (.6)جدول متوسطة(  بدرجة)التدريبية وجود وحدة تدريبية مختصة بتحديد الاحتياجات  -1
 (.7منخفضة( جدول ) بدرجة)بالمشاريع لا توجد آلية متبعة لتحديد الاحتياجات التدريبية   -2
 (.8عالية( جدول ) بدرجة)بالمشاريع توجد عملية تخطيط لتحديد الاحتياجات التدريبية    -3
منخفضة(   -4 )بدرجة  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  لمعرفة  متبعة  مؤشرات  توجد  لا 

 (.9جدول )
تقدم مقترحات مسبقة من القسم المختص قبل إعداد الخطة السنوية لتحديد الاحتياجات   -5 لا 

 (. 10منخفضة( جدول ) )بدرجةبية بالمشاريع التدري
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6- ( بالمشاريع  التنظيمية  والأهداف  بالاستراتيجية  التدريبية  الاحتياجات  ربط  يتم  بدرجة لا 
 (. 11( جدول )متوسطة

)نسبة   -7 والمتوسطة  الصغيرة  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  نماذج  استخدام  يتم  لا 
 (. 12منخفضة( جدول )

الت -8 تحليل  )نسبة  يتم  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  المشروع  نشاط  في  المتوقعة  غيرات 
 (. 13متوسطة( جدول )

الاحتياجات   -9 لتلبية  الكفاءة  المهارة  ومستويات  العدد  حيث  من  العاملة  القوى  تحليل  يتم  لا 
 (.   14التدريبية )نسبة منخفضة( جدول )

 ثانيا: البرامج والخطط التدريبية: 

أطراف   -1 والمتوسطة  توجد  الصغيرة  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  كفاءة  على  مؤثرة 
 (.      15)نسبة متوسطة( جدول )

  نسبة )والمتوسطة  لا يتم تحديد الاحتياجات التدريبية قبل البرامج التدريبية بالمشاريع الصغيرة   -2
 (.   16منخفضة( جدول )

جات التدريبية بالمشاريع )نسبة متوسطة( جدول  لا يتم وضع البرامج التدريبية لمقابلة الاحتيا -3
(17 .) 

 (.     17لا يوجد طرق لتصنيف الاحتياجات التدريبية بالمشاريع )نسبة متوسطة( جدول ) -4
لا يتم التنسيق مع جهات خارجية فيما يتصل بدقة تحديد الاحتياجات التدريبية لوضع الخطة   -5

 (.   18التدريبية )نسبة متوسطة( جدول )
جدول  يتم   -6 متوسطة(  )نسبة  بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  لتحديد  فعالة  أساليب  استخدام 

(19  .) 
 (. 20يقوم المشروع بتخصيص ميزانية لتحديد الاحتياجات التدريبية )نسبة متوسطة( جدول ) -7
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تقدير    الثانية:الفرضية   ضعف  إلى  أدى  بالمشروعات  العمل  بتحليل  الخاصة  المعلومات  ندرة 
لتحديد الاحتياجا اللازمة  للمعلومات  المفسر  البعد  خلال  من  وذلك  للعاملين،  اللازمة  التدريبية  ت 

 الاحتياجات التدريبية للمشاريع.
لا يتم جمع بيانات ومعلومات عن واجبات ومهام الوظيفة والمسئوليات المترتبة على شاغل    -  8

 (.      21)جدول نسبة متوسطة(  )والمتوسطة الوظيفة بالمشاريع الصغيرة 
لا يوجد سجلات وتقارير خاصة بتحليل الوظائف الحالية والمتوقعة لضمان الوصول إلى    –  9

 (.      22)جدول الأداء المطلوب بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة )نسبة منخفضة( 
الصغيرة    -10 بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  لضمان  واضحة  ليس  الوظيفة  متطلبات 

 (.23)جدول )نسبة متوسطة( 
الثالثة: قلة    الفرضية  إلى  يؤدى  الدراسة  محل  بالمشروعات  الفعلي  الأداء  تقييم  نتائج  في  ضعف 

الاحتياجات   لتحديد  اللازم  الفعلي  للأداء  المفسرة  الأبعاد  جميع  في  اللازمة  التدريب  برامج  تطوير 
    -هي:  التدريبية والأبعاد 

 أولا: تقييم الأداء الفعلي للعاملين:
معلومات عن مواصفات الفرد التي تمكنه من أداء وظيفته الحالية والمستقبلية  لا يتم جمع   -1

 (.     24بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة )نسبة متوسطة( جدول )
للمتدربين   -2 الدقيقة  المواصفات  تحديد  لتصنيفات محددة لضمان  وفقا  الأفراد  تحليل  يتم  لا 

 (.      25) بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة )نسبة منخفضة( جدول
لا يتم تحليل تقارير الكفاية السنوية للعاملين للوقوف على أوجه الضعف والقوة في الأداء  -3

الصغيرة   بالمشاريع  التدريبية  الاحتياجات  منخفضة(  )والمتوسطة  لتحديد  جدول نسبة 
(26      .) 

ة بالمشاريع  لا يتم الأخذ في الاعتبار أراء ورغبات العاملين في تحديد الاحتياجات التدريبي -4
 (.  27الصغيرة والمتوسطة )نسبة منخفضة( جدول )

ال -5 بتطوير  التدريبية  الاحتياجات  ربط  يتم  للعاملين  لا  الوظيفي  نسبة  )بالمشاريع  مسار 
 (.      28)جدول متوسطة( 
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  التوصيات:  -ثانياً: 
 -يلي: توصى بما   الدراسةليها من خلال النتائج التي توصلت إ

أعداد وتنفيذ برامج تدريبية لتنمية مهارات المدراء والقيادات الإدارية بالمشاريع من أجل تحقيق     .1
 الأهداف 

 والوصول إلى الأداء المطلوب.
 إعادة تصميم إدارة التدريب والوحدات التابعة لها بمسئولياتها ومهامها كاملة. . 2
الإعداد المتقن للتنظيم الهيكلي لوحدة تحديد الاحتياجات التدريبية من أجل التنسيق مع الإدارات .  3

 لتسهيل مهمة التخطيط لتحقيق الأهداف والرفع من مستوى أدائها. 
 العمل على المواءمة بين الاحتياجات التدريبية والإمكانات التدريبية المادية.  .4
)الإدارة العليا، الموظف، جهات استشارية خارجية(    الأطرافبين  ضرورة العمل عل خلق الدعم    -5

التدريبية التي يقوم عليها تحسين مستوى الأداء الفردي والجماعي   الاحتياجات لتكامل مسئولية تحديد  
 للعاملين. 
التكاليف   -6 بين  التوازن  لتحقيق  التدريب  لنجاح خطط وبرامج  اللازم  التمويل  توفير  ضرورة 

  لتدريب والعائد المتحقق منه بكفاءة وفعالية.المترتبة على ا
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 دور التحول الرقمي في تحسين الاداء التسويقي المصرفي 
 طرابلس  -دراسة ميدانية على موظفي مصرف الجمهورية الرئيسي

 

 مفتاح محمد هندي  ٠أ     فتحي خليفة نصر ٠أ
 جامعة نالوت  -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية -قسم أدارة أعمال 

 

   ملخص:

الدراسة      دور  تهدف  معرفة  مستوى  إلى  على  التسويقي  الأداء  تحسين  في  الرقمي  التحول 
تم الاعتماد على منهجين هما:    لدراسةطرابلس, ولتحقيق أهداف ا  -مصرف الجمهورية الرئيسي 

المنهج الوصفي و التحليلي,  كما تم الاعتماد على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية  
( استمارة منها صالحة  98وتم استرجاع )  لدراسةقيد ا  ( موظفا بالمصرف114التي وزعت على ) 

للتحليل, ولغرض الوصول إلى نتائج العلاقات بين المتغيرات، تم استخدام الأساليب الإحصائية  
منهـا:   أساليـب  بعـدة  البيانـات  تحليــل  فـي  الكمـي  الأسلـوب  علـى  تعتمـد  )بيرسون( التي  معامـل 

وأيض نباخ(،  كرو  )ألفا  المتعدد ومعامـل  الانحدار  اختبار) اً  إلى  إضافة  لعينتين  tوالتدريجي،   )
 (. SPSS26مستقلتين, وذلك باستخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

استراتيجية    )بناء  في  المتمثلة  الرقمي  التحول  لأبعاد  طردية  علاقة  وجود  إلى  النتائج  أشارت 
كما أشارت    التسويقي،المتطلبات التقنية( على تحسين الاداء    البشرية،المتطلبات    الرقمي،التحول  

لمتمثلة  إلى وجود أثر إيجابي بشكل مباشر ودال إحصائياً لإبعاد التحول الرقمي ا  النتائج أيضا
المتطلبات التقنية( على تحسين الاداء التسويقي، بينما )بناء استراتيجية    البشرية،في )المتطلبات  

 التحول الرقمي( لا يوجد له أثر معنوي لمصرف الجمهورية الرئيسي. 

المفتاحية التحول  الكلمات  الأداء    البشرية،الموارد    الرقمية،التقنيات    الرقمي،:    التسويقي، قياس 
 مصرف الجمهورية الرئيسي 
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Abstract: 

The purpose of this study is to learn about the role of digital transformation in 

improving marketing performance at Jumhouria Bank Main Branch of Tripoli. Two 

approaches were employed to achieve the research objectives: descriptive and 

analytical approaches. In addition, the questionnaire was used as the primary tool for 

gathering primary data. It was distributed to (114) employees of the bank under study, 

and (98) questionnaires were retrieved from it that were suitable for analysis. 

And, in order to determine the results of the relationships among variables, statistical 

methods based on the quantitative method of analysing the data were adopted, 

including: the Pearson coefficient and the Cronbach's alpha coefficient, as well as 

multiple stepwise regression, as well as a (t) test for two independent samples, using 

the Software of Statistical Package for the Social Sciences (SPSS26). 

The findings revealed a direct relationship between the dimensions of digital 

transformation represented by (creating a digital transformation strategy, human 

resource requirements, and technical requirements) and improved marketing 

performance. The findings also revealed that the dimensions of digital transformation 

represented by (human resource requirements, technical requirements) have a direct, 

statistically significant positive effect on improving marketing performance, whereas 

(building a digital transformation strategy) has no significant effect for the Jumhouria 

Bank main Branch. 

Keywords: Digital transformation, digital technologies, human resources, marketing 

performance measurement, Jumhouria Bank Main Branch. 

 المقدمة:   
في       التسويق  إدارات  تتبناه  الذي  الدور  على  الأخيرة  الآونة  في  والممارسون  الباحثون  يركز 

عملها وتحقيق أهدافها التسويقية والاجتماعية, و ادركاً لأهمية    المصارف التجارية الليبية لانجاح 
الليبي   من المجتمع  عريضة شريحة على وتؤثر  تمس التحول الرقمي في القطاع المصرفي والتي

في ظل الازمات, ونطر للتوجه العالمي نحو الاعتماد على تكنولوجيا المعلومات, زادت الضغوط  
رعة التحول الرقمي في تقديم خدماتها بشكل دقيق وسريع وفي  على العديد من المنظمات نحو س

وقت قياسي, حيث يُعد القطاع المصرفي محوراً مهماً في الحياة الاقتصادية والاجتماعية لكونه  
القطاع الأكثر حساسية بالمتغيرات العامة, إضافة إلى أنه يمثل عنصراً رئيسياً في توطيد الثقة  

من المجتمع والدولة بما تقتضي الحالة إلى ضرورة إيجاد مؤسسات   وترجمة السياسة العامة لكل 
 مصرفية فعالة تساعد على أحتواء وأستقطاب فائض الأموال وتوجيهها نحو قطاعات العجز.
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من      لكثير  المحوري  والهدف  الأساسية  القضية  الرقمي  التحول  أصبح  التوجه  هذا  وضمن 
المؤسسة من مواصلة أنشطتها الإدارية بكفاءة   المؤسسات، لأنه يسهم بشكل أساسي في تمكين

التي   والفنيةبما يكفل لهل حتمية مواكبة تطورات في ضوء احترام الاعتبارات التنظيمية    وفاعلية،
 .والخارجيةتميز بيئتها الداخلية 

 :لدراسةمشكلة ا    
الدراسة  تحسين   الراهنة   تعالج  على  الرقمي  التحول  تأثير  بيان  في  تتمثل  رئيسية  الاداء   مشكلة 

 ومعرفة   منه،وكذلك البحث عن الدور البارز لأبعاد التحول الرقمي وكيفية الاستفادة    ،التسويقي
تطبيق   دون  تحول  التي  التحديات  فإن جوهر مشكلة    الرقمنة،أهم  تقدم  ما   الدراسة وعلى ضوء 

على الإجابة  في  تحسين   ما :التاليالتساؤل    تتبلور  على  الرقمي  التحول  مساهمة  الاداء   مدى 
 ؟ لمصرف الجمهورية الرئيسي التسويقي
 : لدراسةأهمية ا

إن اتجاه النظام المصرفي هو التزام بقواعد وأنظمة المصرف المركزي التي تساهم بشكل كبير في      
ومعلنة   واضحة  المصرف  أهداف  تكون  عندما  وخاصة  المصرفي  بالجهاز  الافراد  ثقة  تعزيز 

الاقتصادي   بالواقع  للنهوض  محفوظة  المساهمين  ا  للبلد،وحقوق  أهمية  تتركز  في   لدراسةلذا 
نتيجة للمستجدات التي يفرضها التطور الهائل    معا،التسويق الرقمي كفلسفة وسياسة عمل    انتهاج

عملية   تسهل  فعالة  رقمية  وقنوات  أدوات  استخدام  خلال  من  والاتصالات  المعلومات  لتكنلوجيا 
 التواصل مع الزبائن. 

  :لدراسةهـدف ا

 إلى: تهدف الدراسة

مدى  1 التعرف على  إمكانية  تحسين.  على  الرقمي  التحول  التسويقي  مساهمة  لمصرف   الاداء 
 الجمهورية الرئيسي. 

 ومستوى الاداء التسويقي. التحول الرقمي . محاولة اكتشاف العلاقة بين ممارسة 2
محاولة التعرف على واقع الفعلي لتواجد متطلبات عملية التحول الرقمي، اضافة الي معرفة  .  3

التسويق   أداء  البشرية    المصرفي،مستوي  والطاقات  البشري  العنصر  أهمية  استجلاء  وكذلك 
 الكامنة. 
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 :لدراسةفروض ا

 سيتم اختيار الفرضية الرئيسية التالية: 

 الدراسة."يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي في تحسين الإداء التسويقي للمصرف قيد 

البا قام  الرقمي   حثانوقد  التحول  إلى ثلاث فروض فرعية وذلك وفقاً لأبعاد  الفرض  بتقسيم هذا 
 تجميعها:حثان التي استطاع البا

الفرعية الأولى أثر ذو دلالة  الفرضية  الرقمي على : يوجد  التحول  بناء استراتيجية  إحصائية ل 
 تحسين مستوى الإداء التسويقي.

: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل متطلبات البشرية على تحسين مستوى  الفرضية الفرعية الثانية
 الإداء التسويقي. 

توى  : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل متطلبات التقنية على تحسين مسالفرضية الفرعية الثالثة
 الإداء التسويقي. 

  : لدراسةمنهج ا
 -منهجين: على  لدراسةاستند أسلوب ا

 المنهج الوصفي الذي أعتمد على مجموعة من الكتب العربية والاجنبية والرسائل والأطاريح   -أ 
 .للدراسةوالمجلات والاطلاع على مواقع الانترنيت ليغطي محتويات الجانب النظري 

والمنهج التحليلي الذي سيساعد في تحليل البيانات الأولية المتحصل عليها من صحائف    -ب  
ودعمه بأسلوب    الدراسة،الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات والمعلومات ذات العلاقة بموضوع  

 (.26SPSSلوصفي وتحليلها باستخدام برامج ) التحليل ا

  الدراسة:حدود  

 .الدراسةمصرف الجمهورية الرئيسي طرابلس محل  -: الحدود المكانية

 تتمثل في دور التحول الرقمي في تحسين الاداء التسويقي المصرفي.  -: الحدود الموضوعية

 م. 2023غاية شهر اكتوبر  من شهر أبريل الي الدراسة  ت استغرق - :الزمنيةالحدود 

 : الدراسةمجتمع وعينة 
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في جميع  لدراسة  ويتمثل مجتمع ا  الدراسةيشمل جمـيع عناصر ومفردات المشكلة أو الظاهرة قيد  
وللحصول على أدق    لدراسة العاملين بمصرف الجمهورية الرئيسي، ونظراً لصغر حجم مجتمع ا

 . لدراسةالنتائج اعتمد أسلوب المسح الشامل لجمع البيانات من مجتمع ا
 الدراسات السابقة: -
الرحمن,  دراسة  -1 بعنوان:  2022)عبد  المصرفية  (  الخدمات  جودة  على  الرقمي  تطبيق  أثر 

 دراسة تطبيقية على الجهاز المصرفي المصري. 
هدفت هذه البحث إلى قياس أثر تطبيق التحول الرقمي على جودة الخدمات المصرفية لمجموعة  

ولتحقيق أهداف البحث صممت استمارة   المصري، من البنوك العامة والخاصة بالقطاع المصرفي  
حيث تم تحليل البيانات    البحث،( مفردة من العاملين بالبنوك محل  240استقصاء ووزعت على )

ا برنامج  واختبار  باستخدام  إلى    الإحصائي،للتحليل    (SPSS)لفرضيات  البحث  توصلت  وقد 
 وجود أثر معنوي لتطبيق التحول الرقمي على جودة الخدمات المصرفية. 

تقييم درجة استخدام وفاعلية الخدمات المالية في  ( بعنوان:  2022الطوير,  الحرير،)  دراسة  -2
" الإلكتروني  والتسويق  الرقمي  التحول  الاسلامية  ظل  الصيرفة  نوافذ  على  تطبيقه  دراسة 

 المصارف الاسلامية في ليبيا"
الرقمي  التحول  ظل  في  المالية  الخدمات  وفاعلية  استخدام  درجة  بتقييم  البحث  هذه  اختصت 
الاسلامية   والمصارف  الاسلامية  الصيرفة  نوافد  على  تطبيقيه  يثم  حيث  الإلكتروني  والتسويق 

ليبيا, والمنه  التحليلي, واستخدمت  العاملة في  ج الذي اعتمدت عليه البحث هو المنهج الوصفي 
استخدام   تم  فرضياتها,  واختبار  البحث  تساؤلات  على  للإجابة  المناسبة  الاحصائية  الاختبارات 
الاسلامية   بالمصارف  العاملين  في  المتمثلة  العينة  لإفراد  الاستقصاء  استمارات  توزيع  طريقة 

ث الى عدد من النتائج اهمها ان فروقاً ذات دلالة احصائية بين  (, وتوصلت البح127وعددهم )
 درجة وفاعلية استخدام الموقع الالكتروني لنوافذ الصيرفة الاسلامية العاملة في ليبيا.  

بعنوان:  Victor ate Ai,2020)  دراسة  -3 الوظيفي  (  الأداء  على  الرقمي  التحول  "أثر 
 للعاملين في شركات التأمين في البيرو". 

البحث   هذه  واعتمدت  الوظيفي  الأداء  الرقمي على  التحول  أثر  على  التعرف  إلى  والتي هدفت 
البيانات من عينة قوامها )  الاستبيان،على قائمة   لنتائج    موظفا،(  305في تجميع  وقد توصلت 
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عدة منها: أن تجريه خدمة العملاء بناء على التحول الرقمي لها تأثير إيجابي على أداء المهام  
ولا يوجد أي تأثير    للموظفين،بينما لم يكن لها أي تأثير على السلوك العكسي    السياقي،والأداء  

ي لا يوجد وفيما يتعلق بتأثير نموذج العمل القائم علي التحول الرقم  أخيرا،على السلوك العكسي  
 يولد سلوكاً عكسياً.  السياقي بينماوالأداء  المهام،أي أثر علي أداء 

الدوافع وعوامل  بعنوان:    Osmundsen & Others,2018))  دراسة  -4 الرقمي:  "التحول 
 النجاح والتداعيات".

هدف البحث إلى إستكشاف الدوافع والأهداف وعوامل النجاح المترتبة على التحول الرقمي من 
إلى خلا تهدف  حيث  الرقمي,  التحول  في  المعلومات  نظم  مجال  في  التجريبية  المساهمات  ل 

يؤثر   وكيف  التحول  هذا  مثل  تحقيق  وكيفية  للرقمنة  المؤسسات  خضوع  أسباب  إلى  التوصل 
التحول الرقمي على المنظمة, توصلت البحث إلى أن التعزيز الرقمي يعمل على المشاركة في 

والتوص المنتجات  أن إبتكار  إلى  البحث  توصلت  كما  الأعمال,  لتطوير  جديدة  نماذج  إلى  ل 
تحسين القنوات الرقمية والعمليات التي تواجه العملاء وتقديم منتجات رقمية حديثة يؤثر ايجابيا  

 على مواكبة سلوكيات العملاء المتغيرة وتوقعاتهم وتحسينها وتحديثها بصورة مستمرة. 
 : لدراسةتقسيم ا

 الي اربعة مباحث اساسية وهي: تنقسم الدراسة 
 مفهومه وانواعه وابعاده( )الرقمي التحول المبحث الاول: 
 : فوائد وعيوب التحول الرقمي. المبحث الثاني
 : مفهوم الاداء التسويقي واهميته وابعاده. المبحث الثالث
 سويقي.: دراسة العلاقة والاثر بين التحول الرقمي والاداء التالمبحث الرابع

 النتائج وتوصيات الدراسة. 
 مفهومه وانواعه وابعاده(: )الرقمي التحول المبحث الاول: 

 أولًا: مفهوم التحول الرقمي: 
يعرف بأنه استخدام التقنيات الرقمية الجديدة من أجل الوصول إلى أداء فائق وميزة تنافسية      

أبعاد   إلى  الأعمال  أبعاد  تحول  خلال  من  ودائمة  العمل   رقمية،مستمرة  نموذج  ذلك  في  بما 
 وتجربة العميل التي تشتمل على المنتجات والخدمات والعمليات التي تم ميكنتها رقمياً.
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يعرف الكمبيوتر    كما  أجهزة  باستخدام  رقمي  شكل  إلى  ورقي  شكل  من  البيانات  تحويل  بأنه 
 (566:2022اشرف, ،نعبد الرحم) الحديثة.والتقنيات 

 تانياً: أنواع التحول الرقمي: 
عملية تحويل البيانات الدفترية إلى بيانات الإلكترونية رقمية عن طريق التطور الآلي للتقنيات    إن

وتحسين   التكاليف  خفض  اجل  من  التجارية  العمليات  تطوير  إلى  يؤدى  المعروفة  الإلكترونية 
إلى ابتكار جديد يتم التعويل عليه  الجودة, كما أن تحولات الإعمال من خلال تكنولوجيا تؤدى  

في العمل المصرفي, وكذلك يمكن أن يشجع ذلك إلى الوصول لابتكارات جديدة أفضل وذلك من 
لبيع   الحوسبة  الرقمي واستخدام  التحول  نماذج حديثة عن طريق  إلي  التقليدية  نماذج  تغير  أجل 

م منتجات والخدمات وذلك لزيادة التجزئة عبر الأنترنيت وذلك من خلال تطوير تقنيات جديدة تقد 
  (276:2022)الحريري,الطوير,التوسع من خلال المرونة ورفع الحركة بين المصارف.

 ثالثاً: أبعاد التحول الرقمي: 
الرقمي:    -أ التحول  استراتيجية  الخطوات  بناء  أحد  الأجل  استراتيجية طويلة  بناء خطة  يعتبر 

إحداث   أو  أو خطة  برنامج  نجاح  والرئيسية لا  لرؤية   تغيير،الاولى  المنظمة  بناء  فإن  وبالتالي 
التحول الرقمي تحرص الإدارة العليا على تقديم الدعم لتنفيذها باستخدام مجموعة من الاجراءات  

 لمخصصات المالية الكافية والكوادر البشرية.بتطوير هيكلها التنظيمي وتوفير ا
تتطلب عملية التحول الرقمي استخدام منظومة من الاجهزة المتخصصة  المتطلبات التقنية:    -ب

وأنظمة التشغيل ووسائط التخزين والبرمجيات التي تعمل من خلال بيئات تقنية ومراكز معلومات 
وي خدمة مناسب لإفراد المنظمة وعملائها  ولضمان تقديم مست  بكفاءة،باستخدام جميع الاصول  

 فانه يستلزم وجود فرق مهنية مسئولة عن ادارة المنظومة التقنية والبنية التحتية للشبكة.
لقد أدى التحول الرقمي إلى ثورة حقيقية في كيفية قيام الافراد المتطلبات البشرية الرقمية:    -جـ

من    بأعمالهم، عمل  وفرص  وظائف  توفير  في  والقدرات وأسهم  المهارات  بين  تجمع  جديد    نوع 
ومن جهة آخري أسهم التحول الرقمي في إلغاء بعض الوظائف التي أمكن    والتكنولوجية،الادارية  

   الاستغناء عنها نتيجة للتكنولوجيا الجديدة المستخدمة في الأعمال.
 : فوائد وعيوب التحول الرقمي. المبحث الثاني

 أولًا: فوائد التحول الرقمي: 
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 يوفر التحول الرقمي التكلفة والجهد بشكل كبير.  -
 يقوم بتحسين الكفاءة التشغيلية وينظمها.  -
 يعمل على تحسين الجودة وتبسيط الاجراءات للحصول على الخدمات. -
 بعيدا عن الطرق التقليدية. وابداعية،يخلق فرص لتقديم خدمات مبتكرة  -
على الزيادة والانتشار في نطاق وأسع والوصول  يساعد التحول الرقمي المنظمات والشركات    -

 إلى شريحة أكبر من العملاء والجمهور.
المنظمات    - الرقمي  التحول  يساعد  المنظمات حيث  كفاءة  تحسين  في  الرقمي ضرورة  التحول 

المستهدف.  والجمهور  للعملاء  تقدمها  التي  الخدمات  وتحسين  التشغيلية  الكفاءة  تحسين   على 
    (276:2022,رالحريري، الطوي)

 تانياً: عيوب التحول الرقمي:
من   جديدة  انواع  تفرض  انها  إلا  المالية  التكنولوجيا  خدمات  تقدمها  التي  المنافع  من  وبالرغم 
الحديثة   المالية  العمل  نماذج  في  الآمنة  الشبكات  نقص  مثل  معها  التعامل  من  بدلا  المخاطر 

الاحتيال الإلكتروني    العملاء،تحديد هوية    صعوبات   للعملاء،إساءة استخدام البيانات الشخصية  
وممارسة الأنشطة غير المشروعة من بين المخاطر الأساسية للممارسات المالية الرقمية الحديثة  

 تتمثل في الاتي: 
: حيث المنافسة على الحصة السوقية وتجزئة الخدمات المصرفية تؤدي مخاطر إستراتيجية  -1

ربحية   على  المخاطر  زيادة  من    نوك،الب إلى  هام  جزء  تخسر  سوف  التقليدية  المالية  المنشآت 
أقل  المالية وتقديم خدمات  التكنولوجيا  لم تستطع استغلال  إذا  السوقية أو هامش الربح  حصتها 

 تكلفة وأكثر كفاءة تقابل توقعات العملاء. 
تشغيلية    -2 النظامي:    –مخاطر  أك البعد  ترابط  إلى  أدى  المالية  التكنولوجيا  ظهور  بر حيث 

التحتية   والبنية  المعلومات  إلى    للسوق،لتكنولوجيا  يؤدي  وقد  المالي  النظام  تعقد  يزيد  قد  وهذا 
 سيطرة أكبر لعدد من البنوك الكبيرة التي تستطيع استخدام التكنولوجيا المالية. 

تشغيلية    -3 الخصوصية:    –مخاطر  الداخلية  بعد  والنظم  العمليات  كفاية  بعدم  يرتبط  الذي 
 الخارجية ومدى القدرة على حماية آمن وخصوصية بيانات المالية.   والعوامل 
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الإمتثال:    -4 البيانات  مخاطر  خصوصية  وقواعد  الأموال  غسيل  مكافحة  قوانين  مع  وخاصة 
تنفيذ    المستهلك،وحماية   كيفية  حول  أقل  شفافية  إلى  يؤدي  قد  المرتفع  الأتمتة  مستوى  حيث 

 وتطور تحليل البيانات الكبيرة.  القانونية،مخاطر ممارسة الأنشطة غير  المعاملات،
الانترنت:    -5 السحابية  مخاطر  الحوسبة  التطبيقات  برمجة  واجهة  على  كبير  بشكل  الاعتماد 

  العبيدي، ).  الانترنت وغيرها قد يجعل الجهاز المصرفي أكثر عرضة للتهديدات والاختراقات عبر  

 ( 69:2022سامي,
 : مفهوم الاداء التسويقي وأهميته وابعاده. لثالثالمبحث ا

 أولًا: مفهوم الأداء التسويقي:
وقد تحتاج المؤسسة على الأقل إلى العديد من    الأبعاد،يعرف الأداء التسويقي أساساً بأنه متعدد  

المقاييس بهدف البقاء والاستمرار في السوق على المدى القصير والنمو على المدى الطويل وهو  
 الهدف المشترك بين المؤسسات.

 تسويقي:تانياً: اهمية الاداء ال
القيمة   يعتبر عددا من الكتاب ان المؤسسة ذات الاداء الجيد هي التي تكون قادرة على انشاء 

وهذا ما   لأنشائها،لزبائنها بالدرجة الاولي ثم لمساهميها وافرادها باعتبارهم مصدرا للقيمة ووسيلة  
اهم   يمثل  الجيد  الاداء  ان  باعتبار  المؤسسات  اغلب  اليه  فا  الاهداف،تسعي  عند  وبالتالي  نه 

 ( 4:2021, يقريشي، الهاشم:)التعرض لأهداف المؤسسات فان لا غلبها هدفين اساسيين وهما
 إرضاء حاجات زبائنهم. -1
 تحقيق اعلي عوائد على الاستثمار   -2
 : أبعاد الأداء التسويقي:لثاتا
: يعرف الموقع الالكتروني على أنه مجموعة من الصفحات  التسويق عبر الموقع الالكتروني-1

الفيديو    النصوص، ومقاطع  وتفاعلي    الرقمية،الصور  متماسك  لهيكل  وفقا  بينها  فيما  المترابطة 
تعتمد عليه معظم المصارف في تنفيذ إستراتيجيتها    الانترنت،وهو شكل من أشكال التسويق عبر  

 الترويج وتسعير الخدمات المصرفية. التوزيع، الأفكار، التسويقية من حيث 
: يعرف التسويق عبر مواقع التواصل الاجتماعي  قع التواصل الاجتماعيالتسويق عبر موا  -2

يوتيوب   تويتر،  فيسبوك،بأنه استخدام المصرف لمواقع الشبكات الاجتماعية على الانترنت مثل  
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انستغرام وغيرها من المواقع لإنشاء محتوى حول الخدمات التي يقدمها ومشاركته مع الجماهير  
 مما يؤدي الى زيادة الوعي بالعلامة التجارية. الشبكات،هذه   الذين يقضون أوقاتهم على

الالكتروني  -3 البريد  عبر  أشكال التسويق  من  شكل  هو  الالكتروني  البريد  عبر  التسويق   :
الرقمي   أو    المباشر،التسويق  الحاليين  للعملاء  مستهدفة  أو  مخصصة  رسائل  إرسال  يتضمن 

 المحتملين. 
المحمو  -4 الهاتف  عبر  نشاط  لالتسويق  أنه  على  المحمول  الهاتف  عبر  التسويق  يعرف   :

والتي يرتبط بها العملاء باستمرار باستخدام    الانتشار،تسويقي يتم أجرائه من خلال شبكة واسعة  
   (36:2022سالم, العنزي،) محمول.هاتف 

 : دراسة العلاقة والاثر بين التحول الرقمي والاداء التسويقي.المبحث الرابع
 )المعالجة الإحصائية(  لدراسةالمنهجية المتبعة في اأولًا: 

تمت المعالجة الإحصائية اللازمة للبيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة والتي تتألف  
 مما يلي: 

حيث تم استخراج التكرارات والنسب   Descriptive Statisticsمقاييس الإحصاء الوصفي    -
 .الدراسة المئوية لوصف عينة 

 لاختبار معنوية )دلالة( المتوسطات الحسابية.  One Sample T-Testاختبار ت  -
 لاختبار العلاقة بين المتغيرات. Person Correlationمعامل ارتباط بيرسون  -
ألفا    - ا  Cronbach's alphaمعامل كرونباخ  الثبات في إجابات عينة  لدراسة لقياس درجة 

 على أسئلة الاستبيان. 
الم  - المستقلة    Multiple Regressionتعدد  الانحدار  المتغيرات  تأثير مجموعة من  لدراسة 

 على المتغير التابع. 
لدراسة تأثير المتغير المستقل مع عزل تأثير    Stepwise Regressionالانحدار التدريجي    -

 باقي المتغيرات المستقلة. 
 القسم الأول: ثبات أداة القياس )الاستبانة(:

 :(Cronbach's alpha Coefficient)كرونباخ ألفا معامل   -1
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القياس الإحصائي بطريقة كرونباخ ألفا،  الباحثان  للتحقق من ثبات أداة القياس )الاستبانة(، اتّبَعَ  
%، ومقبولًا  60وتكون الاستبانة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ أقل من  

%(، وجيد إذا كانت قيمة معامل 70% أو أقل من  60ن  إذا كانت هذه القيمة ضمن الفترة )م
%(، أما إذا كانت هذه القيمة أكبر من أو  80% أو أقل من  70ألفا كرونباخ ضمن الفترة )من  

من  80يساوي   المقياس  اقترب  وكلما  ثبات ممتاز،  ذات  تكون  الاستبانة  أن  إلى  ذلك  يشير   %
 (Sekaran, U. 2006, p332) % تعتبر النتائج الخاصة بالاختبار أفضل.100

)الاستبانة(، فقد تم احتساب معامل كرونباخ ألفا لمتغيرات الدراسة  أما فيما يتعلق بثبات أداة هذه  
  .الدراسةويوضح الجدول التالي قيم معاملات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور  الدراسة
  الدراسة(: قيم معامل الثبات لكل محور من محاور 1جدول )

 معامل الثبات % عدد الفقرات  الرمز  المتغير ت

 X01 7 88.6 بناء استراتيجية التحول الرقمي  1
 X02 6 83.6 المتطلبات البشرية 2
 X03 8 88.5 المتطلبات التقنية 3
 X 21 92.4 )المتغير المستقل( 
 Y 36 95.4 التسويقي )المتغير التابع(الاداء  7
 XY 57 96.7 الكلي 

يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول السابق أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة  
%(، وهي قيمة  96.7وكذلك قيمة معامل الثبات الكلي تساوي )  الدراسةلجميع محور من محاور 

 ثبات عالية جداً ومقبولة احصائياً، وتدل على ان الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات. 
 ومناقشة النتائج: الدراسةالقسم الثاني: اختبار فرضيات 

 دراسة التحول الرقمي واثره في تحسين الأداء التسويقي:  -
هذه   الرقميتركز  التحول  استراتيجية  )بناء  الرقمي  التحول  دراسة  على  المتطلبات  X1 الجزء   ،

( وأثرها على تحسين مستوى الأداء التسويقي وذلك باختبار  X3 ، المتطلبات التقنيةX2 البشرية
 الفرضية الرئيسية للدراسة والتي تنص على:

 اء التسويقي يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحول الرقمي في تحسين الأد 
 بتقسيم هذا الفرض إلى ثلاثة فروض فرعية كما يلي: الباحثان وقد قام 

 : الفرضية الفرعية الاولى
 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لـ بناء استراتيجية التحول الرقمي في تحسين الأداء التسويقي.  
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 :  الفرضية الفرعية الثانية
 لبشرية في تحسين الأداء التسويقي. يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لـ المتطلبات ا

 :الفرضية الفرعية الثالثة
 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لـ المتطلبات التقنية في تحسين الأداء التسويقي.  
التحول الرقمي وأثره في تحسين الأداء التسويقي باستخدام أسلوب تحليل الانحدار المتعدد   -

Multiple Regression 
لها علاقة )تأثير( مباشرة    منالباحثان  يحاول   التي  المستقلة  المتغيرات  الجزء تحديد  خلال هذا 

تقلة التي لها تأثير مباشر على  ( وبالتالي تحديد المتغيرات المسالأداء التسويقيبالمتغير التابع )
بتوفيق نموذج انحدار الباحثان  ولتحديد هذه المتغيرات وتقييم أثر كل منها، قام    التابع،المتغير  
متغيرات   3( على المتغيرات المستقلة المراد دراستها والبالغ عددها  Y) الأداء التسويقي  متعدد لـ  

 ، وهي كما يلي: 
 المتغيرات المستقلة والمتغير التابع للدراسة: ( 2)جدول رقم 

 رمز المتغير  المتغير 

 المتغيرات المستقلة
Independent 

Variables 

 X1 بناء استراتيجية التحول الرقمي 
 X2 المتطلبات البشرية
 X3 المتطلبات التقنية

 المتغير التابع 
Dependent Variables 

 Y تحسين الأداء التسويقي

   
استخدم     المتعدد    الباحثانوقد  الانحدار  إلى    Multiple Regressionأسلوب  للوصول 

الهدف المنشود من هذا الأسلوب، ويستخدم هذا الأسلوب لتحديد المتغيرات المستقلة المؤثرة تأثيراً 
ك )مع عزل تأثير المتغيرات الأخرى( وكذلك تحديد أكثرها تأثيراً، وذلالأداء التسويقي  مباشراً في  

 بإتباع المراحل التالية:
 : الدراسةالمرحلة الأولى: الكشف عن وجود مشكلة التعدد الخطي في متغيرات 

بتوفيق نموذج انحدار متعدد للمتغير التابع على المتغيرات المستقلة، يجب    الباحثانعندما بقوم  
دد الخطي بين  الكشف عن المشاكل التي قد تواجهه عند تطبيق هذا الأسلوب، وأهمها مشكلة التع

3q=
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طرق  عدة  وتتوفر  الحالات.  اغلب  في  دقيقة  غير  نتائج  إلى  تؤدي  والتي  المستقلة،  المتغيرات 
بين المتغيرات المستقلة، وقد   Multicollinearity Problemلتشخيص مشكلة التعدد الخطي  

 بتشخيصها بأكثر الطرائق المستخدمة، كالآتي:الباحثان قام 
 Variance Inflation Factor طريقة معامل تضخم التباين 

الخطي التعدد  تشخيص مشكلة  يتم   Multicollinearity Problem ولغرض  الطريقة،  بهذه 
معامل   حساب  البداية  متغير    Toleranceفي  التباين    مستقل،لكل  تضخم  معامل  يحسب  ثم 

 ، الجدول التالي يبين ذلك: ، حيث للمتغير المستقل  
 VIF(: معاملات تضخم التباين 3جدول رقم )

 المتغيرات المستقلة
Independent Variables 

Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

 1.691 0.591 بناء استراتيجية التحول الرقمي 
 3.275 0.305 المتطلبات البشرية
 2.494 0.401 المتطلبات التقنية

تشير النتائج الواردة بالجدول السابق والذي يحتوي على المتغيرات المستقلة وقيمة معامل تضخم  
قل من  الدراسة  لجميع متغيرات    لكل متغير أن قيمة    والتباين المسموح    التباين  

 ( 0.05)من  لجميع المتغيرات كانت اكبر    كما نلاحظ كذلك أن قيمة التباين المسموح    (3)
عل يدل  الخطي  مما  التعدد  مشكلة  وجود  عدم  بين    Multicollinearity Problemى 

 المتغيرات المستقلة.
 Condition Index طريقة دليل الحالة 

الحالة    -كذلك    -يمكن   دليل  لتشخيص    كأحد  Condition Index  استخدام  الطرائق 
الخطي   التعدد  استخراج    Multicollinearity Problemمشكلة  فبعد  المستقلة،  المتغيرات  بين 

، وهو عبارة عن الجذر التربيعي  ، نحسب دليل الحالة  الجذور المميزة للمصفوفة  
لحاصل قسمة أكبر جذر مميز على كل من الجذور المميزة الأخرى، حيث يتبين من الجدول رقم  

 دليل الحالة كالآتي:  بحساب الباحثان  وبالتالي قام   أن اكبر جذر مميز يساوي ( 4)
 igenvalueE ، والجذور المميزة Condition Index : دليل الحالة ( 4)جدول رقم 

 

( )VIF

j
j

j
Tol

1
VIF =

VIFTolVIF

Tol

( )IC

( )IC

( )XX( )IC

Maxλ

( )IC( )λ
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Dimensio
n 

الجذور  
المميزة  

Eigenvalu
e 

 دليل الحالة 
Condition 

Index 

1 3.954 1.000 
2 0.023 13.129 
3 0.016 15.493 
4 0.007 23.898 

(، ويعني ذلك عدم  50نلاحظ من بيانات الجدول السابق أن جميع قيم دليل الحالة أصغر من )
 لدراسة.اوجود مشكلة التعدد الخطي بين متغيرات 

 تشخيص مشكلة التعدد الخطي، وقد تأكد من عدم وجود هذه المشكلة.الباحثان وبالتالي استطاع 
 د: المرحلة الثانية: توفيق نموذج الانحدار المتعد

لـ إدارة الأزمات )  بتوفيقالباحثان  بناء على ما تقدم، قام      ( على المتغيرات Yنموذج انحدار 
التسويقي   المستقلة التي استطاع تجميعها، حيث تم اختبار معنوية نموذج انحدار متعدد الأداء 

(Y:على المتغيرات المستقلة، أي اختبار الفرضية الإحصائية المناظرة لذلك، وهي ) 

 
استخدم   السابقة  الإحصائية  الفرضية  على    F  (ANOVA)اختبار    الباحثان لاختبار  وتحصل 

والدلالة    (، حيث سجلت قيمة إحصاءه الاختبار  5النتائج المدونة بالجدول رقم )
(، مما يدل على عدم قبول الفرضية الصفرية )فرض العدم(، ويعني ذلك أن 0.000الاحصائية )

عة أو أن واحد منها على الأقل من معالم النموذج لها تأثير معنوي على  المتغيرات المستقلة مجتم
 ذلك إلى أن النموذج الموفق معنوي )دال إحصائياً(. ويشيرالمتغير التابع )الأداء التسويقي( 

( التباين  5جدول  تحليل  المتغيرات   (ANOVA)(: جدول  التابع على  المتغير  انحدار  لنموذج 
 المستقلة 

 Sum of 
Squares 

 مجموع المربعات 

d. f. 
درجات  
 الحرية 

Mean 
Square 

 متوسط المربعات 

F-Test 
أحصاء  
 الاختبار 

P-value 
الدلالة  
 الاحصائية 

Regression 23.295 3 7.765 43.175 0.000 * 

differentthemofoneleastat:H

0β...β:H

1

310 ===

( ) 175.43F 783, =
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 الانحدار 
Residual 

 البواقي 
14.028 94 0.180    

Total 
 الإجمالي 

37.323 97      

 0.05إحصائياً عند مستوى المعنوية *   دال  
 

كما يتبين من جدول البيانات الواردة بالجدول السابق، أن قيمة متوسط مربعات البواقي أو ما     
، وبأخذ الجذر التربيعي  0.180تساوي    Mean Square of Residualيسمى بتباين البواقي  

،  Standard Error of the Estimateلهذا المقدار نحصل على الخطأ المعياري للتقدير  
( بها  المتنبأ  القيم  دقة  لدرجة  مقياس  هو  التقدير"،  " خطأ  بـ  يسمى  ما  مقدار  0.424أو  وهو   )

 صغير نسبياً، مما يدل على جودة النموذج المستخدم في التنبؤ. 
 (: بعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار المتغير التابع على المتغيرات المستقلة 6دول )ج

 معامل
 Rارتباط بيرسون 

R Square 
 معامل التحديد 

Std. Error of the 
Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير 
0.790 0.624 0.424 

يوضح النتائج الواردة بالجدول السابق قيمة معامل ارتباط بيرسون ومعامل التحديد، حيث سجلت  
%(  62.4( وهذا يعني )0.624( وكذلك معامل التحديد )0.790قيمة معامل ارتباط بيرسون )

اء من التباينات في المتغير التابع )الأداء التسويقي(، يُفسرها التباين في المتغيرات المستقلة )بن 
 استراتيجية التحول الرقمي، المتطلبات البشرية، المتطلبات التقنية( المتجمعة في نموذج الانحدار الموفق.

وبما أنه تم قبول الفرض القائل بمعنوية تأثير واحد على الأقل من معالم النموذج، معنى ذلك من  
ج، ولهذا السبب قام  الممكن وجود بعض المعالم التي ليس لها تأثير معنوي داخلة ضمن النموذ 

من    الباحثان فرضية  كل  اختبار  أي  حدة،  على  النموذج  معالم  من  معلمة  كل  معنوية  باختبار 
 الفرضيات التالية: 

 
3,..1,j

0β:H

0β:H

j1

j0
=









=
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تأثير كل متغير   T  اختبارالباحثان  استخدم   لاختبار كل فرضية على حدة، أي معرفة معنوية 
 مستقل على المتغير التابع بصورة انفرادية، فتحصل على النتائج المدونة بالجدول التالي: 

 
 
 

 (: نتائج تقدير معاملات انحدار المتغيرات المستقلة على المتغير التابع  7جدول )       
معاملا 

 ت
الانحدار  

B 

الخطأ  
 المعياري 
Std. 
Error 

 معاملات
الانحدار  
 المعياري 

قيمة  
 إحصاءة 
 Tالاختبار 

الدلالة  
 الاحصائية

P- Value 

(Constant) 1.064 0.293   3.637 0.000 * 
بناء استراتيجة التحول  

 X1الرقمي 
0.130 0.080 0.146 1.614 0.110 

 * X2 0.248 0.107 0.291 2.314 0.023المتطلبات البشرية 
 * X3 0.373 0.091 0.448 4.091 0.000المتطلبات التقنية 

 0.05*   دال إحصائياً عند مستوى المعنوية    

  الباحثان يتضح من النتائج الإحصائية المدونة بالجدول السابق بعض المتغيرات التي استطاع   
هي   المتغيرات  وهذه  فقط  متغيرين  وعددها  الموفق  النموذج  ضمن  معنوي  تأثير  ذات  تجميعها 
)المتطلبات البشرية، المتطلبات التقنية( حيث سجلت القيمة الاحتمالية لهذه المتغيرات أصغر من  

( على التوالي، فيما لم تسجل تأثيرات معنوية  0.000،  0.023(، وهي )0.05وى المعنوية )مست
 لباقي المتغيرات.

 المرحلة الثالثة: تحديد أفضل نموذج انحدار متعدد 
لتحديد أفضل نموذج    Stepwise Regressionطريقة الانحدار التدريجي    الباحثان استخدم  

انحدار متعدد، وهي أهم الطرق في إجراء تحليل الانحدار المتعدد، وتعطي هذه الطريقة سلسلة  
منتظمة من   بطريقة  المستقلة  المتغيرات  استبعاد  أو  فيها إضافة  يتم  الانحدار، حيث  تحليل  من 

حتى نصل إلى معيار    المعادلة واحداً بعد الآخر ويجري في كل خطوة بناء معادلة انحدار جديدة
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إحصائي محدد، وهو أن تكون جميع المتغيرات المستقلة الداخلة في النموذج ذات تأثير مباشر  
 معنوية. 

وعند إجراء تحليل الانحدار التدريجي لتحديد أهمية كل متغير مستقل على حدة في لإسهام في  
المتغير   على  المستقلة  المتغيرات  أثر  يمثل  الذي  الموفق،  التسويقي(  النموذج  )الاداء  التابع 

)الباحثان  تحصل   رقم  بالجدول  المبينة  النتائج  المتغيرات  8على  دخول  ترتيب  يوضح  والذي   )
وكذلك قيمة التغير في بعض ،  Multiple Regressionالمستقلة في نموذج الانحدار المتعدد  

يدل على مقد  الذي  التحديد  التغير في معامل  قيمة  المهمة، فنجد  به  الإحصاءات  ما يساهم  ار 
 المتغير المستقل المضاف أخيراً في هذا النموذج من تفسير لتباين المتغير التابع. 

( أن المتطلبات البشرية دخل أولا بالنموذج الموفق بنسبة  8يتضح البيانات الواردة بالجدول رقم )
ة) مقداره  ما  تفسر  التابع(،  55.0تباين  )المتغير  التسويقي  الاداء  من  متغير  %(  ثانياً  ودخل 

( مقداره  ما  تفسر  تباين  بنسبة  التقنية  التراكمية      6.1المتطلبات  التباين  تفسير  نسبة  لتصبح   )%
 %(.61.2%(، وبذلك يكون نسبة التباين المفسر للنموذج الموفق هي )61.2)

 Stepwise Regression(: نتائج تحليل الانحدار التدريجي 8جدول )
 النماذج
Model 

 المتغيرات 
Variables 

R 
Square 
Change 

R 
Square 

% 
النموذج 

 الأول
 55.0 0.550 المتطلبات البشرية

النموذج 
 الثاني 

   الخطط والسياسات 
 61.2 0.061 المتطلبات التقنية

 

قاموبذلك   المتغيرات   الباحثان  قد  على  التسويقي(  )الاداء  التابع  المتغير  انحدار  نموذج  بتوفيق 
المستقلة )المتطلبات البشرية، المتطلبات التقنية( ومعرفة اكثرها تأثيراً على المتغير التابع، وكذلك  

 نسبة إسهام هذه المتغيرات في تفسير تباين المتغير التابع.
الاختبار  الباحثان  ق بطريقة الانحدار التدريجي، استخدم  ولاختبار معنوية نموذج الانحدار الموف

F  (ANOVA)  ( بالجدول  المدونة  النتائج  الدلالة الاحصائية  9وتحصل على  أن  نجد  (، ومنها 
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)  Fلاختبار   )0.000تساوي  من  أصغر  القيمة  وهذه  نموذج  0.05(  معنوية  على  ذلك  يدل   )
 الانحدار الموفق. 

 
 
 
 

( التب9جدول  تحليل  جدول  غير    (ANOVA)اين  (:  المتغيرات  استبعاد  بعد  الانحدار  لنموذج 
 المعنوية 

 Sum of 
Squares 

 مجموع المربعات 

d. f. 
درجات  
 الحرية 

Mean Square 
 متوسط المربعات 

F-Test 
 أحصاء الاختبار 

P-value 
 الدلالة الاحصائية 

Regression 
 الانحدار 

22.826 2 11.413 62.194 0.000 * 

Residual 
 البواقي 

14.497 95 0.184    

Total 
 الإجمالي 

37.323 97      

 0.05*   دال إحصائياً عند مستوى المعنوية  

بعد استبعاد بعض المتغيرات المستقلة   وللتأكد من معنوية معالم نموذج الانحدار الموفق     
التدريجي   الانحدار  طريقة  استخدم  Stepwise Regressionباستخدام  اسلوب  الباحثان  ، 

)  Tاختبار   المدونة  النتائج  فأظهرت  الغرض،  الانحدار  (10لهذا  نموذج  معالم  جميع  معنوية 
 %(: 5المناظرة لكل معلمة أصغر من ) P-Valueالموفق، حيث سجلت قيمة مستوى الدلالة 

 
 ( المعنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  جوهري  أثر  وجود  ذلك،  لجميع  5ويعني   )%

 يقي(. المتغيرات المستقلة الداخلة في النموذج على المتغير التابع )الاداء التسو 
 (: نتائج تقدير معاملات الانحدار بعد استبعاد المتغيرات غير المعنوية 10جدول )

 معاملات 
الانحدار  

الخطأ  
 المعياري 

 معاملات
الانحدار  

قيمة  
 إحصاءة 

الدلالة  
 الاحصائية

jβ̂

( ) 21,j,0.05ttP
jC =
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B Std. 
Error 

 T P- Valueالاختبار  المعياري 

(Constant) 1.287 0.261   4.930 0.000 * 
 * 0.000 3.980 0.440 0.092 0.366 المتطلبات البشرية
 * 0.001 3.527 0.390 0.094 0.333 المتطلبات التسويقي 

*   دال إحصائياً عند مستوى المعنوية     
0.05 

 
يتضــــح مــــن النتــــائج الإحصــــائية المدونــــة بالجــــدول الســــابق ان جميــــع المتغيــــرات الداخلــــة فــــي    

(، المتطلبـات التقنيـة، المتطلبـات البشـريةتأثير معنوي، وهذه المتغيرات هي )النموذج الموفق ذات  
 وهــــــــــــي ،(0.05)وية ـــــــــائية لهذه المتغيرات أصغر من مسـتوى المعنصــــــــسجلت الدلالة الاح  حيث 

 على التوالي.  (0.001،  0.000)
 وبذلك يكون النموذج الموفق على الصورة: 

 
 : تحسين الاداء التسويقيوأثره في  التحول الرقمينتائج تحليل الفرضية الرئيسية المتعلقة ب 

قبول الفرضية الرئيسية جزئياً والتي تنص على: وجود أثر جوهري مباشر ذو دلالة إحصائية لـ  
 .الاداء التسويقي( على المتطلبات التقنية، المتطلبات البشريةمن خلال ) التحول الرقمي

 تائج والتوصيات: الن
 النتائج: –أولًا 

بدراسة التأثير الكلي للمتغيرات المستقلة التي استطاعت تجميعها والتي تمثل    الباحثانعندما قام  
الرقمي" البسيط  التحول  باستخدام الانحدار الخطي   "Simple Linear regression    سجلت

المتغيرات ) تأثير كلي لجميع  الرقميبناء  النتائج وجود  التحول  البشرية ،  استراتيجية  ،  المتطلبات 
التقنية على  المتطلبات  التسويقي(  تأثير  الاداء  لها  التي  المستقلة  المتغيرات  وتحديد  ولدراسة   ،

بتوفيق نموذج انحدار متعدد لـ   الباحثانمباشر على المتغير التابع وتقييم أثر كل منها، قام  "دور"
 Multipleالمستقلة باستخدام أسلوب تحليل الانحدار المتعدد    على المتغيرات   الاداء التسويقي

Regression,   أثر وجود  على:  تنص  والتي  جزئياً  الرئيسية  الفرضية  قبول  النتيجة  فكانت 

)001.0()000.0()000.0(

X0.333X0.3661.287Y 23 ++=
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لـ   الرقميجوهري مباشر ذو دلالة إحصائية  البشريةمن خلال )  التحول  المتطلبات ،  المتطلبات 
 .الاداء التسويقي ( على التقنية
 لي نستطيع القول: وبالتا

الرقمي في    التحول  وإيجابي  مباشر  دور  التسويقي له  الاداء  )  تحسين  خلال  المتطلبات  من 
  ( % 6.1)،  ( %55.0) (، حيث سجلت قيمة معامل التحديد لكل منها  المتطلبات التقنية،  البشرية

أن   وتبين  التوالي،  الرقميعلى  في    التحول  وإيجابي  مباشر  بشكل  التسويقيتؤثر  بنسبة    الاداء 
نتيجة متغيرات أخرى لم    الاداء التسويقيالتغيرات التي تطرأ على    (% 38.8)   ، وان(61.2%)

 ويمكن دراستها في بحوث أخرى.  الدراسةيتم دراستها في هذه 
 التوصيات:  –ثانياً 

يحتاج الي موظفين دوي مؤهلات علميه ودوي خبره    بناء استراتيجية التحول الرقمين  أ بما    –  1
يجب    طويله، الخطة    علىفانه  وضع  إحالة  فيها  القرار  متخذي  وخاصة  العامة  المؤسسات 

 متخصصين(.إلى موظفين دوي كفاءة وخبره طويله ) الاستراتيجية
 اتخاد يد في  هو توفير المعلومات الكافية والتي تف  بناء استراتيجية التحول الرقميمن اهداف    –  2

تبني التخطيط الاستراتيجي كوسيله وليس  ذ ل  ،القرارات  انه يزيد   غاية حيت ا كان من الضروري 
   تحسين الاداء التسويقي.من وضوح رؤيا العاملين في 

التخطيط الاستراتيجي في أعمالها وخاصة    والمصارفضرورة أن تتبني المؤسسات العامة    –  3
  المتاحة.صوى من الموارد والاستفادة الق منه،طويل الأجل 

خارج    –  4 من  ومختصين  بخبراء  البحث الاستعانة  قيد  في    المصرف  خبراتهم  من  للاستفادة 
  بناء الاستراتيجيات. عمليات  

موضوع    –  5 حول  الميدانية  والدراسات  البحوث  من  المزيد  الرقميإجراء  لاحظ    التحول  حيت 
 الموضوع.الباحث شح الدراسات التي أجريت حول هدا 

المختلفة    -8 بمستوياتها  للمصرف  الرقمي  للتحول  الاستراتيجية  بناء  المزيد من الاهتمام  إعطاء 
 واستخدام التكنولوجيا المناسبة من اجل الارتقاء بمعدلات الاداء والإنتاجية وخفض التكلفة. 
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بالعنصر البشري كأحد أهم المصادر الفعالة في نجاح المصرف   إعطاء مزيد من الاهتمام  -9
بالتأهيل وتنميه المهارات القائمة بشكل مستمر في مجالات الإدارة والتخطيط الاستراتيجي لمواكبة  

 اخري. وبما يتماشى مع أهداف المصرف من ناحيه  ناحية،التطورات المتلاحقة من  
 
 
 
 
 
 

 -المراجع: 
تقييم درجة استخدام وفاعلية الخدمات المالية في ظل التحول ( " 2022) الحريري،    الطوير،  -1

الرقمي والتسويق الإلكتروني" دراسة تطبيقه على نوافذ الصيرفة الاسلامية المصارف الاسلامية  
 . المؤتمر العلمي الدولي السادس لكلية الاقتصاد الخمس في ليبيا"؛

أدوات(  2022)سامي  العبيدي؛    -2 التسويقي  "دور  الاداء  تحسين  في  الرقمي  ؛ التسويق   "
 ( . 7( المجلد )1مجلة اقتصاد المال والاعمال العدد )

التسويقي للمؤسسات ( "2021محمد )  الهاشمي،  -3 الرقمي في تحسين الاداء  التسويق  أثر 
 الجزائر. –ورقلة  مرباح،؛ جامعة قاصدي الصحية"

التكنولوجيا ( "2022)سالم    العنزي،  -4  آليات ضبط مخاطر  تفعيل  في  الرقمي  التحول  دور 
كوفيد   أزمة  ظل  في  الإلكترونية  المصرفية  الخدمات  على  وأثرها  التجارة  19المالية  كلية  "؛ 

 جامعة مدينة السادات. 
دراسة  2022)أشرف    الرحمن،عبد    -5 المصرفية  الخدمات  جودة  على  الرقمي  تطبيق  ("أثر 

 (. 13( المجلد )2)العدد  لمصرفي المصري"تطبيقية على الجهاز ا
8- Sekaran, U. (2006) Research Methods for Business A Skill-Building Approach, 4th 

edition, John Wiley & Sons (Asia), Singapore, p 311. 

3- Ai Victor ate, (2020), Internet Use Bse Hospitality Smes In Alpine Information and 

Communication Technologies In Tourism Proceedings of The International 

Conference In Ln Ljubljana, Slovenia.     
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بمعايير المراجعة الدولية لتحسين جودة التقارير المالية في شركات التأمين   الالتزام 
 الليبية 

 

 الجطلاوي محمد بثينة جمعه أ.       ود. إسماعيل المهدي محمد اسمي   د/ أحمد محمد مصباح الترهوني

 كلية الاقتصاد جامعة بنغازي 
 

 ملخص الدراسة 
لتزام بمعايير المراجعة الدولية في تحسين جودة التقارير لاالدراسة إلى معرفة دور اهدف  

ئمة التقارير المالية لال معرفة دوره في تحسين ملاالمالية في شركات التأمين الليبية من خ
على    الدراسة  ت اقتصر ودوره في تحسين موثوقية التقارير المالية في شركات التأمين الليبية وقد  

ساسية لجودة المعلومات الواردة بالتقارير  لابيان دور معايير المراجعة الدولية على الخصائص ا
لتحقيق أهداف الدراسة تم    و   ،التطرق لباقي الخصائص   دون (  الموثوقية  الملائمة،)  المالية

ومن   الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  الأولية  البيانات  لجمع  كوسيلة  استبيان  استمارة  تم تصميم 
( الإحصائي  البرنامج  باستخدام  وتحليلها  والمعالجات SPSSتفريغها  الاختبارات  واستخدم   )

 .الإحصائية المناسبة 
ئمة التقارير  لاتزام بمعايير المراجعة الدولية يؤدي لتحسين ملالن األى إوخلصت الدراسة  

لتزام بمعايير المراجعة الدولية  لان األى  إيضا  أخلصت    الليبية، كماالمالية في شركات التأمين  
  .الليبيةيؤدي لتحسين موثوقية التقارير المالية في شركات التأمين 

لتزام بمعايير المراجعة الدولية يؤدي لتحسين جودة التقارير المالية في لاا  فإنوبالتالي    
، وأوصت الدراسة بضرورة الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية الدولية في الليبيةشركات التأمين  

 شركات التأمين الليبية.
 ة التقارير المالية موثوقي–ئمة التقارير المالية  لا م-معايير المراجعة الدولية    المفتاحية:الكلمات  
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Compliance with international auditing standards to improve the quality of 

financial reporting in Libyan insurance companies 
 

Abstract: 

The aim of the study is to determine the role of compliance with international 

auditing standards in improving the quality of financial reports in Libyan insurance 

companies by understanding its role in enhancing the relevance and reliability of 

financial reports in Libyan insurance companies. The research focused on 

explaining the role of international auditing standards on the fundamental 

characteristics of information quality in financial reports (relevance, reliability) 

without addressing the other characteristics. To achieve the objectives of the study, 

a questionnaire form was designed to collecting primary data related to the subject 

of the study, which was transcribed and analyzed using the statistical program 

(SPSS) and appropriate statistical tests were used. 

The study concluded that compliance with international auditing standards leads 

to improving the relevance of financial reports in Libyan insurance companies. It 

also concluded that compliance with international auditing standards leads to 

improving the reliability of financial reports in Libyan insurance companies. 

Therefore, compliance with international auditing standards leads to improving the 

quality of financial reports in Libyan insurance companies. The study 

recommended the necessity of complying with international internal auditing 

standards in Libyan insurance companies. 

 

Keywords: International auditing standards, relevance of financial reports, 

reliability of financial reports. 

 

   - :مقدمه -1
الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية، حيث يقوم  تعتبر المراجعة الداخلية من أهم أدوات 

المراجع الداخلي بالتأكد من تطبيق السياسات المالية والإدارية وتحقيق أهداف المؤسسة وفي سبيل 
ذلك يقوم المراجع بمجموعة من الإجراءات والعمليات المهمة والتي تضمن خلو القوائم المالية من  

بها بتحقيق مجموعة من    تلك القوائم من حيث المعلومات الواردة  الغش والاخطاء وترفع من جودة
 خصائص الجودة الأساسية والثانوية.

ولعل من أهم الوسائل التي تحافظ على مستوى أداء المراجع وترفع من قدرته على أداء مهامه 
هي معايير المراجعة الداخلية الدولية حيث تمثل هذه المعايير إطار متكامل يشمل كل نطاق عمل  
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المراجع الداخلي على غرار ما حدث مع المحاسبين من ظهور معايير المحاسبة سواء المحلية أو 
 الدولية وكذلك معايير الإبلاغ المالي.

 :مشكلة الدراسة -2
للمؤسسات  أساسي وملجأ مهم  الاقتصاد وهي رافد  دعامة مهمة في  التأمين  تعتبر شركات 

 تساعدها على العمل في ظل ظروف ملائمة من الشعور بالأمان والثقة.الاقتصادية حيث 
تساعد  بها  الواردة  المعلومات  وجودة  القوائم  دقة  ذوي    ولعل  الأطراف  وكذلك  الشركات  تلك 

 القرارات الرشيدة.  اتخاذ العلاقة على الفهم الجيد وبالتالي 
حول إمكانية رفع جودة المعلومات الواردة بالقوائم المالية من خلال   من هنا يتساءل الباحثون 

 تطبيق أحد أهم وسائل رفع الجودة وهي معايير المراجعة الداخلية الدولية. 
 في السؤال الرئيسي التالي: الدراسةتقدم تم صياغة مشكلة من خلال ما 

تحسين جودة التقارير المالية في شركات التأمين بمعايير المراجعة الدولية الى    الالتزامهل يؤدي   -
 الليبية؟ 

 وللإجابة على هذا السؤال الرئيسي تم تقسيمه الى سؤالين فرعيين على النحو التالي:
يؤدي   - الى    الالتزامهل  الدولية  المراجعة  شركات بمعايير  في  المالية  التقارير  ملائمة  تحسين 

 الليبية؟ التأمين 
يؤدي   - الى    الالتزامهل  الدولية  المراجعة  المالية في شركات  بمعايير  التقارير  تحسين موثوقية 

 الليبية؟ التأمين 
  -اهداف الدراسة،   -3

بمعايير المراجعة الدولية في تحسين جودة التقارير  هدفت هذا الدراسة إلى معرفة دور الالتزام  
  ا في تحسين ملائمة التقارير المالية ودوره  االمالية في شركات التأمين الليبية من خلال معرفة دوره

 .في تحسين موثوقية التقارير المالية في شركات التأمين الليبية
 - فرضيات الدراسة:  -4

 لة الدراسة تم صياغة فرضية رئيسة على النحو الاتي: لتحقيق أهداف الدراسة وللإجابة على أسئ
تحسين جودة التقارير المالية في شركات التأمين ى لالا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية  -

 الليبية؟ 
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 هذا الفرض الرئيس تم تقسيمه إلى فرضيتين فرعيتين على النحو الاتي:  ولاختبار
تحسين ملائمة التقارير المالية في شركات التأمين  ى  لالا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية   -

 الليبية.
أمين تحسين موثوقية التقارير المالية في شركات التى  لالا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية   -

 الليبية.
 - أهمية الدراسة:  -5

تنبع أهمية الدراسة كونها من الدراسات الأولى في البيئة الليبية التي تناولت معايير المراجعة  
الداخلية الدولية وأثرها على جودة التقارير المالية، كما أنها تعتبر إضافة إلى الأدب المحاسبي  

الداخل للمراجعة  الدولية  بالمعايير  الصلة  ببيئة الأعمال لشركات   ارتباطية، ومرتبطة  وثيق  وثيق 
 . التأمين الليبية

 - منهجية الدراسة:  -6
على قائمة الاستبيان    الاعتماد حيث تم    الدراسةإتبع الباحثون المنهج الوصفي التحليلي في  

كمصدر رئيسي للمعلومات في حين تم اللجوء للأدب المحاسبي من كتب ودوريات ونشرات علمية  
على أساليب الإحصاء    الاعتماد لتغطية الجوانب النظرية المهمة للبحث، ولتحليل تلك المعلومات تم  

 .SPSSبرنامج الحزم الإحصائية   احتسابهاالوصفي مستخدمين عند 
  -الدراسة: حدود  -7

 شركات التأمين العاملة في مدينة بنغازي  :المكانيةالحدود 
 2022/ 12/ 31إلى  1/1/2022الفترة من   :نيةالحدود الزم

الدولية    على  الدراسة  ت اقتصر   :الموضوعيةالحدود   المراجعة  معايير  دور  تحسين بيان    في 
الموثوقية( دون التطرق  )الملائمة،الخصائص الأساسية لجودة المعلومات الواردة بالتقارير المالية 

 الثانوية.  لباقي الخصائص 
 والإدارة العليا  والأقسام الماليةالعاملين بأقسام المراجعة الداخلية  :البشريةالحدود 

 السابقة: الدراسات-8
 :(2022 ،جاب الله)دراسة  -
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التقارير تم   تحسين جودة  الداخلية كمتغير مستقل في  المراجعة  إدارة  دور  التركيز على 
قام الباحث بتصميم استبيان لجمع البيانات من ثلاث فئات مرتبطة باتخاذ القرارات المتعلقة    ،المالية

تم    ،بالشركات. تم اختيار هذه الفئات بناءً على خبرتهم العلمية والعملية في مجال البحث العلمي
استبيان آراء المراجعين الداخليين في الشركات المقيدة بالبورصة والمحللين الماليين في شركات 

بالبنوك الاستثمار  صناديق  في  العاملين  وكذلك  الدراسة    ،السمسرة،  استبيانات  عدد    250بلغ 
أن إدارة    أظهرت نتائج البحث   ،%73.6استبيانًا بنسبة استجابة قدرها    184استبيانًا، وتم تحليل  

 .المراجعة الداخلية لها تأثير إيجابي في تحسين جودة التقارير المالية
 :(2021،  وإبراهيم إسماعيل)دراسة -

تتمثل مشكلة الدراسة في فهم دور جودة المراجعة الداخلية وقدرتها على تعزيز جودة التقارير المالية  
هدفت الدراسة إلى توضيح دور جودة المراجعة الداخلية   ،المنشورة إلكترونيًا في المصارف السودانية

في زيادة مستوى الموثوقية في صحة التقارير المالية المنشورة إلكترونيًا، وتحديد العلاقة بين جودة  
تم اختيار مجتمع الدراسة من العاملين    ،المراجعة الداخلية وملائمة التقارير المالية المنشورة إلكترونيًا

  75يج وبنك فيصل الإسلامي في ولاية الخرطوم، وكانت عينة الدراسة تتألف من  في بنك الخل
استبيانًا للمشاركين بنسبة استجابة بلغت    75تم استخدام منهج المسح الشامل حيث تم توزيع    ،فردًا

أظهرت الدراسة عدة نتائج مهمة، بما في    ،اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي  ،100%
المراجعة الداخلية ساهمت في استخدام المصرف لوسائل التخزين الممغنطة بدلًا من  ذلك أن جودة  

البيانات  المراجعة من خلال  لعملية  التخطيط  عمليات  في  أيضًا  وأنها ساهمت  الورقية،  الدفاتر 
تقديم معلومات محاسبية موضوعية وخالية من   إلكترونيًا، وأنها ساهمت في  المعدة  والمعلومات 

 .التحيز
 ( 2020-2019، وجلال بوليف)دراسة  -

تسلط هذه الدراسة الضوء على أهمية اعتماد المعايير الدولية في عمليات المراجعة الداخلية لتحسين  
تتمحور المشكلة الرئيسية في هذه الدراسة حول تأثير المعايير الدولية    ،جودة وموثوقية القوائم المالية 

المالية القوائم  جودة  على  الداخلية  إلى   ،للمراجعة  النظر  خلال  من  المشكلة  هذه  مناقشة  تمت 
الموضوع من مختلف الجوانب النظرية، حيث قام الباحثان بالتعرف على المعايير الدولية للمراجعة  

لتحقيق أهداف هذه الدراسة،   ،الضوء على أهميتها وتأثيرها على جودة القوائم المالية  الداخلية وتسليط 
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مجال   في  المهنيين  من  إحصائيًا  جمعها  تم  التي  البيانات  تحليل  تم  استبيان  استمارة  إعداد  تم 
 مالية. أظهرت النتائج وجود علاقة بين المعايير الدولية للمراجعة الداخلية وجودة القوائم ال  ،المحاسبة

 : (2019، ومهلهل ةأبو حليق )دراسة  -
لحوكمة  كآلية  الداخلي  المراجع  دور  بأهمية  المعرفة  تعزيز  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
المخاطر   إدارة  وتقييم  وتفعيل  الداخلية  الرقابة  نظم  فاعلية  تحسين  من خلال  وذلك  المؤسسات، 

ويأتي ذلك بهدف الحد من ظاهرة الفساد المالي في المصارف   ،المصاحبة لإعداد التقارير المالية
وقد استخدم الباحثان    ،والشركات، وتحقيق مستوى عالٍ من الشفافية والمساءلة في الإدارة المالية

وثانوية،  أولية  البيانات من مصادر  تم جمع  الدراسة، حيث  إجراء  في  التحليلي  الوصف  منهج 
اسة إلى عدة نتائج، منها أن المراجع الداخلي يلعب دورًا كبيرًا في  وتوصلت الدر   إحصائيا،وتحليلها  

مكافحة الفساد المالي، وأنه يجب تزويده بالصلاحيات والخبرات اللازمة لتمكينه من أداء مهامه 
كما أوصت الدراسة بضرورة تطوير نظم الرقابة الداخلية وتعزيزها بوسائل تقنية    ،بكفاءة وفعالية

 صى قدر من الشفافية والمساءلة في إدارة المؤسسات المالية.حديثة لتحقيق أق
 - (: 2016،السامرائي )دراسة  -

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية في شركات 
تم اختيار ست شركات للبحث، وتم جمع    ،صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان

البيانات من المديرين الماليين والمحاسبين وأعضاء لجان التدقيق الداخلي ورؤساء لجان التدقيق  
الشركات  هذه  في  العاملين  الداخليين  والمدققين  التحليلي    ،الداخلي  الوصفي  المنهج  استخدام  تم 

الان تحليل  إلى  بالإضافة  الدراسة،  أهداف  المسار لاختبار  لتحقيق  وتحليل  المتعدد  البسيط  حدار 
أظهرت النتائج وجود تأثير دال إحصائياً للبيئة الرقابية والمعلومات والاتصالات  ،فرضيات البحث 

كما    ،على جودة التقارير المالية في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة عمان
اً للبيئة الرقابية على جودة التقارير المالية من حيث  توصلت الدراسة إلى وجود تأثير دال إحصائي 

وأظهرت النتائج أيضاً وجود تأثير دال إحصائياً للبيئة الرقابية على    ،الملاءمة في هذه الشركات 
جودة التقارير المالية من حيث التمثيل الصادق في شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في 

 بورصة عمان.
 لدارسات وبيان الفجوة البحثية التعليق على ا -
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بناء على ما سبق، يتضح أن هناك دراسات سابقة كثيرة تناولت أثر المراجعة الداخلية على جودة 
المالية المراجعة    ،التقارير  بجودة  المتعلقة  ومقاييسها  منهجيتها  حيث  من  الدراسات  هذه  اختلفت 

هنا جاءت هذه الدراسة متوافقة   ،الداخلية وجودة التقارير المالية والبيئة التي قامت بالتطبيق فيها
عة  مع الدراسات السابقة في الإطار المفاهيمي وتختلف عليها في التركيز على الالتزام بمعايير المراج

 . الدولية لتحسين جودة التقارير المالية في شركات التأمين الليبية
 النظري  الإطار الأول: المحور

 - المالية: جودة التقارير  .1.1
جودة التقارير المالية هي مفهوم مهم في عصرنا الحالي، حيث تسعى المؤسسات الحكومية  

يرتبط مفهوم الجودة   ،تقديمها للعملاءوالمنظمات الخاصة إلى تحقيق أعلى مستويات الجودة في  
  ،عادة بالمؤسسات الصناعية، حيث بدأت تطبيقات الجودة منذ الثورة الصناعية وحتى الوقت الحالي

إدارة   إلى  الجودة وصولًا  بالفحص وضمان  بدأت  كبيرًا، حيث  تطورًا  الجودة  مفاهيم  وقد شهدت 
وفي الفترات اللاحقة، امتد اهتمام    ،  Total Quality Management(  TQM)  الجودة الشاملة

المالية  التأمين والمؤسسات  تطبيق مفهوم الجودة ليشمل منظمات الخدمة المختلفة مثل شركات 
عتبر أمرًا حاسمًا لنجاح  يو تحقيق جودة التقارير المالية    ،ووحدات الإدارة العامة والمحلية وغيرها

لذلك، يجب على المؤسسات اتخاذ   ،ضاهمالمؤسسات، حيث يساهم في بناء ثقة العملاء وكسب ر 
تقدمها.   التي  المالية  التقارير  جودة  لضمان  اللازمة  الإجراءات  ص  )جميع    ، 40- 30ص 

 (2016، السامرائي
تتعدد المفاهيم والآراء حول مفهوم الجودة في التقارير المالية، ولكن الهدف الرئيسي من إعداد هذه  

توفير معلومات ذات جودة ع المؤسسات الاقتصادية والمالية، التقارير هو  تتعلق بنشاطات  الية 
وتؤثر جودة المعلومات المحاسبية بشكل كبير    ،وتساعد في اتخاذ القرارات الاستثمارية الصحيحة

وغيرهم من أصحاب المصلحة، حيث تزيد من ثقتهم في صحة القوائم المالية    المستثمرينعلى  
ولذلك،    ،للشركة وأدائها في الماضي، وبالتالي تساعدهم على اختيار الشركة المستهدفة بشكل أفضل

فإن تحقيق المصداقية في التقارير المالية يعتبر أمرًا مهمًا، ويساهم في تعزيز كفاءة السوق وجذب 
 ن المستثمرين. المزيد م
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عن أهمية جودة التقارير المالية والخصائص التي يجب أن تتوافر    الكثيرورد في الادب المحاسبي  
إلى أن    دراسات شير الت حيث    ،فيها لتكون مفيدة للمستثمرين ولاتخاذ القرارات الاستثمارية الصحيحة

أن تتوافر في   تحرص على  ،وثوقيةالخصائص الأساسية لجودة التقارير المالية هي الملائمة والم
المعلومات المحاسبية علاقة وثيقة بينها وبين الهدف من إنتاجها، وأن تكون خالية من الأخطاء  

كما يجب أن تكون المعلومات المحاسبية قابلة    ،والتحيز وتعكس طبيعة عمل المؤسسة بصدق
شير  وت ،وخالية من التحيز للتحقق والمقارنة، وأن تتضمن التقارير المالية معلومات كاملة ومحايدة

  إلى أن تحقيق جودة التقارير المالية يتطلب توافر خصائص مثل الاتساق والحياد والتوقيت   دراسات ال
والشفافية، وأن التمسك بالخصائص النوعية للمعلومات هو شرط أساسي لإعداد تقارير    المناسب 

وبالإضافة إلى ذلك، يجب أن تكون المعلومات المحاسبية قادرة على التنبؤ    ،مالية ذات جودة عالية
وبهذا،   ،وقت الحاجة إليها  عند وتقديم تغذية عكسية، وأن يتم الحصول عليها في الوقت المناسب  

كن للمستثمرين الاعتماد على هذه التقارير المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية بشكل صحيح  يم
 (2016السامرائي،  ، 40- 30ص ص ودقيق. )

   الداخلية:المراجعة  .2.1
في الولايات المتحدة الأمريكية كأداة    الماضيظهرت المراجعة الداخلية كفكرة في ثلاثينيات القرن  

للمراجعة المحاسبية واكتشاف الأخطاء وبعد تطور الشركات أصبح من الضروري تطور المراجعة 
على   الرقابية  الأساليب  فاعلية  وتقييم  لفحص  وسيلة  أصبحت  حيث  النشاطات   نواحيالداخلية 

 تشغيلية. المختلفة محاسبية كانت أم  
العوامل   على    التيومن  المراجعة    نشأةساعدت  الحاجةوتطور  وسائل    الداخلية    لاكتشاف إلى 

الحاجة إلى تقارير    وكذلكالأخطاء والغش وظهور الشركات المنتشرة على رقعة جغرافية واسعة  
النشاط المختلفة وزيادة وتعدد عمليات الشركة وتنوع أنشطتها مما أدى إلى إنشاء    لنواحيدورية  

 . 1941د المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الامريكية سنة معه
المراجع   والتزوير    الداخليويهدف  التلاعب  منع  المستمر    والاحتيالإلى  وتقييمه  عنها  والكشف 

فهدفه الأساسي هوا إعطاء   الخارجيلأنظمة الرقابة الداخلية لغرض تحسينها وتطويرها أما المراجع  
المالية وتمثيلها للمركز    محايد حول مدي  فنيرأي   القوائم  ونتائج الأعمال للشركة    الماليعدالة 

   (.IIA, 2017)موضع المراجعة 
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 الداخلية جعةمراال مهنة أخلاقيات .3.1
 الأخلاقية وقواعد السلوك المهنة لأخلاقيات  مبادئ أربعة بين المعهد الدولي للمراجعين الداخليين

 ,Rahahle, 2017, p42، (Tsegaye) والكفاءة )ص  والسرية والموضوعية النزاهة في تتمثل
2018, p15) . 

لكل الأطراف المعنية بعملهم من   الثقة اسس إلى تدعيم الداخليين المراجعينحيث تؤدي نزاهة  
بمستوى    يتحلواأن   الداخليين وآرائهم, كم أنه يجب على المراجعين على أحكامهم الاعتماد  أجل  

في عمليات الحديد والجمع و التبليغ للمعلومات ذات الصلة   الموضوعية  و  المسؤوليةعالي من  
مع إتمام العمل في نطاق السرية الخاصة بالمعلومات بحيث لا يتم كشف المعلومات دون إذن أو  

القانون , كما يجب  مهارتهم  تعزيز   الداخليين  المراجعين  على تصريح إداري أو مهني أو بحكم 
ولعل من أهم وسائل رفع الجودة المهنية   الداخلية، المراجعة  بخدمات  القيام  وتنميتها وتحسين عند 

 للمراجعة الداخلية. الدولية المهنية لدى المراجع الداخلي هي إتباع المعايير
  الداخلية:مهام المراجعة  .4.1

 (2013,  )أشتيوي ها ما يلي هناك مجموعة من المهام التي تغطيها مهنة المراجعة الداخلية من
ودفع النقدية   باستلامذلك بفحص الإجراءات الخاصة    تيللأصول ويأ  الفعليالتحقق من الوجود   -1

الثابتة  الفجائيالجرد   والأصول  المعالجات   للمخزون  مع صحة  التأكد  مع  العينات  أساس  على 
 بالأصول.المحاسبية للعمليات المتعلقة 

القيود المحاسبية قد تمت بصورة    توجيه  إجراءات والإيرادات والتأكد من    المصروفات فحص ومراجعة   -2
أن  من  والتحقق  لذلك  المؤيدة  المستندات  من  التأكد  مع  المعنية  الحسابات  إلى  صحيحة ورحلة 

 تحصيلها.المخصصة لها وأن الإيرادات قد تم  الأوجهروفات قد صرفت في المص
المقبولة والمتعارف عليها قد تم    المبادئلجميع العمليات المالية والتأكد من أن    الحسابي التحقق   -3

 اتباعها. 
تزوير أو تلاعب بالسجلات والدفاتر المحاسبية والتحقق من وجود حماية كافية    أيمنع أو اكتشاف   -4

 والضياع. ول الشركة ضد السرقة  لأص
   مراجعة واختبار تسويات حسابات المصارف والعهد النقدية من فترة لأخرى. -5
التأكد من سياسات التخزين للأصناف المختلفة للسلع كمستويات المخزون والحجم الأمثل للطلبية   -6
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 الطلب.ونقطة إعادة 
التدريب   -7 برامج  البرامج    للموظفينالتأكد من سير  هذه  كفاءة  وتحديد مدى  الشركة  والعاملين في 

 العاملين. وتطويرها وتحسينها لغرض رفع مستوى الكفاءة لدي 
 الاقتصادية.الموارد والأصول من الناحية  استخدامتقييم كفاءة  -8
 الجودة.دراسة واختبار العمليات المختلفة مثل النشاطات الإنتاجية من حيث مستوى الكفاءة ومراقبة   -9

 الدولية  الداخلية المراجعة معايير .5.1
الدولية تم وضع معايير المراجعة الداخلية    ومعايير المراجعةبعد ضهور معايير المحاسبة الدولية  

إطار  وتوفر ،المراجعة الداخلية ممارسة تمثل التي الاساسية المبادئ تحديد  الدولية وهي تهدف إلى
ووضع   للشركات، المضافة  القيمة ذات  المراجعة الداخلية خدمات  من واسعة  مجموعة  وتدعيم  لتنفيذ 
وقد والتشغيلية،   التنظيمية العمليات  وتفعيل  وتحسين الداخلية، المراجعة خدمات  أداء لتقييم أساس

 الى يؤدي وموضوعي واستشاري  مستقل نشاط " بأنها الداخليين الامريكي المراجعين عرفها معهد 
 ومنضبط نهج منتظم إتباع خلال من أهدافها، وتحقيق المنشأة، عمليات  وتحسين قيمة إضافة
 (. 2022,    )مراد   ."الحوكمة وعملية والرقابة المخاطر إدارة من كل إجراءات  فعالية وتحسين لتقييم

تم وضع معايير المراجعة الداخلية الدولية في مجموعتين تهتم المجموعة الأولى بمعايير الخصائص  
 الاداء.مجموعة الثانية بمعايير في حين تهتم ال

 :الخصائص بمعايير وتختص الأولى المجموعة :أولاا 
 أعمال يؤدون  الذين  والأشخاص  المنشآت  في توافرها يجب  التي المجموعة الخصائص  بينت هذه
 : (IIA, 2016)التالي الداخلية على النحو  المراجعة

على :والمسئولية والسلطة الهدف معيار  -  والمسئولية والسلطة  الهدف  تحديد  وجوب  ينص 
 .مكتوب ورسمي على هيئة ميثاق للمراجعة الداخلية بشكل الداخلية المراجعة الخاصة بوظيفة

 مستقلة،  الداخلية المراجعة أنشطة تكون  أن أهمية ى على  ينص  :والموضوعية الاستقلال معيار  -
 .موضوعية الداخلي وأن تكون أحكام وإجراءات المراجع

 الداخلية المراجعة مهام أداء ضرورة على اللازمة: ينص المهنية العناية وبذل الكفاءة معيار  -
 المطلوبة. مهنية وبذل عناية بكفاءة ومهارة
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 للمراجعة التنفيذي المدير قيام ضرورة ينص على :الجودة ضمان برنامج تطوير ضمان معيار  -
 المؤسسة.وتحسين الأداء في  الجودة ضمان برنامج الداخلية بتطوير

 :الأداء بمعايير وتتعلق الثانية المجموعة :ثانياا 
الداخليين   المراجعين معهد  من صادرة رئيسية معايير سبعة  (IIA, 2016المجموعة ) تلك تتضمن

وصف  هذه  أداء  تقيس التي الجودة معايير وتحديد  الداخلي المراجع خدمات  طبيعة وتناولت 
 :يلي كما الخدمات 

  بإتباع  الداخلية المراجعة مدير قيام ضرورة ينص على :الداخلية المراجعة نشاط إدارة معيار  -
 .والفاعلية لتحقيق الكفاءةالأسس العلمية في إدارة نشاط المراجعة الداخلية 

 .والحوكمة الرقابة ونظم المخاطر إدارة في تحسين والمشاركة 
 المراجعون  ويوثق يضع أن ضرورة ينص على :الداخلية عمل المراجعة مهام تخطيط معيار  -

 .الداخلية المراجعة مهام لكل خطة عمل الداخليون 
بتسجيل   الداخليين المراجعين ضرورة قيامينص على   :الداخلية للمراجعة المهام أداء معيار  -

 .بأدائها يقومون  التي المهمة أهداف لتحقيق وتحديد وتقييم كمية معلومات كافية
قيام ينص على   :النتائج توصيل معيار  - مهامهم   نتائج بتوصيل  الداخليين  المراجعين  ضرورة 

 المناسب.العمليات وبيان توصياتهم بالشكل  وأراءهم بخصوص 
 الداخلية المراجعة مدير ويحتفظ يضع ضرورة أنينص على   :الأعمال  تقدم متابعة معيار  -

تم من   لمتابعة بنظام النتائجما  فترة  توصيلها تم التي أعمال وتصرفات بخصوص  للإدارة في 
 .سابقة

 لمستوى  قبولها من فهم الإدارة عند  التأكد  ينص على ضرورة :للمخاطر وفهم الإدارة  قبول معيار  -
 هذا مناقشة على المراجع الداخلي يجب  وهنا  المنشأة، تتحمله الذي من المستوى  أعلى  مخاطر
 .للوصول الإدارة مع الخطر
 الميدانية: الدراسة  :الثاني المحور

 الدراسة: اداة  . 1.2
يتناول هذا القسم تحليلا للبيانات التي تم تجميعها من خلال صحيفة الاستبانة للوصول 

 الدارسة.إلى نتائج حول مشكلة 
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  الدراسة:مقياس  .2.2
أستخدم مقياس ليكرت الخماسي لقياس مدى الموافقة على البنود الواردة في الإستبانة،  

الإختبار هذا  من  على    والهدف  بالتجانس  تتوزع  الدراسة  مجتمع  افراد  اجابات  كانت  إذا  معرفة 
 الاجابات الخمس للمقياس، والذي يعطي ادني درجة وصولا لأعلي درجة. 

 (: مقياس ليكرت الخماسي 1الجدول رقم )

موافق   التصنيف 
غير   محايد موافق  جدا

 غير موافق بشده  موافق 

 01 02 03 04 05 الدرجة 
 بالدراسة الاحصائية، تم اعتماد علي مقاييس الاحصائية التالية: للقيام  

هو القيمة التي تتوسط المشاهدات بعد ترتيبها تصاعديا او تنازليا وبالتالي تكون نصف  المتوسط:   -أ
 القيم أصغر منه والنصف الاخر أكبر منه. 

 وهو القيمة الاكثر استخداما من بين مقاييس التشتت. الانحراف المعياري: -ب 
 إجراءات معالجة استمارة الاستبيان:   3-3
وهو     الاستبيان،  استمارة  فقرات  على  الإجابات  لتحليل  إحصائياً  نموذجاً  الباحثان  اعتمد 

مقياس إحصائي لتحليل متوسطات الإجابات، وهذا المقياس يعتمد على تحديد مدى مقياس ليكارث  
حساب المدى بطرح أكبر قيمة للمقياس من أقل الخماسي )الحدود الدنيا والعليا( وذلك عن طريق  

( ثم تضاف  0.80= 5÷    4( ومن ثم تقسيم المدى علي أكبر قيمة في المقياس )4= 1- 5قيمة )
هذه القيمة الي أقل قميه للمقياس للحصول على مدى مستوى المؤشر، فإنه عادة ما تكون قيم  

 ( كما في الجدول التالي: Weightsالأوزان )
 مستوي المعوقات  ( يوضح2جدول )

 مستوي مؤشر الأهمية  مدي الأهمية 
 غير موافق بشده  1.80إلي أقل من  1من 

 غير موافق  2.60إلي  1.80
 متوسط 3.40إلى  2.60
 موافق  4.20إلى  3.40
 موافق بشده  5إلى أقل من   4.20

من الجدول المذكور أعلاه سيتم تحديد ما إذا كانت البيانات المتحصل عليها من الدراسة     
والمتمثلة في المتوسط الحسابي لمحاور الدراسة، تقع في مستوي من المستويات الخمس المذكورة 
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 )غير موافق بشده، غير موافق، محايد، موافق، موافق بشده(، وبناء علية يتم تحليل نتائج الدراسة 
 ومن ثم إختبار الفرضيات.  

  الدراسة:مجتمع وعينة . 3.2
العليا  والإدارة    والأقسام الماليةالعاملين بأقسام المراجعة الداخلية  يتكون مجتمع الدراسة من  

العاملة  لشركات  للباحثين    بنغازي،مدينة    التأمين  المتوفرة  المعلومات  عددهم حسب    70والبالغ 
حيث  عدد    شخصا،  توزيع  المراجعة    58تم  وقسم  المالي  القسم  موظفين  على  استبيان  استمارة 

% من مجتمع العينة تقريبا وتم تحديد حجم   82وهي تمثل ما نسبته  التأمينفي شركات    الداخلية
للعينات  مرجان  لجدول  وفقا  مرور و   ،العينة  وبعد  عشوائي  بشكل  الاستبانة  استمارات  توزيع  تم 

% من حجم العينة وهي  91.38ستمارة استبانة صالحة للتحليل أي بنسبة  ا  52م  أسبوعين تم استلا 
 .جيدةنسبة  
 المستخدمة: الأساليب الإحصائية  . 4.2
على   بالاعتماد  التحليلي  الوصفي  الإحصاء  استخدام  تم  الميدانية  الدراسة  بيانات  لتحليل 

 الإحصائية التالية: وذلك باستخدام الأساليب   23SPSSالبرنامج الإحصائي  
الثبات   -1 المكونة    Cronbach Alphaمعامل  للعبارات  الداخلي  الاتساق  مدى  لبيان 

 للمقياس الذي اعتمدته الدارسة.
 مقاييس الإحصاء الوصفي وهي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.   -2
للتعرف على دلالة الفروق بين المصارف العامة   (One way ANOVA)استخدام تحليل -3

    .والخاصة في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 : وثباتهصدق الأداة   .5.2

للحكم على صدق  ألفا  المصداقية من خلال استخدام معامل كرونباخ  تم اختيار درجة 
وثبات أداة الدراسة )الاستبانة(، وذلك من خلال قياس درجة الاعتمادية على أسئلة الأداة وقد بلغت  

حيث أن    الدراسة،%( وهي نسبة جيدة لاعتماد نتائج هذه    80.17الدرجة اعتمادية هذه الاستبانة )
 .(% 70)نسبة المقبولة لتعميم نتائج مثل هذه الدراسات هي ال

    :الخصائص والسمات الشخصية لمفردات عينة الدارسة . 6.2
 الدراسة وسمات عينة   ( خصائص3الجدول رقم )
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 النسبة  العدد  الفئات المتغير 

 العلمي  المؤهل- 1

 % 48.08 25 بكالوريوس 
 % 32.69 17 ماجستير 

 % 15.38 8 دكتوراه 
 % 3.85 2 أخرى 

 % 100 52 المجموع

 العلمي  التخصص- 2

 % 48.08 25 محاسبة  
 % 11.54 6 ادارة اعمال 

 % 32.69 17 اموال ومصارف 
 % 7.69 4 أخرى 

 % 100 52 المجموع

 الوظيفي  المسمى- 3

 % 57.69 30 موظف بالقسم المالي  
 % 1.92 1 رئيس القسم المالي 

المراجعة  بقسم  موظف 
 الداخلية  

12 23.07 % 

 % 17.31 9 رئيس قسم المراجعة الداخلية  
 % 100 52 المجموع

 الخبرة سنوات- 4

 % 13.46 7 سنوات   5اقل من 
 % 34.61 18 سنوات  10 –  5من 
 % 48.08 25 سنة   15-11من 
 % 3.85 2 سنة   15من   أكثر

 % 100 52 المجموع
من حملة    الدراسةأن غالبية عينة    (3)  من خلال الجدول رقم  : يتضحالعلمي  المؤهل.  1.6.2

  % 32.69  نسبتهم،ثم يليها درجة الماجستير وكانت    ،%48.08نسبتهم  درجة البكالوريوس وكانت  
  %   3.85نسبتهم  اخرى كانت    أما مؤهلات ،  %15.32ثم يليها درجة الدكتوراه وكانت نسبتهم  

هتمام  إ وهذا يدل على قدرة أفراد العينة على تفهم اسئلة الاستبانة والاجابة عليها، ويعكس مدى  
 . في شركات التأمين والمراجعة الداخليةالشركات بالمؤهل العلمي للموظفين بالأقسام المالية 
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من تخصص    الدراسةأن غالبية عينة    الجدول السابقيتضح من    : كماالعلميالتخصص  .  2.6.2
نسبتهم   بلغت  حيث  تخصص    ،%45.08المحاسبة  يليها  وكانت   تمويلثم  نسبتها    ومصارف 

الا،  32.69% إدارة  تخصص  يليها  نسبتها ثم  وكانت  اخرى  ،  %11.54عمال  تخصصات  أما 
نسبتهم   المحاسبة  7.69فكانت  تخصص  من  هم  العينة  أفراد  أغلب  أن  على  يدل  وهذا   ،%

 .الإستبانةالمراجعة الداخلية وهم أقرب لفهم فقرات و ومتخصصين في الشئون المالية 
  محاسبين بالقسم يعملون    الدراسةمن الجدول أن غالبية عينة    يتضح   الوظيفي:   المسمى.  3.6.2

بلغت    الداخلية حيث ثم يليهم مسمي موظف بقسم المراجعة    ،%57.69المالي حيث بلغت نسبتهم  
ثم  ،  %17.31بلغت نسبته    الداخلية حيث رئيس قسم المراجعة    يليهم مسمىثم  ،  %23.07نسبته 

وهذا يدل على أن العينة وزعت على ذوي ،  %1.92يليهم رئيس القسم المالي حيث بلغت نسبته  
 .الاختصاص وأن الاغلبية يعملون في المجالات المالية

كانت خبرتهم العملية من   الدراسة: كما يتضح من الجدول أن غالبية عينة  الخبرة  سنوات.  4.6.2
سنة وكانت نسبتهم   10- 5هم  الخبرة  ثم يليهم من    %،48.08سنوات وكانت نسبتها   11-15
ثم يليهم من خبرتهم    ،%13.46سنة وكانت نسبتهم  5%، ثم يليهم من خبراتهم قل من  34.61

  لديهم خبرة عالية   الدراسةعلى أن عينة    وهذا يدل،  %3.85سنوات وكانت نسبتهم15أكثر من  
 وكافية للحكم السليم على فقرات الإستبانة. 

 إختبار فرضيات الدراسة: . 7.2
 تم أختبار الفرضيات الفرعية للدراسة في محاولة لإختبار الفرضية الرئيسية للبحث. 

 الفرضية الفرعية الأولى حيث تنص الفرضية الفرعية الأولى على الاتي:   أختبار  .  1.7.2
لا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية لتحسين ملائمة التقارير المالية في شركات التأمين 

 الليبية.
 ( 4الجدول رقم )

 إختبار الفرضية الفرعية الأولى 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 
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1 
يعتبر الالتزام بمعايير المراجعة الدولية أمرًا ضروريًا 
التأمين   في شركات  المالية  التقارير  لتحسين جودة 

 الليبية. 
3.67 1.49 73.4 % 

2 
تساهم معايير المراجعة الدولية في تحقيق الشفافية  
والمصداقية في التقارير المالية، مما يسهم في بناء 

 الثقة لدى المستثمرين والعملاء.
3.79 1.52 75.8 % 

3 
توفر معايير المراجعة الدولية إطارًا منظمًا للتدقيق  
والتحقق من صحة البيانات المالية، مما يساعد في  
 اكتشاف الأخطاء والتجاوزات المحتملة وتصحيحها.

3.81 1.36 76.2 % 

4 

الدولية في تحسين  يساهم الالتزام بمعايير المراجعة  
إدارة المخاطر في شركات التأمين الليبية، حيث يتم  
دقة  أكثر  بشكل  المالية  المخاطر  وتقييم  تحليل 

 وفعالية.

3.63 1.58 72.6 % 

5 

الدولية في توحيد  المراجعة  بمعايير  يساهم الالتزام 
المعايير والإجراءات المحاسبية في شركات التأمين  

المقارنة بين الشركات %الليبية، مما يسهل عملية  
 وتحليل أدائها. 

4.33 0.99 86.6 % 

6 
يمكن أن يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية إلى 
تحسين ملائمة التقارير المالية في شركات التأمين  

 الليبية. 
4.33 0.93 86.6 % 

7 

من خلال تطبيق هذه المعايير، يتم توحيد وتوضيح  
والمالية في شركات التأمين، الإجراءات المحاسبية  

مما يسهل فهم وتقييم البيانات المالية لهذه الشركات 
من خلال تطبيق هذه المعايير، يتم توحيد وتوضيح  
الإجراءات المحاسبية والمالية في شركات التأمين، 
 مما يسهل فهم وتقييم البيانات المالية لهذه الشركات 

4.23 0.97 84.6 % 

8 
ملائمة   زيادة  تحسين  في  يساهم  المالية  التقارير 

الشفافية والمصداقية في قطاع التأمين الليبي، مما 
 يعزز الثقة بين الشركات والمستثمرين والعملاء.

4.04 1.16 80.8 % 
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9 

توفير تقارير مالية دقيقة وشفافة يساهم في تحسين  
التأمين، حيث   القرارات في شركات  اتخاذ  عمليات 

بش البيانات  تحليل  الخطوات  يتم  واتخاذ  أفضل  كل 
 اللازمة لتحسين الأداء المالي.

3.88 1.34 77.6 % 

10 

بفضل تطبيق معايير المراجعة الدولية، يتم تحقيق  
التقارير   في  والموثوقية  الجودة  من  عالٍ  مستوى 
المالية، مما يساهم في جذب المزيد من المستثمرين 

 وتعزيز نمو صناعة التأمين في ليبيا. 

3.96 1.19 79.2 % 

 % 79.4 1.3 3.97 الاتجاه العام للإجابات موافق 
( أن جميع متوسط استجابات افراد العينة حول الاسئلة المتعلقة 4يتبين من الجدول أعلاء )

القيمة   من  تقترب  المتوسطات  جميع  وكانت  موافق  المدى  في  كانت  الاولى  الفرضية  بمفردات 
( مما  3.97العام كان ايضاَ يقترب من القيمة المعيارية، حيث كان )(، وان المتوسط 4المعيارية )

التقارير المالية    ملائمةلتحسين  الدولية يؤدي  بمعايير المراجعة    حول الالتزاميشير الى اتفاق الجميع  
   في شركات التأمين الليبية.

 .المعنويةالمحسوبة والجدولية ودرجة  Tويبين الجدول التالي كل من درجة الحرية وقيمة 
 ( 5جدول رقم )

 Tنتائج تحليل اختبار 
 البيان

 الفرضية الفرعية الاولى 
درجة 
 الحرية

T 
 المحسوبة 

T 
 الجدولية

درجة 
 ة   المعنوي

لا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية  
لتحسين ملائمة التقارير المالية في شركات  

 التأمين الليبية.
51 5.381 1.684 0.05 

( وهو دال 0.05عند مستوى الدلالة ) (Tنتائج اختبار )( أن 5الجدول أعلاء ) يتبين من  
(  Tمن )  ( أكبر5.381)( المحسوبةT( وبما أن )0.05إحصائياَ لأنه يساوي مستوى المعنوية ) 

الفرضية   رفض العدم ونقبل الفرض البديل وبالتالي تم  فرض  إذا هنا نرفض    (1.684)الجدولية  
التقارير المالية    لائمةلتحسين ملا يؤدي  الالتزام بمعايير المراجعة الدولية  بإن  ة  الفرعية الاولى القائل

 في شركات التأمين الليبية.
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 على الاتي:  الثانيةحيث تنص الفرضية الفرعية  الثانيةأختبار الفرضية الفرعية  . 2.7.2
التقارير المالية في شركات التأمين  لا يؤدي الالتزام بمعايير المراجعة الدولية لتحسين موثوقية  

 . الليبية

 ( 6الجدول رقم )
 الثانية إختبار الفرضية الفرعية 

 العبارات م
المتوسط  
  الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 وية ئالم

1 

الالتزام   المراجعةيسهم  تعزيز   بمعايير  في  الدولية 
الشفافية والمساءلة في قطاع التأمين في ليبيا، مما  
يسهل على الجهات التنظيمية والرقابية متابعة أداء 
 الشركات وضمان التزامها بالقوانين والأنظمة المالية. 

3.29 1.49 65.8% 

2 
  تحسين   إلى  الدولية  المراجعة  بمعايير  الالتزام  يؤدي

 .الليبية التأمين شركات   في المالية التقارير موثوقية
3.67 1.61 73.4% 

3 
  والمصداقية   الشفافية  تعزيز  في  المعايير  هذه  تساهم

 . للشركات  المالية  المراجعة عمليات  في
4.02 1.08 80.4% 

4 

  المالية   للمراجعة  قوياً   إطاراً   الدولية  المعايير  توفر
  دقة  لضمان  اللازمة  والإجراءات   المعايير  وتحديد 
 . المالية التقارير وصحة

4.23 1.2 84.6% 

5 

 إدارة  تحسين  في  الدولية  المراجعة  معايير  تساعد 
 قدرتها  وتعزز  الليبية  التأمين  شركات   في  المخاطر

 .المالية الاستدامة تحقيق على
3.81 1.61 76.2% 

6 

  ثقة   تعزيز   في  الدولية  المراجعة  بمعايير   الالتزام   يسهم 
  وتعزيز   التأمين  شركات   في  والعملاء  المستثمرين

 . ليبيا في التأمين سوق  في التنافسية
3.79 1.62 75.8% 

7 

  تحسين   في  الدولية  المراجعة  بمعايير  الالتزام  يسهم
 وتحديد   المالية  للمخاطر  فهمها  وتعزيز  الشركات   إدارة

 .المناسبة  الاستثمارية الفرص 
4.62 0.81 92.4% 
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8 

 شركات   قدرة  الدولية  المراجعة  بمعايير  الالتزام  يعزز
  الاقتصادية   التغيرات   مع   التكيف  على  التأمين

 . ليبيا في المالية والتشريعات 
4.56 0.86 91.2% 

 %80 1.39 4 الاتجاه العام للإجابات موافق 

( أعلاء  الجدولين  من  حول  6يتبين  العينة  افراد  استجابات  متوسط  جميع  أن  الاسئلة  ( 
المتعلقة بمفردات الفرضية الاولى كانت في المدى موافق وكانت جميع المتوسطات تقترب من  

( 4(، وان المتوسط العام كان ايضاَ يقترب من القيمة المعيارية، حيث كان ) 4القيمة المعيارية ) 
لتحسين موثوقية التقارير  الدولية يؤدي بمعايير المراجعة  حول الالتزاممما يشير الى اتفاق الجميع  

 المالية في شركات التأمين الليبية.
 المحسوبة والجدولية ودرجة المعنوية. Tويبين الجدول التالي كل من درجة الحرية وقيمة 

 Tنتائج تحليل اختبار  (7جدول رقم )

 البيان 
 الثانية الفرضية الفرعة 

درجة 
 الحرية

T 
 المحسوبة 

T 
 الجدولية 

درجة 
 المعنوية  

الدولية  المراجعة  بمعايير  الالتزام  يؤدي  لا 
لتحسين موثوقية التقارير المالية في شركات  

 التأمين الليبية 
51 5.188 1.684 0.05 

( وهو دال 0.05عند مستوى الدلالة ) (Tنتائج اختبار )( أن 7يتبين من الجدول أعلاء ) 
(  Tمن )  ( أكبر5.188( المحسوبة)T( وبما أن )0.05المعنوية ) إحصائياَ لأنه يساوي مستوى  

العدم ونقبل الفرض البديل وبالتالي تم قبول الفرضية الفرض  ( إذا هنا نرفض  1.684)الجدولية  
لتحسين موثوقية التقارير المالية    الدولية يؤديالالتزام بمعايير المراجعة  بأن  القائلة    الثانيةالفرعية  

 ن الليبية.في شركات التأمي
وعليه نرفض الفرضية   الفرعيتين للدراسة  الفرضيتين   السابقة نرفض وبناء على النتائج    الخلاصة:

بمعايير المراجعة الدولية لتحسين جودة التقارير المالية    الالتزامالرئيسية للدراسة والقائلة لا يؤدي  
  الليبية.في شركات التأمين 

 والتوصيات:  الثالث: النتائجالمحور 
 النتائج  :1.3
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   النظرية للدراسة: النتائج -
أن القابلية على الفهم هي خاصية  الدراسات السابقة والآطام النظري للدراسة  لقد اتضح من  

ذاتية، حيث يختلف مستخدمو المعلومات المحاسبية من حيث مستواهم العلمي وقدراتهم العملية  
لأغراض اتخاد القرارات، وبالتالي فإن القدر   بالقوائم الماليةفهم المعلومات المحاسبية الواردة  على  

بها مستخدم تلك المعلومات هي صفة تتعلق    المعقول من الدراية المحاسبية التي يجب أن يتمتع
بقدرات الأشخاص ولا يوجد لها حد فاصل ودقيق لأن الأشخاص مختلفين في قابلياتهم على فهم  

  .المعلومات المحاسبية، لذا فإنها ليست خاصة عملية
قرار    - في  التأثير  من  المعلومات  تلك  تتمكن  عندما  ملائمة  تكون  المحاسبية  المعلومات  إن 
ستخدم، وكذلك فإن الملائمة تختلف باختلاف المستخدمين للمعلومات المحاسبية وترتبط أيضاً  الم

بدرجة الإفصاح في القوائم المالية الذي لا زال موضوعاً جدلياً بسبب عدم وجود مقياس يقاس به  
 .مقدار المعلومات الكافية المطلوب الإفصاح عنها

الدولية سينعكس ايجابا على   راجعة الداخليةمعايير الم ل وفقانظام المعلومات المحاسبي   مراجعة -
ليبيا   تعرفها  التي  والتحديات  للظروف  المؤسسات  اداراك مختلف  المحاسبية من خلال  المعلومة 
محليا ودوليا والتي تفرض عليها نظم معلومات محاسبية تستند الى ما هو مطبق في دول العالم 

 اح عنها.  خاصة في مجال اخراج معلومات محاسبية ملائمة وموثوق فيها والافص
بالإيجاب على المعلومة المحاسبية لما   معايير المراجعة الداخلية الدوليةان انعكاس تطبيق نظم    -

طرف   من  المالية  القوائم  قراءة  تسهيل  شأنه  من  وهذا  وموثوقة  ملائمة  معلومات  من  سيضمنه 
ت الاقتصادية من  المستعملين المحليين والدوليين للمعلومات المالية والمحاسبية، وتمكين المؤسسا

  .تقديم معلومات محاسبية ومالية ذات نوعية وأكثر شفافية 
لجودة المعلومات المحاسبية البارزة من  الموثوقية من المحددات الرئيسية  ان خاصيتي الملائمة و   -

جودة التقارير المالية، اذ تحقق خاصيتي الملائمة وموثوقية المعلومات المحاسبية في ظل نظم  
الملائمة   وتعتبر  للمؤسسة،  المالي  والمركز  الاقتصادية  القرارات  على  تؤثر  محاسبية  معلومات 
والموثوقية من أهم الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية وذلك حسب ما نصت عليه معايير  

ة  المحاسبة الدولية والتي يتعين على واضعي المعايير والهيئات التنظيمية تقديم إرشادات بشأن كيفي 
 تحديد القيمة العادلة لمختلف العناصر ومدى ملاءمتها في ظروف مختلفة. 
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  النتائج العملية للدراسة:  -
تساهم معايير المراجعة الداخلية الدولية في تحسين جودة المعلومات الواردة بالتقارير المالية   -

 لشركات التأمين حسب النتائج العملية بشركات التأمين. 
الداخلية الدولية في تحسين ملائمة المعلومات الواردة بالقوائم المالية    تساهم معايير المراجعة -

 . حسب النتائج العملية بشركات التأمين لشركات التأمين
تساهم معايير المراجعة الداخلية الدولية في تحسين موثوقية المعلومات الواردة بالقوائم المالية   -

 بشركات التأمين. لشركات التأمين حسب النتائج العملية 
المالية   - بالقوائم  الواردة  المعلومات  شفافية ومصداقية  الدولية  الداخلية  المراجعة  معايير  تعزز 

 لشركات التأمين حسب النتائج العملية بشركات التأمين. 
المالية لشركات  - القوائم  في  إكتشاف الأخطاء  الدولية على  الداخلية  المراجعة  تساعد معايير 

 ائج العملية بشركات التأمين. التأمين حسب النت 
تساعد معايير المراجعة الداخلية الدولية على إجراء المقارنة بين مختلف شركات التأمين حسب  -

 النتائج العملية لشركات التأمين. 
تساعد معايير المراجعة الداخلية الدولية على فهم القوائم المالية لشركات التأمين حسب النتائج   -

 ين. العملية لشركات التأم
تساعد معايير المراجعة الداخلية الدولية على إتخاذ القرارات الرشيدة نظرا لزيادة جودة المعلومات  -

 الواردة بالقوائم المالية لشركات التأمين حسب النتائج العملية لشركات التأمين. 
 التوصيات:  :2.3

  .الدراسةيمكننا اقتراح جملة من التوصيات التي يمكن سردها بناء على نتائج 
المطلوب من المؤسسات تحقيق موازنة بين الملاءمة والموثوقية بدرجة معقولة من التأكد من    -

 أجل تقديم معلومات غـ متحيزة وتتسم بالمنفعة في اتخاذ القرارات. 
تعين على واضعي المعايير والهيئات التنظيمية تقديم إرشادات بشأن كيفية تحديد القيمة العادلة    -

 دى ملاءمتها في ظروف مختلفة. لمختلف العناصر وم
ضرورة إعداد التقارير المالية إلى مبادئ محاسبية متعارف عليها من أهمها القيمة العادلة تتطلب   -

 تحليلًا أكثر وتفصيلًا للطرق والافتراضات المستخدمة لتحديد القيم المعترف بها في البيانات المالية. 
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اركين في سوق رأس المال بما في ذلك معدي ضرورة بذل جهد إضافي من جانب جميع المش  -
 الحسابات والهيئات التنظيمية وحتى مستخدمي هذه المعلومات.  القوائم المالية ومدققي

يجب أن يكون تحسين جودة معلومات المحاسبية في البيانات المالية من أولويات المشرعين    -
 .وصناع القرار في المؤسسات الاقتصادية
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 ر في فاعلية الاستثماالخاص والقطاع  العامالقطاع  دور الإدارة في
   والمتخصصة  دراسة مقارنة بين المصارف الاهلية والمصارف التجارية

  
 د. بشير محمد الأصفر

 جامعة وادي الشاطئ   –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  
 ملخص 

القطاعين         في  الاستثمار  تؤثر على  التي  المعوقات  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
و  الاستثمارية.  الخطط  وتطبيق  وجود  على  ذلك  تأثير  ومدى  والخاص  توضيح  العام  محاولة 

بين   التعرف على أسس العلاقة  إلى  الخاص. إضافة  العام والقطاع  القطاع  الاستثمار لكل من 
الاستثم تحقيق  القرار  ولغرض  الاستثمار.  فاعلية  في  ودورة  والخاص  العام  القطاعين  في  اري 

تم الاعتماد المنهج الوصفي التحليلي بوصفه المنهج الملائم لطبيعة هذه الدراسة  أهداف الدراسة  
بموضوع   العلاقة  ذات  والدوريات  والكتب  السابقة  الدراسات  على  الاطلاع  خلال  من  وذلك 

رف والمتخصصة وعددها ا( مص 5الدراسة في المصارف العامة وعددها )يتمثل مجتمع    الدراسة،
ليبيا. وتوصلت    مصارف في(  4( مصارف والمصارف الخاصة داخل بلدية طرابلس وعددها )4)

الاجتماعية    بالآثار تباين اهتمام المصارف قيد الدراسة    -أهمها:  الدراسة الى بعض النتائج من  
انخف  إلى  ذلك  ويعزى  الأثار  والاقتصادية  لمفهوم  المصارف  هذه  في  العاملين  إدراك  اض 

 الاجتماعية والاقتصادية. 
بينت الدراسة أن المصارف قيد الدراسة ليس لها سياسة مكتوبة وواضحة تتسم بالمرونة وتسترشد 

اتخاد القرارات الاستثمارية كما انه ليس هناك مجالات جادة لتخطيط الاستثمار بما يكفل    فيبها  
(. ارتفاع درجة فاعلية الاستثمار فى المصارف 9مية الاجتماعية والاقتصادية جدول )تحقيق التن

للسياسة   الخاصة  المصارف  اتباع  الى  ذلك  والمتخصصة  العامة  المصارف  عن  الخاصة 
الجدول رقم ) التمويل والاستثمار موضحا" في  الجيدة فى  الدراسة  (،  15المصرفية  ولقد خرجت 

التوصيات   من  المسؤوليأهمهبمجموعة  مبدأ  الاعتبار  في  الأخذ  ضرورة  لدى    ةا:  الاجتماعية 
المصارف قيد الدراسة عند اتخاد القرار الاستثماري. ضرورة الالتزام بالقوانين التي تسنها الدولة 

المسؤولي  بأغراض  وتلزم    ةوالمتعلقة  الصحيح  التطبيق  تطبيقها  والاقتصادية وضرورة  الاجتماعية 
 لعام والخاص عند اتخاد القرار الاستثماري.  المصارف في القطاعين ا
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   الخاص، الاستثمارالادارة الخاصة القطاع العام، القطاع  الادارة العامة، المفتاحية:الكلمات   

  

Abstract: 

The study aims to identify the obstacles that affect investment in 

the public and private sectors and the extent of this impact on the 

existence and implementation of investment plans. And an attempt to 

clarify the relationship between investment for both the public sector and 

the private sector. In addition to identifying the foundations of investment 

decisions in the public and private sectors and the cycle in investment 

effectiveness, to achieve the objectives of the study, the descriptive and 

analytical approach was adopted as the appropriate approach to the nature 

of this study, through reviewing previous studies, books and periodicals 

related to the subject of the study. Banks represent the study population. 

The number of public banks is (5), the specialized banks are (4), and the 

private banks within the city of Tripoli are (4) banks in Libya. The study 

reached some results, the most important of which are: - The banks under 

study varied in their interest in social and economic impacts. This is due 

to the low awareness of employees in these banks of the concept of social 

and economic impacts. The study also showed that the banks under study 

do not have a written and clear policy characterized by flexibility and 

guidance in making decisions. In addition, there are no serious areas for 

investment planning to ensure the achievement of social and economic 

development, table. There is also an increase in the effectiveness of 

investment in private banks over general and specialised banks. This is 

due to the private banks’ adherence to good banking policy in financing 

and investment. This is explained, and the study came out with a set of 

recommendations. The most important of which is the need to take into 

account the principle of social responsibility of the banks under study 

when making the investment decision, the need to adhere to the laws 

enacted by the state related to the purposes of social and economic 

responsibility and the need to apply them correctly and obligate banks in 

the public and private sectors when making the investment decision . 

Keywords: public administration, private administration, public sector, 

private sector, investment 
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 مقدمة: 
الاقتصادية.     الدورة  داخل  الاستثمارات  لحجم  الفاعل  الاسهام  في  بارزا"  دورا"  الادارة  تلعب 

ا  هذه  كفاءة  حجم  القطاع  ويرتبط  إدارة  ففي  المؤسسات.  تدير  التي  الادارة  بنمط  لاستثمارات 
الخاص يتأكد وضوح الهدف المتمثل في تحقيق أعلى معدلات ربحية. ومن خلال هذه المعطيات 
تتأهل إدارة القطاع الخاص بالوصول إلى أنماط الاستثمارات والمنبثقة عن أفضل توظيف للموارد  

في القطاع العام استغلال ما لديها من موارد كي تستثمرها خاصة  ،ومغاير لذلك تحاول الإدارة  
وأن هذا الاخير قادر على توفير إمكانيات مادية حيث قدرة الدولة على جلب الأموال وإن كانت 
تكاليفها باهظة ،ومع ذلك يظل توفير الأموال ليس المستهدف الأخير للوصول إلى مشروعات 

فى الوقت ذاته قد يحجم القطاع الخاص عن استثمار بعض   استثمارية تحقق رفاهية اقتصادية
المشروعات التي تحتاج إلى سيولة كبيرة والبحث عن إدارة أفضل والمحققة في بناء مشروعات 

دور استثمارية تعود بالرفاهة على الاقتصاد. وعلى ضوء ما سبق فأن مقترح هذه الدراسة يتناول  
  .اص في تحقيق فاعلية الاستثمارالإدارة في القطاع العام والقطاع الخ

 :مشكلة الدراسـة
الاستثمارية،    القرارات  إنجاح  في  رئيسيا  دوراً  الخاص  والقطاع  العام  القطاع  في  الإدارة  تلعب 

ويتوقف ذلك على نوعية المخاطر التي تقترن بالاستثمار والتي تنشأ نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة  
العا القطاع  في  المالية  المخاطر  تكون  ما  وعادة  الاستثمارية،  المقترحات  بتقييم  أعلى  تتعلق  م 

بكثير منها في القطاع الخاص، ويرجع السبب في ذلك إلى أن أفراد الإدارة في القطاع الخاص  
   يتخذون قراراتهم بعد تحليل كامل لكافة المعلومات المتعلقة بصناعة القرار.

ويتضح من خلال الدراسة الاستطلاعية التي قام بها الباحث للمصارف عينة الدراسة اتضح أن  
رة العامة في اتخاذ قراراتها الاستثمارية تكون عادة غير رشيدة نظراً لعدم دقة المعلومات واقع الإدا

أدت في بعض الاحيان    أخرى والتيمن جهة أو سوء النية أو قصر نظر متخذ القرار من جهة  
 إلى انخفاض قدرة الإدارة على استرداد قيمة رأس مال المستثمر. 

 ء على المعطيات الآتية:وقد تم اختيار مشكلة الدراسة بنا 
( التوسع في دور القطاع العام نتج عنه حدوت اختلالات هيكلية عميقة في البنية الاقتصادية  1)

 وتدنى مستوى الكفاءة الاقتصادية بشكل ملحوظ. 



في فاعلية  الخاص والقطاع   العامالقطاع  دور الإدارة في
 ر الاستثما 

العلمي الدولي الأول  المؤتمر  –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

509 

التغيرات التي  2) ( دور القطاع الخاص سيكون أوسع تجاه المجتمع لأنه سيكون طرفا في كل 
 لتعامل مع الأسواق والتغيرات العالمية خاصة في ظل الأوضاع الحالية. تحدث داخل البلد، وفي ا

( عندما يكون القطاع الخاص أكبر سيكون دور هذه المنظمات أوسع وبالتالي ستحتاج الى  3)
 مع الدولة في وضع التشريعات والتوجهات والسياسات المستقبلية.  أكبردور 

متغيرات التي تحدث في العالم كله وإذا ما تم ( أن النشاط الخاص في نمو مستمر في ظل ال4)
النمو والتطور لهذا النشاط الخاص فهذا يعني أن التنظيمات التي تدعمه لابد أن تنمو وتتوسـع  

 ايضا، فمنظمات اصحاب الاعمال لابد لها أن تقوى وأن تتعدد. 
العام      بالقطاع  الإدارة  "أن  في  تتلخص  الدراسة  مشكلة  أن  سبق  مما  بالآثار ويتضح  تهتم 

لوجود  نظرا"  الربحية  لتعظيم  الخاص  القطاع  في  الإدارة  تسعى  بينما  والاقتصادية،  الاجتماعية 
 تباين في اتخاد القرار الاستثماري في كل من إدارة القطاع العام والقطاع الخاص"                                           

 تسـاؤلات الدراسة:
ن الدراسة سعيت إلى الإجابة على عدد من التساؤلات التي يمكن أن تسهم  بناءً على ما سبق فإ 

العام   القطاع  في  الإدارة  دور  لتحديد  اللازمة  والإجراءات  الأسس  وتوصيف  تحديد   والقطاعفي 
القرار  اتخاذ  عند  القطاعين  بين  العلاقة  اختبار  ثم  ناحية،  من  الاستثمار  فاعلية  في  الخاص 

 رى. الاستثماري من ناحية أخ
   -وقد تمت صياغة هذه التساؤلات على النحو التالي:  
  ما هي أهداف الاستثمار لكل من الإدارتين؟  / 1 
 / هل هناك حاجة إلى مزيد من الاهتمام بالإدارة الخاصة لتفعيل الاستثمار؟ 2 
والقطاع  3  العام  بالقطاع  الإدارة  في  الاستثماري  القرار  اتخاذ  لعملية  المقارنة  أوجه  هي  ما   /

 الخاص؟ 
 ما هي العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تتأثر بنشاط الاستثمار؟  /4 
 / ما هو دور ومسئوليات مصادر التمويل المسئولة عن تمويل الاستثمار في الإدارتين؟   5 
 
 
 :ف الدراسةأهــدا 
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 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:  
/ التعرف على المعوقات التي تؤثر على الاستثمار في القطاعين العام والخاص ومدى تأثير  1    

من   لكل  الاستثمار  بين  العلاقة  توضيح  ومحاولة  الاستثمارية.  الخطط  وتطبيق  وجود  على  ذلك 
 الخاص.القطاع العام والقطاع 

فاعلية  2    في  ودورهما  والخاص  العام  القطاع  في  الإدارتين  بين  العلاقة  توضيح  محاولة   /
 الاستثمار. 

)الاجتماعية  3   الضرورية  الاعتبارات  توضيح  محاولة  بعين    والاقتصادية(/  تؤخذ  أن  يجب  التي 
 الاعتبار عند اتخاذ القرار الاستثماري للإدارة العامة والخاصة.    

 لتعرف على أسس القرار الاستثماري في القطاعين العام والخاص ودورة في فاعلية الاستثمار.  / ا4   
 أهميـة الدراســة: 

 -تكمن أهمية هذه الدراسة في: 
 / حاجة العاملين بالقطاع الخاص إلى تنمية المهارات، والتدريب في مختلف المجالات.  1 
 بيا والمتعلقة بالاستثمار الفعال في المشاريع. / معرفة المشكلات الخاصة بالقطاع الخاص بلي2
القطاعين محاولة مع  3 البحث لأصحاب القرار والمخططين في  نتائج هذا  تقدم  الباحث أن  يأمل   /

توضيح الخطوات العلمية التي تسهم في إرساء نشاط اقتصادي صناعي يعمل على تحسين موارد 
 البيئة الاستثمارية.

 / توفر الدراسة أهمية بالغة للعلم والمجتمع والباحث كالاتي: 4 
 الناحية العلمية:   
تأتي أهمية الدراسة من الناحية العلمية فيما تضيفه من معرفة ومعلومات عن فعالية الاستثمار   

بالقطاع العام والخاص وآليات العمل به كأسلوب علمي لحل كافـة المشكلات التي يمكن أن تنجم  
 قلة الاهتمام بالآثار الاجتماعية والاقتصادية في القطاعين.  عن
 الناحية التطبيقية:   
 أما من الناحية التطبيقية فإن أهمية الدراسة تكمن في الآتي:  

 بيان أهمية القطاع العام والقطاع الخاص في تنمية الاقتصاد الوطني. -1
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وا  -2   الخاص  بالقطاع  العاملين  لتدريب  التخطيط  عملية  يعتبر  إن  مهاراتهم  بتنمية  لاهتمام 
 الأسلوب الأمثل للتغلب على الكثير من المشاكل المتعلقة ومنع حدوثها. 

محاولة التعرف على النشاطـات الاستثمارية بالقطاع الخاص والقطاع العام واختلافها من    -3  
 جهة إلى آخري، وطرق تحقيق العوائد الاستثمارية للإدارتين. 

  الأهمية للباحث
هذه الدراسـة شاملة تضيف للباحث اكتساب القدرة العلمية والخبرة الـتي يفتقـدها لتنفيذ الجانب    إن

 النظـري المكتسب خلال فترة دراسته وتطبيقاتها في الحياة العملية.
 : فرضيات الدراسة

    -سعت هذه الدراسة إلى اختبار الفرضيتين التاليتين:  
من   -1 كل  تأثير  في  إحصائية  فروق  والاقتصادية  توجد  الاجتماعية  صعوبة    -)العوامل 

 اتخاذ القرار الاستثماري تعزى لمتغير نوع المصرف. -تنظيم وتشجيع الاستثمار
في  -2 الاستثمار  فاعلية  على  والاقتصادية  الاجتماعية  للعوامل  إحصائياً  دال  أثر  يوجد 

 المصارف.
وتشجيع   -3 تنظيم  لصعوبة  إحصائياً  دال  أثر  في يوجد  الاستثمار  فاعلية  على  الاستثمار 

 المصارف.
في  -4 الاستثمار  فاعلية  على  الاستثماري  القرار  اتخاذ  لأسس  إحصائياً  دال  أثر  يوجد 

 المصارف.
 يوجد أثر دال إحصائياً لعدم فاعلية المعلومات على فاعلية الاستثمار في المصارف. -5
فاعل  -6 على  التمويل  مصادر  لصعوبات  إحصائياً  دال  أثر  في يوجد  الاستثمار  ية 

 المصارف.
على   -7 الاستثماري  القرار  في  المستخدمة  المعلومات  لوضعية  إحصائياً  دال  أثر  يوجد 

 فاعلية الاستثمار في المصارف.
 حدود الدراسة: 
 الحدود المكانية  ( 1) 
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المصارف     بعض  تشمل  أذ  الخاص  والقطاع  العام  القطاع  على  الدراسة  هذه  تطبيق  يقتصر 
والمصارف   الامة،  ومصرف  الصحاري،  ومصرف  الجمهورية،  مصرف  العامة،  الرئيسية 
المتخصصة ومنها المصرف العربي الخارجي، ومصرف التنمية، ومصرف الادخار والاستثمار  

ومنه الاهلية،  والمصارف  حي  العقاري،  الأهلي  مصرف  الجمعة،  سوق  الأهلي  المصرف  ا 
 الأندلس، والمصرف الأهلي البلدية ومصرف التجارة والتنمية.  

 الحدود الزمنية ( 2) 
 ( 2023  -  2022يقتصر تطبيق هذه الدراسة ) 

                                                                 منهجية الدراسة:                                                                                 
لتحقيق أهداف هذه الدراسة اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التحليلي، لوصف وتحليل      

الكتب  على  الاطلاع  خلال  من  وذلك  الدراسة،  بموضوع  المتعلق  الإداري  الأدب  في  ورد  ما 
وم العلمية  والرسائل  التحليلي  والدوريات  والمنهج  الموضوع،  لهذا  تعرضت  التي  الانترنت  واقع 

القطاع العام والقطاع الخاص في فاعلية الاستثمار" دراسة مقارنة بين   لدراسة  "دور الإدارة في
التجارية والمصارف  الاهلية  لجمع   المصارف  رئيسية  كأداة  الاستبانة  باستخدام   ، والمتخصصة 

حليل والمعالجة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  البيانات ومن ثم الدراسة والت 
(SPSS  بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسة بأسرع وقت وأكثر )

 دقة . 
 وسائل جمع البيانات: ( 1) 

والوثائـق  تم جمـع البيانات من خلال الاستفادة من المصادر والمراجـع المتوفرة في المكتبات      
توزيع استمارة استبيان أعدت   إلىوالمستندات التاريخية ذات العلاقة بفاعلية الاستثمار، بالإضافة  

لغرض الحصول على البيانات التي تحتاجها هذه الدراسة من عينة مجتمع الدراسة لسد الثغرات 
 وبما يخدم أهداف الدراسة بموضوعية. 

 : ينةمجتمع الدراسـة وطرق اختيار الع( 2)  
بلدية     التجارية والمتخصصة والاهلية داخل نطاق  المصارف  الدراسة علـى بعض  تشتمل هذه 

ومصرف   الجمهورية،  مصرف  مثل  العربي  الصحاري طرابلس  المصرف  الامة،  ومصرف   ،
ومصرف    الخارجي، العقاري  والاستثمار  الادخار  ومصرف  التنمية،  والتنمية ومصرف    التجـارة 
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حيث ثم توزيع    البلدية.معة ومصرف حي الاندلس ومصرف الأهلي  ومصرف الأهلي سوق الج
( المجتمع  210)  أصل( استمارة للعاملين بإدارات القروض والائتمان لهذه المصارف من  145)

( استمارة، حيث بلغت نسبة الاستمارات 113%( وتم استرجاع )72الأصلي للدراسة أي بنسبة ) 
( والمستردة  سحبت  78المستلمة  قد  العينة  أن  العلم  مع  توزيعها  تم  التي  الاستمارات  من   )%

 بطريقة عشوائية بسيطة.   
 مصطلحات الدراسة:  

مبادئ العلمية والأسس الإدارية المتفق عليها في نشاط  هي أسلوب تطبيق ال  الادارة العامة:-1
 الحكومة وذلك مما يحقق أهداف المجتمع.

أمثل    -2 توظيف  نحو  الموجهة  النشاطات  من  مجموعة  أنها  على  تعرف  الخاصة:  الادارة 
وذلك   الأهداف  من  جملة  تحقيق  إلى  والهادفة  المتنوعة  والمؤسساتية  للموارد  أفضل  واستغلال 

 على شتى الطرق ذات الأساليب والكفاية والفاعلية. بالاعتماد 
تحقيق    المنظمة:-3 وبغرض  للعمل  معين  وبتقسيم  معاً  يعملون  أفراد  مجموعة  أو  تركيبة  هي 

 هدف مشترك ويقصد بكلمة عمل أنه نشاط ما يحقق قيمة أو منفعة لا فراد آخرين. 
كل زيادة حصتها في السوق،  وهي تعني قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها في ش  الفاعلية:  -4

 وتحقيق رضا العملاء والعاملين بها وتنمية الموارد البشرية، بالإضافة إلى النمو والربحية. 
هذا   الاستثمار:  -5 من  مكاسب  تحقيق  توقع  مع  المختلفة  الاقتصادية  الموارد  توظيف  هو 

القيمة، أو زيادة الكفاءة، أو   وفرات في التكاليف التوظيف سواء في شكل دخل، أو ارتفاع في 
 وقياس هذه المكاسب في فترة زمنيه محددة.

هو كل من يملك ملكية خاصة ويمارس نشاطا" اقتصاديا “مهما كان حجم                      القطاع الخاص:    -6
 استثماراته. 

من    العام:القطاع  -7 قدر  بأكبر  العامة  الوظائف  تحقيق  الى  تهدف  التي  والاعمال  الانشطة 
 ة وفق حاجات ورغبات أفراد المجتمع.الكفاء

 الطرق. هي تعظيم معدل العائد على الاستثمار وبكافة   -: الاستثمارفاعلية  -8
يعطى    الذييقوم على اختبار البديل الاستثمار    الذيهو ذلك القرار    -:  الاستثماري القرار    -9

الجدوى  دراسات  من  مجموعة  على  والمبنى  فأكثر  الاقل  على  بديلين  من  استثماري  عائد  أكبر 
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إطار  فى  للتنفيذ  البديل  هذا  قابلية  باختبار  تنته  مراحل  بعدة  وتمر  اٌختبار  عملية  تسبق  التي 
 منهجي معين وفقا" لأهداف وطبيعة المشروع الاستثماري.

 ار الذي يجمع بين صفتي الرشد التنظيمي والرشد الشخصي.: هو ذلك القر القرار الرشيد -10 
 -السابقة: الدراسات 

)بوجميعة،  مقدمة   (:2016دراسة  مداخلة   " الجزائر  في  السياحي  الاستثمار  وتحديات  واقع 
للمشاركة في الملتقي العلمي الدولي حول " الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع والمأمول "  

هذه   جيجل. تناولت   –نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة، جامعة محمد الصديق بن يحي  
الاستثما مناخ  مختلف  المداخلة  إلى  بالتعرض  والتحديات  الواقع  بين  الجزائر  في  السياحي  ر 

في   السياحي  الاستثمار  وتحديات  واقع  هو  ما  إشكالية  تحت  القطاع  هذا  تواجه  التي  المشاكل 
وقد اعتمد الباحث في دراسته على تبيان أهم العراقيل التي تواجه الاستثمار السياحي في   الجزائر؟

لسياحي والعوائق الإدارية والقانونية وإشكالية التمويل ليتوصل في أخر الجزائر كمشكلة العقار ا
عن   بعيداً  مازال  الجزائر  في  السياحي  القطاع  إن  بينها  من  والتي  النتائج  بعض  إلى  الدراسة 
تونس   مثل  المجاورة  الدول  مع  مقارنة  المطلوب  المستوى  ودون  عليه  القائمين  وأمال  طموحات 

تملكه ا ما  بامتياز  والمغرب ورغم  تؤهلها لأن تصبح قطبا سياحيا  إمكانيات طبيعية  لجزائر من 
 وقادر على منافسة الدول السياحية الأولى في العالم ما يوحي بوجود عراقيل تحول دون ازدهاره  

دور ادارة التمويل في فاعلية الاستثمار، تهدف هذه الدراسة إلى   بعنوان:دراسة طارق الزروق،  
وبات التي تواجه إدارة التمويل في مجال الاستثمار بالنسبة للمشروعات التعرف على أهم الصع

الاقتصادية. التعرف على الاموال الفائضة والعاطلة والتي يجب استغلالها في مجال الاستثمار  
التعرفوالمشاريع   لتمويل    الاقتصادية.  المالية  السياسات  ورسم  الخطط  أعداد  كيفية  على 

نتائج الدراسة: ضعف إدارات المصارف المتخصصة    المتاحة.قتصادية  المشروعات الانتاجية والا
حيث لا يوجد الإعداد قليل من موظفي هذه المصارف الدين لهم الالمام الجيد فى تقييم وتحليل  

 -المشروعات من الناحية المالية والمحاسبية والاقتصادية فى وضع الموازنات والخطط اللازمة:
والتشار  الشركات  بعض  .  هناك  المستحقة  الاقساط  رد  فى  بالتزاماتها  الوفاء  تستطيع  لم  كيات 

فاعلية الاستثمار لتحقيق التنمية الاقتصادية غالبا ما تكون منخفضة نظرا لعدم اتباع السياسات 
المصرفية الجيدة في التمويل الاستثمار. احتمال فشل هذه المصارف لعدم وجود رقابة فعالة على  
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القيام  رأس مال العامل وضعف ا  لإدارة. وعدم وجود عناصر مالية ذات كفاءة عالية أدى لعدم 
 بدراسة معمقة للقرارات الاقتصادية والمالية المتحدة من قبل الادارة العليا.  

بعنوان: شنيبة،  ابراهيم  لشركة   دراسة  تحليلية  دراسة  الاتصالات،  مجال  في  الاستثمار  فاعلية 
راسة إلى معرفة مدى قدرة إدارة الشركة على الدخول في المدار للاتصالات الهاتفية، تهدف الد 

معايير   تطبيق  أهمية  إبراز  الشركة.  في  للمساهمين  أفضل  بأرباح  تعود  واستثمارات  مشاريع 
الحسابات  اقفال  في  التأخر  الدراسة:  نتائج  الحر.  السوق  ألية  على  بناء  الشركة  فى  الاستثمار 

يضيع فرص توفير البيانات اللازمة لأتخاد القرارات.  ندرة    الختامية واعداد القوائم المالية مما قد 
المحللين الماليين بالشركة للقيام بعمليات التحليل المالي لما له من دور بارز في معرفة وضع 
لها   تكون  حتى  منفصلة  مالية  ادارة  وجود  إلى  الافتقار  المناسب.  القرار  اتخاد  تم  ومن  الشركة 

 ي الإدارة المالية بكفاءة وفعالية.  القدرة على تطبيق أسس ومباد 
   -العامة: مفهوم الإدارة   -1

الغربي         العالم  الحكومة في  إدارة شؤن  بمعنى  العامة  لكلمة الإدارة  ربما كان اول استخدام 
خاصيتين   ويتضمن  الإدارة  الاول  كلمتين  من  يتكون  مركب  لفظ  العامة  الإدارة  أن  لنا  وينضح 

الم أهداف  هما  ومن  جوهريتين  الإنساني،  الشكل  في  المتفاعل  الجماعي  والعمل  وغاياتها  نظمة 
وأما وصفها بأنها عامة فإن ذلك تمييزا" لها عن غيرها    الهادف،خلالهما يتحقق العمل المشترك  

تفي   التي  الدولة  بوظائف  تقوم  التي  الأجهزة  يلك  عن  وقصرها  الاخرى  الإدارات  مجالات  في 
 المجتمع. بخدمة كافة أفراد 

  بعض التعريفات الشائعة للإدارة العامة.
العامة:-1 تهتم    الإدارة  التي  والمتفاعلة  المتعددة  الإدارية  والعمليات  الوظائف  مجموعة  هي 

الحكومية   وأجهزتها  الدولة  منظمات  تمارسها  التي  والانشطة  الاعمال  وتوجه  وتنظيم  بتخطيط 
الصالح  تحقيق  بهدف  عليها  والرقابة  ومتغيرات   المختلفة  عوامل  مراعاة  مع  المجتمع  في  العام 

 ( 1998،159. )نبيل الحسيني، الظروف البيئية الداخلية والخارجية
 :الإدارة العامة-2

هي أسلوب تطبيق المبادئ العلمية والأسس الإدارية المتفق عليها في نشاط الحكومة وذلك مما 
 (.19، 1995)عادل حسن، يحقق أهداف المجتمع 
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)عبد الحميد   -ة العامة تعرف الإدارة العامة من ثلاثة زوايا مختلفة، ولكنها متكاملة:  الإدار -3
 (  1992،22بهجت، 

العلم:  -أ  زاوية  وتحليل    من  بدراسة  تهتم  التي  الإنسانية  المعرفة  أحد مجالات  عبارة عن  هي 
 ة مختلف الأنشطة الاجتماعية المصاحبة لظاهرة الإدارة في مجال المنظمات الحكومي 

النشاط:  زاوية  من  تحريك    ب_  يتم  الذي  الهادف  والعقلاني  الإنساني  النشاط  عن  عبارة  هي 
مختلف الموارد والإمكانيات والعناصر التي تشكل مخرجات العملية الإدارية في الأجهزة الحكومية  

 وتحويلها عبر عدد من العمليات الذهنية والإدارية إلى أهداف ونتائج مطلوب تحقيقها.
: هي عبارة عن مجموعة الأشخاص والأجهزة الذين يقومون بأداء الخدمات  ن زاوية الجهازج_ م

 العامة والإنتاج الحكومي وتنفيذ القوانين طبقاً لما تقرره السياسة العامة للدولة. 
هناك تغيرات كثيرة وملحوظة حدثت في طبيعة ونطاق الإدارة    -الإدارة العامة المعاصرة:   -2

لال النصف الأخير من الحالي فقبل عصر دولة الرفاهية كان دور الحكومة في العامة وذلك خ
المجتمع قاصراً على مسئولية الحراسة والدفاع فالوظيفة الأساسية للحكومة كانت تتمثل في توفير  
على   والاستقرار  السلام  توفير  وكذلك  المشروعات  لإقامة  الكافي  والأمن  المناسبة  الظروف 

الدفاع عن الدولة على المستوى الخارجي وعبر السنوات الأخيرة الماضية تزايد  المستوى الداخلي و 
الحكومة. نشاط  دائرة  لتوسيع  المجتمع  في  المنظمة  والجماعات  المواطنين  جانب  من   الطلب 

 ( 2001، نعبد الرحم)ثابت 
الأقل من  إن الإدارة العامة هي نشاط حساس وسريع والتأثر بالمتغيرات والظروف الصادرة على  

بعض   في  والدولية،  المحلية  والبيئة  المنظمة  الجماعات  ،الأفراد،  الموطنين  وهي  ثلاث مصادر 
مع   تتعارض  البيئة  فعل  وردود  ومتغيرات  الجماعات  وضغوط  الموطنين  طلبات  فإن  الأحيان 

العام الإدارة  إن  المعاصرة،  العامة  الإدارة  تعقيد ظاهرة  يزيد من  هذا ما  ولعل  البعض  ة  بعضها 
اليوم تتصف بدرجة أكبر بالتنويع والتعدد في الأنشطة والمفاهيم والتطبيقات العملية وليس للإدارة 
الأخرى   التطبيقية  العلوم  بعض  في  كما  التطبيق  في  نمطي  أسلوب  أو  مستقلة  نظرية  العامة 

ة والتي والإدارة العامة لأتمثل مجالا مستقلًا بداته، بل هي مجموعة من مجالات المعرفة المتعدد 
 تهم في فهم دراسة قضايا متعددة ومتعلقة بكفاءة الجهاز الإداري في الدولة في تحقيق أهداف.

   -: المتخصصةالمصارف  ثانيا:  
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عام    المجتمع، أفراد، وقطاع  في"عبارة عن مؤسسات مالية تقوم بتجميع مدخرات القطاعات المختلفة  
ا هذه  نفس  تحت  وتضعها  وحكومة،  خاصة،  زراعي  ومشروعات  رأسمال  تكوين  مستهدفة  لوحدات 

 وصناعي وعقاري لزيادة القدرات الانتاجية في المجتمع"  
 الخاص: ماهية الإدارة في القطاع 

لأخلاف في أن كفاية الإدارة ها الأساس ألدى يرتكز علية تقدم المشروعات التجارية أيا كان نوع      
النشاط ألدى تمارسه أو أيا كان حجمها ولإخلاف فرى أن المبادئ العلمية لإدارة الأعمال هي حجر  

  الإدارة.الاساس الدى ترتكز علية 
 (25، 1996: )سامي منقارة، تطور الإدارة في القطاع الخاص -3

لاشك في أن تطور الإدارة في القطاع الخاص ترافق مع التطور الذي شهدته المؤسسة الخاصة التي  
تحولت ، عبر التاريخ ، من مؤسسة فردية إلى مؤسسة جماعية وتبرز اليوم كمؤسسة اجتماعية في  

و) المتط  (Managementالوطن:  للإدارة  الأفضل  التعبير  يعد  هذا  الذي  وليد  هو  والحديثة  ورة 
شهدت  الأولى   : مرحلتين  وعلى  الفعل  ورد  الفعل  من  إطار  في  المستمر  التفاعل  ونتيجة  التطور 
التفاعل بين المبادئ والنظريات التي أستخرجها علماء الإدارة من واقع المؤسسة من جهة،  ونتائج  

ثانية،   المؤسسة من جهة  تلك  المبادئ في  لهذه  العملي  هذا  التطبيق  فإن   ، الثانية  المرحلة  أما في 
 التفاعل حصل بين المؤسسة كنظام قائم بدأته وبين البيئة التي تعمل فيها. 

وعلى الرغم من اختلاف الآراء حول أسباب تطور الإدارة في المؤسسة الخاصة، فضلًا عن الأبعاد  
 دانها. والمجالات التي تناولتها هذه الإدارة فإن مدارس ومذاهب شتى برزت في مي

 ماهية الاستثمار ومجالاته: 
 مفهوم الاستثمار: 

الاستثمار.   ماهية  النظر حول  باختلاف وجهات  اختلفت  اتجاهات  الاستثمار عدة  مفهوم  أتخد 
وباختلاف الطريقة التي ينظر من خلالها الفرد أو المؤسسة إلى رأسماله وتعظيمه، إلا أن كل  

تشكل التي  العناصر  حول  اتفقت  النظر  وهذه   وجهات  الاستثمار.  لمفهوم  الاساسية  البنية 
العناصر هي الانخفاض فى قيمة النقد بسبب التضخم والمخاطر التي يتحملها الشخص بسبب  
عنها صاحبها   تخلى  التي  للأموال  الحالية  القيمة  الزمن،  من  لفترة  أمواله  عن  تخليه  أو  تنازله 
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لية. ومن هنا نستطيع أن نعرف  لغرض الحصول على أصل معين أو فرصة تعظيم أرباح مستقب
 -الاستثمار بأنه:  

هذه  وقياس  التوظيف  هذا  من  مكاسب  تحقيق  توقع  مع  المختلفة  الاقتصادية  الموارد  توظيف 
 (9،  1998)محمد صبح، المكاسب فى فترة زمنية محددة. 

ل التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة زمنية معينة ولفترة معينة من الزمن بقصد الحصو 
النقص   عن  كذلك  المستثمر  للأموال  الحالية  القيمة  عن  تعوضه  مستقبلية  مالية  تدفقات  على 
المتوقع في قيمتها الشرائية بفعل عامل التضخم وذلك مع توفير عائد معقول مقابل تحمل عنصر  

 ( 20، 1999)محمد مطر، المخاطر المتمثل باحتمال عدم تحقيق هذه التدفقات. 
 -الاستثمار: اهداف 

يكن نوع الاستثمار من    الدخل( مهمااو الربح او  )العائد  الهدف العام للاستثمار هو تحقيق    -أ
 الربح. تحقيق العائد او   هدفهالصعب ان تجد فردأ يوظف امواله دون ان يكون 

تكوين الثروة وتنميتها ويقوم هدا الهدف عندما يظحى الفرد في الاستهلاك الجاري على امل   -ب
     الثروة.المستقبل وتنمية  في الثروةتكوين 

المحافظة على قيمة الموجودات وعندما يسعى المستثمر الى التنزيع في مجالات استثماره    -ج
 حتى لا تنخفض قيمة موجوداته مع مرور الزمن بحكم عوامل ارتفاع الاسعار وتقلبها.

فان المستثمر يسعى    تأمين الحاجات المتوقعة وتوفير السيولة لمواجهة تلك الحاجات وبدلك   -د
 وراء تحقيق الدخل المستقبلي.

 الدراسة: مجتمع وعينة 
( وعددها  العامة  المصارف  في  الدراسة  مجتمع  )5يتمثل  وعددها  والمتخصصة  مصرف   )4 )

 ليبيا. مصارف في( 4مصرف والمصارف الخاصة داخل شعبية طرابلس وعددها )
 -الدراسة: عينة 

بالمصارف محل   والائتمان  القروض  إدارات  العاملين فى  بسيطة وبلغ عدد  وهى عينة عشوائية 
( وكان عدد الاستمارات الموزعة على المصارف محل 210الدراسة والدى سحبت منة العينة )

( وتم استلام  2%( فى تلك المصارف كما مبين فى الجدول رقم ) 72)بنسبة  ( أي  145الدراسة )
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استمارة113) المستلمة   (  الاستمارات  نسبة  وبلغت  العينة،  أفراد  على  الموزعة  الاستمارات  من 
 -بسبب: %( من الاستمارات التي تم توزيعها ويعود عدم استرداد الاستمارات 78)
اعتذار بعض العاملين في المصارف على ملأ الاستبيان بسبب انشغاله بالعمل وعدم وجود   -1

 وقت فراغ. 
املين عن العمل بسبب نقله إلى مكان آخر أو إبعاده أو حصوله على  انقطاع بعض الع  -2 

 إجازة طويلة.  
استبعاد بعض الاستمارات من التحليل بسبب عدم إكمال الإجابة على عدد كبير من الأسئلة    -

 أو عدم دقة الإجابة على الأسئلة الواردة فيها. 
 أداة جمع البيانات:

رفض   أو  قبول  بشأن  القرارات  واتخاذ  الدراسة  لمشكلة  فهم  من  البحث  متطلبات  إتمام  لغرض 
فرضيات الدراسة وصولًا إلى تحقيق هدف الدراسة تم تصميم استمارة الاستبيان الخاص بالدراسة  
بعض   على  الاستبيان  استمارة  عرض  وتم  بالموضوع.  تتعلق  التي  المحاور  عددها  متضمنة 

في   من  المتخصصين  والاستفادة  البيانات  تحليل  مجال  في  والمتخصصين  الدراسة  مجال 
الاستبيان   استمارة  في  الواردة  العبارات  بعض  تعديل  لذلك  استناداً  وتم  أبدوها  التي  الملاحظات 
لتصبح أكثر وضوحاً وتحقيقاً لأهداف وفروض الدراسة. كذلك تم إضافة وحذف بعض العبارات  

متخصصين. وفيما يلي عرض موجز لاستمارة الاستبيان وفق صيغتها  التي تم اقتراحها من قبل ال
 -النهائية: 

 -تتضمن استمارة الاستبيان سبعة محاور رئيسية:   
 دارات المصارف.  لإأسئلة تتعلق بالآثار الاجتماعية والاقتصادية  10ويتضمن   -المحور الأول: 
 ر في المصارف.سؤال يتعلق بفاعلية الاستثما 11يتضمن   -المحور الثاني: 

الثالث:   القرار    10ويتضمن    -المحور  في  المستخدمة  المعلومات  بوضعية  تتعلق  أسئلة 
 الاستثماري. 

 أسئلة تتعلق بأسس اتخاذ القرار الاستثماري.  9ويتضمن   -المحور الرابع: 
 ويهتم بدراسة الصعوبات التي تتعلق بمصادر التمويل.  -المحور الخامس: 
 تم بدراسة العوامل التي تؤدي إلى ضعف تنظيم وتشجيع الاستثمار. ويه -المحور السادس: 



في فاعلية  الخاص والقطاع   العامالقطاع  دور الإدارة في
 ر الاستثما 

العلمي الدولي الأول  المؤتمر  –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

520 

 ويهتم بدراسة العوامل التي تؤثر فضلًا على عدم فاعلية المعلومات.  -المحور السابع: 
خماسي  ليكرت  مقياس  صورة  على  الأولى  الأربعة  المحاور  أسئلة  على  الإجابات  تحديد   وتم 

إ موافق  موافق/  غير  بشدة/  موافق  التحليل  )غير  ولأغراض  تماماً(،  موافق  موافق/  ما/  حد  لى 
( الرقم  استخدام  تم  حيث  الترتيبي  المقياس  استخدام  تم  بشدة، 1الإحصائي  أوافق  لا  للإجابة   )

( للإجابة موافق، 4( للإجابة موافق إلى حد ما، والرقم )3( للإجابة لا أوافق، والرقم )2والرقم )
 ( للإجابة موافق بشدة.5والرقم )

ولأغراض  ب لا  أو  نعم  شكل  على  الأخيرة  الثلاث  المحاور  أسئلة  على  الإجابة  تحديد  تم  ينما 
 ( للإجابة نعم. 1( للإجابة لا والرقم )0التحليل الإحصائي تم استخدام الرقم )

  -الأولى:  مجموعات: المجموعة    ثلاث ولأغراض المقارنة تم تقسيم استمارات عينة الدراسة إلى  
وعددها   الخاصة  المصارف  من  المستردة  الدراسة  عينة  استمارات  والمجموعة 45تمثل  استمارة 

تمثل وعددها    الثانية  العامة  المصارف  من  المستردة  الدراسة  عينة  استمارة    50استمارات 
  28والمجموعة الثالثة وتمثل استمارات عينة الدراسة المستردة من المصارف المتخصصة وعددها

 استمارة. 

 الاستمارات الموزعة والمسترجعة على مصارف عينة الدراسة ( 1)دول رقم ج

 اسم المصرف القطاع 
عدد 

الاستمارات 
 الموزعة 

عدد 
الاستمارات 

 المستردة

عدد 
الاستمارات 

 المفقودة

نسبة  
الاستمارات 

 المستردة

المصارف 
 الخاصة 

 80 2 8 10 مصرف الأهلي/ سوق الجمعة

 80 3 12 15 مصرف الأهلي/ بلدية طرابلس

 80 2 8 10 مصرف حي الأندلس

 70 3 7 10 مصرف التجارة والتنمية

المصارف 
 العامة

 100 0 20 20 مصرف الأمة

 65 7 13 20 صحاري مصرف 

 85 3 17 20 مصرف الجمهورية
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المصارف 
 المتخصصة 

 40 4 11 15 المصرف العربي الخارجي
 

87 
 6 4 10 الادخار والاستثمارمصرف 

 2 13 15 مصرف التنمية

 78 32 113 145  الإجمالي
 

 
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
 تحليل التباين الأحادي ِ_ى  -1

 التحقق من فرضيات الدراسة:

 أولًا: التحقق من وجود الفروق بين المصارف في متغيرات الدراسة
من   -1 كل  تأثير  في  إحصائية  فروق  والاقتصادية توجد  الاجتماعية  صعوبة    -)العوامل 

الاستثمار  وتشجيع  الاستثماري    -تنظيم  القرار  المعلومات    -اتخاذ  فاعلية    -عدم 
 وضعية المعلومات المستخدمة تعزى لمتغير نوع المصرف. -لصعوبات مصادر التمويل 

( الأحادي  التباين  تحليل  استخدام  تم  الفرضية  هو   (Anovaلاختبار  في كما  مبين 
 الجداول والأشكال التالية.

 والاقتصادية: أولًا: الفروق في الآثار الاجتماعية  

رقم   في  (  2)جدول  والاقتصادية  الاجتماعية  الآثار  أوساط  بين  الفروقات  تباين  تحليل  نتائج 
 مجموعات المصارف المختلفة

 الانحراف المعياري  المتوسط المصارف
 16.50 57.21 الخاصة 
 20.98 48.65 العامة

 18.62  47.05  المتخصصة 
 0.05مستوى الدلالة=               112درجة الحرية =            2.92( = Fاختبار )

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر: إعداد الباحث
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استخدام   تم  والاقتصادية  الاجتماعية  الفرضية  التباينلاختبار  قيمة  حيث    تحليل  أن    Fوجد 
( ومستوى معنوية  112الجدولية بدرجة حرية )   Fوهي أكبر من قيمة    2.92المحسوبة تساوي  

وباستخدام اختبار توكي للمقارنة بين أوساط    وجود فروق بين المصارف.مما يشير إلى    0.05
قتصادية في المصارف  الآثار الاجتماعية والا  متوسط    مجموعات المصارف المختلفة، تبين أن

بينما  ،  المصارف المتخصصةوكذلك  الخاصة أعلى من متوسط تلك الآثار في المصارف العامة  
والاقتصادية   الاجتماعية  الآثار  تحقيق  درجة  متوسط  في  معنوية  فروقات  وجود  نلاحظ    بين لا 

المتخصصة والمصارف  الخاصة  المرتفع    المصارف  الاهتمام  الى  دلك  الباحث    دارة للإ.ويعزى 
المصارف   يالاقتصادية والاجتماعية بينما ينخفض اهتمام الادارة ف   بالأثار المصارف العامة    يف

 الاقتصادية والاجتماعية.  بالأثارالخاصة والمتخصصة  
فروق إحصائية في العوامل الاجتماعية والاقتصادية  وبذلك يقبل الباحث الفرضية القائلة بوجود  

 . تعزى لمتغير نوع المصرف

المصارف الخاصة
عامة المصارف ال
المصارف المتخصصة
الحد الادنى
لدرجة موافق
الحد الادنى 
لموافق الى حد ما

الاثار الاقتصادية والاجتماعية

وافقة
ة الم

 درج
وسط

مت

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

B 1 B 2 B 3 B 4 B 5 B 6 B 7 B 8 B 9 B 10

 ( متوسط درجات الموافقة حول الآثار الاجتماعية والاقتصادية 1شكل ) 

 
 ثانياً: الفروق في فاعلية الاستثمار: 

 متوسط درجة فاعلية الاستثمار في مجموعات المصارف المختلفة ( 3)جدول رقم 

 المعياري الانحراف  المتوسط المصارف

 15.83 59.48  الخاصة 
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 16.89 44.36 العامة

 16.72 53.41 المتخصصة 

 0.05مستوى الدلالة=               112درجة الحرية =            8.92( =  Fاختبار )
 Fوهي أكبر من قيمة    8.92. ووجد أن قيمة الاختبار تساوي  Fولاختبار الفرضية تم استخدام اختبار  

مما يشير إلى أن متوسط درجة الفاعلية في    0.05( ومستوى معنوية  112الجدولية بدرجتي حرية )
أوساط  أزواج  يبين  للمقارنة  توكي  اختبار  وباستخدام  متساوية.  غير  المختلفة  المصارف  مجموعات 

ختلفة. ووجد أن متوسط درجة الفاعلية في المصارف العامة كان  الفاعلية في مجموعات المصارف الم
أوساط   أزواج  بين  الفروقات  أن  نلاحظ  بينما  والمتخصصة،  الخاصة  المصارف  متوسطي  من  أقل 
فاعلية الاستثمار في مجموعات المصارف الخاصة والمتخصصة غير معنوية عند مستوى المعنوية  

0.05 . 
ئلة بوجود فروق إحصائية في فاعلية الاستثمار تعزى لمتغير  وبذلك يقبل الباحث الفرضية القا

 نوع المصرف. 
 

المصارف الخاصة
عامة المصارف ال
المصارف المتخصصة
الحد الادنى
لدرجة موافق
الحد الادنى
لموافق الى حد ما   

عوامل فاعلية الاستثمار 

وافقة
ة الم

 درج
وسط

مت

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

C 1 C 2 C 3 C 4 C 5 C 6 C 7 C 8 C 9 C 10 C 11

 ( متوسط الإجابات حول فاعلية الاستثمار 2شكل )                               
 الفروق في متغير المعلومات المستخدمة في درجة تحقق المعلومات  -ثالثاً: 

 متوسط درجة تحقيق المعلومات المستخدمة في الاستثمار المصرفي ( 4)جدول رقم 
 الانحراف المعياري  المتوسط المصارف
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 18.76 58.07 الخاصة 
 19.68 58.55 العامة

 18.84 58.21 المتخصصة 
 0.25مستوى الدلالة=               112درجة الحرية =            0.01( =  Fاختبار )

 spssالمصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج 

( الجدول  نتائج  قيمة  4من  أن  تبين   )F    تساوي قيمة    0.01المحسوبة  من  أقل   Fوهي 
( حرية  بدرجتي  معنوية  110،  2الجدولية  ومستوى  الفرضية   0.05(  رفض  إلى  يشير  مما 

الصفرية وأن متوسط درجة الاهتمام بتوفير المعلومات المستخدمة في الاستثمار في المصارف 
المعنوية   مستوى  عند  معنوية  تختلف  لا  تلك    0.05المختلفة  استخدام  درجة  متوسط  وأن 

 % أو أن متوسط درجة الاهتمام متوسطة.50من المعلومات أعلى قليلًا 
تعزى   درجة تحقق المعلوماتفروق إحصائية في  وبذلك يرفض الباحث الفرضية القائلة بوجود  

 . لمتغير نوع المصرف
 

المصارف الخاصة
عامة المصارف ال
المصارف المتخصصة
الحد الادنى
لدرجة موافق
الحد الادنى
لدرجة موافق لحد ما

FF

المعلومات المستخدمة بالقرار الاداري

موافقة
جة ال

ط در
متوس

2.5

3.0

3.5

4.0

D 1 D 2 D 3 D 4 D 5 D 6 D 7 D 8 D 9 D 10

 ( متوسط الإجابات حول المعلومات المستخدمة بالقرار 3شكل )                           
 

 الفروق في أسس اتخاذ القرار الاستثماري  -رابعاً: 

 متوسط درجة تحقيق أسس اتخاذ القرار في مجموعات المصارف المختلفة ( 5)جدول رقم 
 الانحراف المعياري  المتوسط المصارف
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 18.27 56.59 الخاصة 
 20.37 52.22  العامة 
 18.03 51.29 المتخصصة 

 0.15مستوى الدلالة=               112درجة الحرية =            0.75( =  Fاختبار )
 spssالمصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج 

الجدولية مما يشير    Fوهي أقل من قيمة    0.75المحسوبة تساوي    F( أن قيمة  5من الجدول )
 سس اتخاذ القرار بين المصارف المختلفة. إلى عدم  وجود فروقات معنوية في درجة تحقيق أ

وبذلك يرفض الباحث الفرضية القائلة بوجود فروق إحصائية في أسس اتخاذ القرار الاستثماري 
 تعزى لمتغير نوع المصرف. 

المصارف الخاصة
عامة المصارف ال
المصارف المتخصصة
الحد الادنى
لدرجة موافق
الحد الادنى
لدرجة موافق لحدما

اسس اتخاذ القرار الاداري

وافقة
ة الم

 درج
وسط

مت

2.4

2.6

2.8

3.0

3.2

3.4

3.6

3.8

4.0

E 1 E 2 E 3 E 4 E 5 E 6 E 7 E 8 E 9

 ( متوسط الإجابات حول أسس اتخاد القرار 4شكل )                       
 المتغيرات المستقلة على فاعلية الاستثمار. ثانيا: أثر 

تنظيم   وصعوبة  والاقتصادية،  الاجتماعية  للعوامل  إحصائياً  دال  أثر  يوجد  الثانية:  الفرضية 
وتشجيع الاستثمار، وأسس اتخاذ القرار الاستثماري، وعدم فاعلية المعلومات، وصعوبات مصادر  

القرار   في  المستخدمة  المعلومات  ووضعية  في  التمويل،  الاستثمار  فاعلية  على  الاستثماري 
 المصارف.

معادلة   استخدام  تم  الفرضية  من  )للتحقق  التدرجي  الخطي   Multi Regressionالانحدار 
Stepwise  ،والتي نقوم عند استخدامها بإدخال جميع المتغيرات المستقلة دفعة واحدة للمعادلة )
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بالمتغي تنبؤها  يتبين ضعف  التي  المتغيرات  من  واستبعاد  يمكن  التي  المتغيرات  وابقاء  التابع  ر 
 هو مبين في الجدول التالي: التابع، كماخلالها التنبؤ بالتغير الذي سيحدث في المتغير 

رقم   تنظيم  6)جدول  ضعف  بأثر  للتنبؤ  التدريجي  الخطي  الانحدار  تحليل  معاملات  نتائج   )
 الاجتماعية على فاعلية الاستثمار الاستثمار والأثار 

 
 
 
 
 

 المتغير 
معامل 
 الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري 
Std-
Error 

المعاملات 
 المعيارية 
Beta 

قيمة  
 Tاختبار 

مستوى  
 الدلالة

 0.00 45.89  0.95 43.55 ثابت فاعلية الاستثمار 

 0.79- 0.00 0.11- ضعف تنظيم وتشجيع الاستثمار.
-

101.87 
0.00 

 0.00 88.22 0.69 0.02 1.50 الاثار الاجتماعية والاقتصادية 
معنوية               248.9(= F%    قيمة فيشر )65(= R Squareالقوة التفسيرية )

 0.000(= Fفيشر )
% وهي تدل 65أي   0.65تساوي  R Square( أن قيمة  28قد تبين من نتائج الجدول رقم )   

على مقدرة أو نسبة ما تساهم به المتغيرات المستقلة )ضعف تنظيم وتشجيع الاستثمار، والاثار  
التباين   تفسير  الانحدار في  الأكبر معادلة  الأثر  لها  أن  والتي ظهر  والاقتصادية(   الاجتماعية 

ب التنبؤ  أو  الاستثمار(  )فاعلية  التابع  المتغير  في  عند  الحاصل  إحصائية  دلالة  ذات  وهي  ه 
مما يدل على مدى ملائمة نموذج الانحدار، كما يتضح من نتائج تحليل    0.05مستوى أقل من  

  Anovaالانحدار المتعدد التدرجي مدى معنوية معادلة الانحدار باستخدام اختبار تحليل التباين  
، مما  0.05ى أقل من  وهي ذات دلالة إحصائية عند مستو   248.9(  Fحيث بلغت قيمة فيشر )

تنظيم وتشجيع  المستقلة )ضعف  للمتغيرات  أثر  والتأكيد على وجود  الانحدار  يدل على معنوية 
الاستثمار، و الاثار الاجتماعية والاقتصادية( على المتغير التابع )فاعلية الاستثمار(. حيث ثبت 
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%، في حين تسهم  79بأن ضعف تنظيم وتشجيع الاستثمار يقلل من فاعلية الاستثمار بمقدار  
 %.69العوامل الاقتصادية فيه بمقدار 

لمتغيري   أثر  بوجود  القول  يمكن  الاجتماعية  وبذلك  والاثار  الاستثمار،  تنظيم وتشجيع  )ضعف 
والاقتصادية( على فاعلية الاستثمار، في حين لم عدم وجود أثر لبقية المتغيرات التي أدخلت في  

 ى فاعلية الاستثمار والتي قامت المعادلة باستبعادها.معادلة الانحدار الخطي التدريجي عل
 
 
 

  والتوصيات:النتائج 
 النتائج الخاصة بالدراسة -": اولا

 -أهمها: من خلال تحليل نتائج البيانات توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج 
الاستثمار تعزى وجود فروق إحصائية في العوامل الاجتماعية والاقتصادية وفي فاعلية   -1

 لمتغير نوع المصرف. 
تو  -2 الاستثماري   جدلا  القرار  اتخاذ  المعلومات وأسس  تحقق  درجة  إحصائية في  فروق 

 تعزى لمتغير نوع المصرف. 
 %.79يقلل ضعف تنظيم وتشجيع الاستثمار يقلل من فاعلية الاستثمار بمقدار  -3
 %. 69الاستثمار بمقدار تسهم العوامل الاقتصادية في الرفع من فاعلية  -4
الدراسة   -5 قيد  المصارف  اهتمام  إلى   بالآثارتباين  ذلك  ويعزى  والاقتصادية  الاجتماعية 

 انخفاض إدراك العاملين فى هذه المصارف لمفهوم الأثار الاجتماعية والاقتصادية. 
بينت الدراسة أن المصارف قيد الدراسة ليس لها سياسة مكتوبة وواضحة تتسم بالمرونة  -6

اتخاد القرارات الاستثمارية كما انه ليس هناك مجالات جادة لتخطيط    فيترشد بها  وتس
 الاستثمار بما يكفل تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

العامة  -7 المصارف  عن  الخاصة  المصارف  في  الاستثمار  فاعلية  درجة  ارتفاع 
الج المصرفية  للسياسة  الخاصة  المصارف  اتباع  الى  ذلك  تمويل والمتخصصة  في  يدة 

 والاستثمار. 



في فاعلية  الخاص والقطاع   العامالقطاع  دور الإدارة في
 ر الاستثما 

العلمي الدولي الأول  المؤتمر  –مجلة لسان القلم 
 الجزء الأول  -2023 –للدراسات الاقتصادية والسياسية 

 

 
 

528 

أوضحت الدراسة أنه لا يوجد فهم كافي للمعلومات عن المسؤولية الاجتماعية وعلاقتها   -8
 باتخاذ القرارات الاستثمارية في المصارف قيد الدراسة.

القطاعين   -9 المصارف في  أن  الا  المعلومات  الهائل في مجال  التقني  التطور  بالرغم من 
من عدم وجود نظام فعال للاتصالات يساعد على اتخاد   يتعان العام والخاص لازالت  

 القرار الاستثماري على الوجه الاكمل. 
الاستثماري  -10 القرار  متخذي  لتوعية  فعالة  وسائل  وجود  فهم    والذيعدم  الى  يؤدى 

 المسؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع. 
فاعل   -11    انخفاض  درجة  تساوى  الدراسة  عينة  افراد  اجابات  كعنصر  توضح  المعلومات  ية 

 أساسي لمتخذي القرار الاستثماري في المصارف العامة والخاصة والمتخصصة. 
لا توجد ادارة خاصة بالمعلومات التي من شانها ان تساعد في عملية اتخاد القرار ورفع    -12 

 فائدة. أكثرالعوائد الاستثمارية والدخول في مجالات استثمارية جديدة 
نمط    -13  هناك  بها  ليس  الأخذ  يمكن  الاستثمارية  السياسة  لأهداف  وموحد  ومستقر  تابت 

 وتطبيقها في جميع الاحوال.
غياب وجود إدارة متخصصة بالاستثمار وعملياتها في المصارف قيد الدراسة مما أدى إلى    -14

 ضعف عملية المتابعة وتقييم العمليات الاستثمارية. 
والمتخصصة    -15  والخاصة  العامة  المصارف  بين  الاستثماري  القرار  اتخاد  اسس  تختلف 

ويرجع ذلك لاختلاف نظرة الادارة حيث تنظر المصارف العامة الى الاستثمار بأنه نشاط ثانوي  
 في حين أن المصارف الخاصة والمتخصصة يعد الاستثمار نشاطها الرئيسي.

 اسةالتوصيات الخاصة بالدر  -تانيا: 
تقدم   أن  يمكن  النتائج كما ورد سابقا"  اللازمة وصياغة  الاختبارات  بأجراء  الباحثان  قام  أن  بعد 

 -الاتي: الدراسة مجموعة من التوصيات يمكن إيجازها في 
ضرورة الأخذ في الاعتبار مبدأ المسؤولية الاجتماعية لدى المصارف قيد الدراسة عند اتخاد   -1

   الاستثماري.القرار 
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الاجتماعية    -2 المسؤولية  بأغراض  والمتعلقة  الدولة  تسنها  التي  بالقوانين  الالتزام  ضرورة 
القطاع في  المصارف  وتلزم  الصحيح  التطبيق  تطبيقها  وضرورة  والخاص والاقتصادية  العام  ين 

 عند اتخاد القرار الاستثماري.
المصرف    -3 يصدرها  التي  التشريعات  وفق  واستراتيجيته  سياسته  المصرف  يكيف  أن  ضرورة 

الاستثمار   لسياسة  المنظمة  القانونية  الجوانب  كافة  بالاعتبار  يؤخذ  وان  لابد  وعلية  المركزي 
 المتعلقة بالعوامل الاجتماعية والاقتصادية. 

الخاصة ضرو   -4 المصارف  من  وكل  العامة  المصارف  بين  الاستثمار  إلى  النظرة  توحيد  رة 
ان   حين  في  ثانوي  نشاط  الاستثمار  نشاط  الى  تنظر  العامة  المصارف  حيت  والمتخصصة 
بتوظيف   العامة  للمصارف  والسماح  الرئيسي  نشاطها  تعتبر  والمتخصصة  الخاصة  المصارف 

 ة. المختلفاموالها في مجالات الاستثمار 
والخاص    -5 العام  بالقطاعين  للمصارف  للمعلومات  فعال  نظام  توفير  ضرورة  الباحثان  يرى 

التوسع والتطور   المؤسسات في ظل  لهذه  بالأداء  القرار الاستثماري والارتقاء  اتخاد  لأهميته في 
 نشهده حاليا. الذي

لمشروعات ووضع خطط  اعتماد الادارة على الاساليب العلمية في دراسة الاستثمارات وتقييم ا  -6
 .وتوفير البيانات، والمؤشرات المالية، والمصرفية ،والرقابةللاستثمار 

ايجاد مراكز توعية لمعلومات المسؤولية الاجتماعية من قبل المسؤولين ودلك بأعداد الندوات    -7
 والدورات والمؤتمرات المتخصصة. 

القطاعين   -8 في  للاستثمار  استراتيجية  خطة  بوضع  اهتمام    الالتزام  من  وذلك  والخاص  العام 
 الادارة العليا والعمل على تطوير قاعدة بيانات جيدة وانشاء انظمة رقابية فعالة لذلك.
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 في المصارف التجارية الليبية  وإدارة الأرباحالاختياري العلاقة بين جودة الإفصاح 

 ،  خالد د. بوبكر خالد معيوف
 كلية الاقتصاد، جامعة بنغازي 

 
 ملخص الدراسة

الاختياري )كمتغير مستقل( العلاقة بين جودة الإفصاح    اختبار طبيعة  تهدف هذه الدراسة إلى 
خلال الفترة من    بالتطبيق على عينة من المصارف التجارية الليبية  )كمتغير تابع( وإدارة الأرباح  

للمتغير    كمقياسإدارة الأرباح على أساس الاستحقاق    الدراسة الحاليةتستخدم  ،  2020إلى    2016
للإفصاح  متعدد الأبعاد    للإفصاح التطوعي )نموذجباستخدام إطار قياس أوسع  و التابع لهذه الدراسة  

رتبط  ي  جودة الإفصاح الاختياري   أنومن خلال تحليل البيانات توصلت الدراسة إلى  ،  الاختياري(
جودة الإفصاح  التي لديها  المصارف التجارية الليبيةأن  مما يشير إلى  بإدارة الارباحسلباً ومعنوياً 

 . إدارة الأرباحمن  أعلىتسجل مستويات  قلأ اري الاختي
 المصارف التجارية  –إدارة الأرباح   –الكلمات الدالة: الإفصاح الاختياري 

The relationship between the quality of voluntary disclosure and earnings 

management in Libyan commercial banks 

Abstract 

The aim of this study is to test the relationship between the quality of voluntary 

disclosure (as an independent variable) and earnings management (as a dependent 

variable) by using a sample of Libyan commercial banks during the period from 2016 

to 2020. The current study uses accrual-based earnings management as a measure of 

the dependent variable for this study and uses a broader measurement framework for 

voluntary disclosure (the multidimensional model of voluntary disclosure). Through 

data analysis, the study shows that the quality of voluntary disclosure is negatively and 

significantly related to earnings management, which indicates that Libyan commercial 

banks that have a lower quality of voluntary disclosure record higher levels of earnings 

management . 

Keywords: voluntary disclosure - earnings management - commercial banks 
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 المقدمة  .1
أظهرت الأزمة المالية العالمية الأخيرة أن المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في الصناعة المصرفية  

(. على  Grougiou et al., 2014غير كافية وأن مشاكل عدم تناسق المعلومات مرتفعة للغاية )
 Bear Stearns)بير ستيرنز وليمان براذرز )  في شركةسبيل المثال، يُعزى حدوث الإفلاس  

and Lehman Brothers    إلى ضعف جودة التقارير المالية، مما أدى إلى تضليل المستخدمين
من خلال المرونة المتاحة للمديرين في المبادئ المحاسبية  ودفعهم إلى اتخاذ قرارات غير دقيقة  

لمقبولة عموماً والاستفادة من حكمهم ومعرفتهم لاختيار طرق إعداد التقارير والتقديرات والإفصاح ا
الاقتصادية  ي  ذيال الظروف  )  ومستويات عكس  المرغوبة   ;Jones & Finley, 2011الأرباح 

Guermazi, 2023 تضارب المصالح بين المديرين والمساهمين عندما   (. قد يكون ذلك بسبب
الم المنافع  يستخدم  بعض  على  للحصول  إما  المحاسبية  الأرباح  بشأن  التقديرية  السلطة  ديرون 

أو لتضليل المساهمين بشأن الأداء المالي للشركة المختلفة  أصحاب المصالح  على حساب    ةالخاص
(Lambert, 2001  ويتيح هذا السلوك الانتهازي لمديري البنوك حرية أكبر في التلاعب بالأرباح .)

يؤدي إلى تأثير سلبي على موثوقية وجودة التقارير المالية للشركة، وهو ما يؤثر بدوره على  مما  
الم المعلومات  في  وثقتهم  المساهمين  )  فصح قرارات  الآونة    (.Chen et al., 2010عنها  في 

،  على اساس الاستحقاق  المستندة  إدارة الارباحالأخيرة، تمت مناقشة استراتيجيتين مختلفتين لسلوك  
والتي تتضمن المرونة في الاختيار من بين مجموعة من الأساليب المحاسبية أو تغيير التقديرات 
المحاسبية والتي تتضمن توقيت الاعتراف بالأحداث مثل )الإنفاق والمبيعات والاستثمار وقرارات 

فائدة للإدارة ) الفترة الأكثر  توفي Zang, 2011التمويل( في  الغرض من الإفصاح هو  ر  (. إن 
أصحاب المصلحة المختلفين من خلال تمكينهم    تفيد   معلومات عالية الجودة في التقرير السنوي 
(. بالإضافة إلى ذلك، فإن Safriliana et al., 2018من تقييم المنظمة واتخاذ القرار الصحيح )

ات الإفصاح ذي الصلة وعالي الجودة يخفف من مخاطر تقدير المستثمر، مما يشير إلى أن المعلوم
يعد الإفصاح  و   .يمكن أن يساعد في اتخاذ قرارات تجارية أكثر استنارة  مهمعالية الجودة تعتبر موردا  

في الشركات أداة حيوية لسد فجوة عدم تناسق المعلومات بين المدير وأصحاب المصلحة وبالتالي  
طوعي واحدة من أهم أدوات المراقبة التي  ت عد جودة الإفصاح التو   إدارة الارباحتقليل ممارسات  

بيات المتعلقة  (. وجدت الأد Alm El-Din et al., 2022تتحكم في السلوك الانتهازي للمديرين )
مفيد في   جودة الإفصاح التطوعيأن ارتفاع    عيالإفصاح التطو   وجودة  إدارة الارباحبالارتباط بين  

  (. Tariverdi et al., 2012ويتحكم في السلوك الانتهازي للمديرين )  إدارة الارباحتقليل ممارسات  
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من المعلومات على نطاق واسع تكون أقل   يعن مستوى عال  تفصحأن الشركات التي    بمعنى
  جودة الإفصاح التطوعي ، مما يعني وجود علاقة سلبية بين  إدارة الارباحاحتمالًا للانخراط في  

  إدارة الأرباح و   جودة الإفصاح التطوعيوجهتي نظر فيما يتعلق بالارتباط بين    يوجد و .  إدارة الارباحو 
 .(ريةطويلة المدى والانتهازية الإدا نظر ةوجه)

ليس    كبيراً   اً يطوع   يشير المنظور طويل المدى إلى أن الاهتمام الرئيسي للشركات التي تقدم إفصاحاً 
تعزيز وبناء علاقة مستقبلية  ل  ولكن أيضاً   ،التنفيذيينزيادة الأرباح الحالية وثروات المديرين  لفقط  

المختلفينقوية مع   المصالح  اقترحأصحاب  الصدد  أن    (Qu et al., 2015)كيو    . وفي هذا 
ال  وذات تالإفصاح  موثوقة  بمعلومات  الآخرين  الخارجيين  والمستخدمين  المساهمين  يزود  طوعي 

صلة، والتي بدورها تسهل عليهم اتخاذ قرارات أكثر دقة. وبما أن تكاليف عدم التماثل يتحملها  
مسؤولة عندما  مدير الشركة فإن نظرية الإشارة تشير إلى أن المديرين سوف يتصرفون بطريقة  

معلومات  إلى  طوعا  اضافية  يشيرون  الزامية  مع   غير  المدى  طويل  المنظور  ويتوافق  صادقة. 
(، والتي أشارت إلى أن Tariverdi et al., 2012; Salem et al., 2021الدراسات السابقة )

 إدارة الأرباح.لسلوك  طوعي يرتبط ارتباطًا سلبياً تال الإفصاح
عن المزيد  فصحون  يشير منظور الانتهازية الإدارية إلى أن مديري الشركات قد يمن ناحية أخرى،  و 

(. Li et al., 2012)  إدارة الارباحمن أجل تغطية سلوكهم الانتهازي في    من المعلومات طوعاً 
ارتباطاً  ترتبط  الفرد  أن تصرفات  إلى  تشير  التي  الوكالة  نظرية  المنظور مع  هذا    وثيقاً   يتماشى 

وفي هذا الصدد   ،بمصلحته الذاتية وأن كل فرد سيزيد ثروته من خلال التصرف بطريقة انتهازية
كأداة مهمة لتغطية سلوكهم الانتهازي ولحماية    الجودة  طوعي ضعيفتيستخدم المديرون الإفصاح ال 

من   ويتوافق منظور الانتهازية الإدارية مع العديد ،  أنفسهم من أي رد فعل محتمل من المساهمين
 Liالأرباح ) إدارة  طوعي يرتبط بشكل إيجابي بسلوك  تالدراسات التي أشارت إلى أن الإفصاح ال

et al., 2012; Muttakin et al., 2015).  
استخدمت عدة طرق    جودة الإفصاح التطوعيو   إدارة الارباح  التي تناولت العلاقة بين  دراسات الأن  

الأساليب هو تصنيف جمعية إدارة الاستثمار والأبحاث  . أحد هذه جودة الإفصاح التطوعيلقياس 
(AIMRوهو متاح فقط لشركات محددة في الولايات المتحدة، وقد استخدمه ،)   هاولوبو وز  (Lobo 

and ZhauI., 2001  )بينما ركزت أبحاث أخرى على مؤشرات    جودة الإفصاح التطوعيلـ  كمقياس
التي المعلومات  مستوى  فقط  تقيس  التي  هذه   الافصاحتم    الإفصاح  بثراء  الاهتمام  دون  عنها 

(. بالإضافة إلى ذلك قدمت  Alturki, 2015; Alotaibi & Hussainey, 2016)  المعلومات 
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عامة تنطبق على عدة أنواع من   المتخصصة في جودة قياسات الإفصاح أطراً   تطبيقيةالأبحاث ال
(.  Beattie, McInnes & Fearnley, 2004; Beretta & Bozzolan, 2004) المعلومات 

وقد اعتمدت هذه الأطر على البعد الكمي وعدة أبعاد أخرى مثل الانتشار والتوجه المالي والتوجه 
. ومع ذلك، يرى بيريتا  والعلامة الاقتصادية، وتغطية المعلومات، وتشتتها  ،الكميالزمني والتوجه  

لا ترتبط فقط بمستوى المعلومات   فصاح( أن جودة الإBeretta & Bozzolan, 2008وبوزولان )
عنها.    فصاحعنه وتنوع المواضيع التي يتم الإ  الإفصاحبما يتم    عنها ولكن أيضاً   لإفصاحالتي يتم ا

يجب    فصاح التطوعيجودة الإ( أن فكرة    (Botosan, 2004بوتسان  يقول بالإضافة إلى ذلك  
(. ويعكس هذا IASBو  FASBأن تستند إلى الأطر المفاهيمية التي أنشأها واضعو المعايير )

بشكل عام لجودة الإفصاح، ويؤدي إلى معلومات عالية الجودة مفيدة لصنع القرار    مقبولاً   تفسيراً 
(IFRS, 2010 .) 

 مشكلة الدراسة .2
أثبتت الأبحاث السابقة في هذا المجال أن الإفصاح التطوعي يرتبط بإدارة الأرباح، ومع ذلك لا  

تطوعي له تأثير إيجابي أو  تزال النتائج التطبيقية غير حاسمة فيما يتعلق بما إذا كان الإفصاح ال
سلبي على إدارة الأرباح والعكس صحيح. قد يكون أحد الأسباب المحتملة لذلك هو القياس المتحيز  
لـلإفصاح التطوعي. ونظرا للنتائج المتضاربة للدراسات السابقة حول هذه العلاقة وفائدتها للمشاركين  

(، وليس من Kim et al., 2012قة )في السوق والأكاديميين فإن هناك حاجة لشرح هذه العلا
الممكن استنتاج التأثيرات المحتملة للإفصاح التطوعي على إدارة الأرباح دون معرفة ما إذا كان 

( أو معلومات  المنظور طويل المدىينقل معلومات صحيحة )كما هو الحال في    الإفصاح التطوعي 
 الإدارية(. لذلك يتمثل سؤال الدراسة الحالية في: خاطئة )كما هو الحال في منظور الانتهازية 

هل العلاقة بين جودة الإفصاح التطوعي وإدارة الأرباح إيجابية أو سلبية في المصارف التجارية 
 الليبية؟ 
 هدف الدراسة: .3

في   وإدارة الأرباحالعلاقة بين جودة الإفصاح الاختياري    طبيعة  تهدف هذه الدراسة إلى فحص 
)نموذج متعدد الأبعاد    للإفصاح التطوعيباستخدام إطار قياس أوسع  ة الليبية  ريالمصارف التجا

 . الاختياري(للإفصاح 
 لدراسة ل الفرضية الرئيسية .4
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تشير كل من نظرية الوكالة ونظرية الإشارة إلى أن المديرين يميلون إلى الإبلاغ عن المزيد 
إلى المجموعات المعنية من أجل تقليل المعلومات غير المتماثلة    اختياريا من المعلومات  

(. وعلى Uyar et al., 2013وتعزيز ثقة الملاك حول أداء الشركة الحالي والمستقبلي )
إلى أن    جودة بشكل اختياري تميل  أكثر تفصح على بيانات  الشركات التي    نفس المنوال،

-Martínez(تكون أكثر تحفظًا في حساباتها وأقل ميلًا إلى تنفيذ ممارسات غير أخلاقية  
Ferrero et al., 2015) أن الشركات التي تتبنى الشفافية والإتجاه    . ويتوقع هذا البحث

تقاريرها المنشور أن تتحفظ في معالجة قوائمها المالية    في  جودة الإفصاح الاختياري إلى  
الفرضية  و  الحالية  الدراسة  تتبنى  لذلك  الأرباح.  إدارة  للممارسات  استخداماً  الرئيسية  أقل 

 : التالية
المصارف التجارية في    إدارة الارباحو   طوعيالإفصاح التتوجد علاقة سلبية بين ممارسات  

 .الليبية
 أهمية الدراسة   .5

 :تبرز أهمية الدراسة الحالية من خلال النقاط التالية
جودة الإفصاح  و   إدارة الارباح على حد علم الباحث لم تقم أي دراسة بدراسة العلاقة بين   -1

الليبيةفي    الاختياري  التجارية  هذه المصارف  الحالية هو سد  الدراسة  الدافع وراء  فإن   ،
بيانات من   باستخدام  الأدبيات  المصارفالفجوة في  لهذه  السنوية  التقارير  . وهذا خلال 

  إدارة الارباح سيضيف وجهة نظر مختلفة إلى الأدبيات وبالتالي يقدم مساهمة في مجال  
 والإفصاح بشكل عام.

فحص العلاقة ب  سابقةال  في الأدبيات الموجودة    لبحثيةالفجوة اسد  تسعى لإن الدراسة الحالية   -2
من خلال وضع إطار شامل يأخذ في الاعتبار    الإفصاح التطوعي  وجودةإدارة الأرباح  بين  

عنها مع التركيز على تلبية احتياجات   فصاح المعلومات التي تم الإ  جودةكلا من كمية و 
من من  خلال    العملاء  لكل  المفاهيمية  قياس    IASB4و  FASB3الأطر  جودة عند 

 وهذا ما لم تقم به الدراسات السابقة.  ،الإفصاح التطوعي
 الإطار النظري للدراسة .6

ولكن    ،ثروتهمتتمثل مسؤولية المدير في اتخاذ قرارات مفيدة نيابة عن المساهمين من أجل زيادة  
المتمركز حول  الإدارية وسلوكهم  الانتهازية  احتمال  فإن  متماثلة،  في ظل وجود معلومات غير 

(. وبالتالي، يميل المديرون إلى ممارسة Prior et al., 2008)المصالح الشخصية سيكون أكبر 
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  اح إدارة الاربيُنظر إلى  و والإضرار بأصحاب المصلحة الآخرين    مصالحهملتعظيم    إدارة الارباح
يحاولون تعظيم مصالحهم    مصارفلأن مديري ال  في الأدبيات على أنها نوع من تكلفة الوكالة، نظراً 

 مصرف وهو ما لا يعطي صورة دقيقة عن ظروف ال  التلاعب في الارباحالشخصية من خلال  
(Abdelsalam et al., 2016) ومن ناحية أخرى، يُنظر إلى إفصاح الشركات على أنه أداة .

ساعد المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين على الحد من مشكلة عدم تناسق المعلومات  مراقبة ت
(Huang & Zhang, 2011  تظهر أدبيات .)طوعي يرتبط  تال   فصاحأن الإ  المحاسبي  الإفصاح

للبنوك   مهماً   مساراً   الإفصاح التطوعيعكسيا بالمعلومات غير المتماثلة وفي هذا السياق يعتبر  
 Brown)للقيام بمسؤوليتها مما يؤدي إلى انخفاض المعلومات غير المتماثلة وزيادة ثقة المساهمين  

et al., 2004; Brown & Hillegeist, 2007; An, Davey & Eggleton, 2011) .. ان  
ليس    كبيراً   طوعياً   إلى أن الاهتمام الرئيسي للشركات التي تقدم إفصاحاً يشير  المنظور طويل المدى  

تعزيز وبناء علاقة مستقبلية  ل  ولكن أيضاً   ،التنفيذيينزيادة الأرباح الحالية وثروات المديرين  لفقط  
( أن الإفصاح الطوعي يزود (Qu et al., 2015كيو    قوية مع المساهمين. وفي هذا الصدد اقترح

المساهمين والمستخدمين الخارجيين الآخرين بمعلومات موثوقة وذات صلة، والتي بدورها تسهل  
عليهم اتخاذ قرارات أكثر دقة واستنارة. وبما أن تكاليف عدم التماثل يتحملها مدير الشركة فإن 

المديرين سوف يتصرفون بطريقة مسؤو  أن  إلى  تشير  الإشارة  الحالةلة  نظرية  هذه  ويتسق  في   .
الإفصاح  التي أشارت إلى أن  و طوعي  توالإفصاح ال  أدبيات إدارة الأرباح المنظور طويل الأجل مع  

 ;Tariverdi et al., 2012; Uyar et al., 2013) الأرباحإدارة طوعي يرتبط سلباً بسلوك تال
Martínez Ferrero et al., 2015.)    ومن وجهة نظر أخرى يشير منظور الانتهازية الإدارية

ي  قد  الشركة  مديري  أن  المعلومات طوعاً فصحو إلى  من  المزيد  تغطية سلوكهم    ن عن  أجل  من 
ظور مع نظرية الشرعية التي  (. ويتماشى هذا المنLi et al., 2012)الأرباح  إدارة  الانتهازي في  

تشير إلى أن تصرفات الفرد ترتبط ارتباطا وثيقا بمصلحته الذاتية وكل فرد سيزيد ثروته من خلال  
طوعي الضعيف كأداة  ت وفي هذا الصدد يستخدم المديرون الإفصاح ال  التصرف بطريقة انتهازية

من المساهمين. ويدعم    ةتملمهمة لتغطية سلوكهم الانتهازي ولحماية أنفسهم من أي رد فعل مح
الحجة   السابقةهذه  الدراسات   ,.Francis et al., 2008; Martínez et al)  مجموعة من 

يمكن أن تكون بديلة    والافصاح الاختياري   إدارة الأرباحإلى أن العلاقة بين    ت أشار   التي  (2015
الجودة كآلية للشرعية لتحل محل عدم ضعيف  طوعي  تبمعنى أن الشركات قد تبلغ عن إفصاح  

  .إدارة الارباحطوعي يرتبط بشكل إيجابي بسلوك تأن الإفصاح الاري يعكس يإفصاح اختوجود 
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إدارة  فيما يتعلق بالارتباط بين    مختلطةتوفر نتائج    التطبيقية في الدراسات السابقةالأدلة  كما إن   
 Lobo& Zhouو )زه بحثت دراسة أجراها لوبو و فعلى سبيل المثال  طوعي.  توالإفصاح ال  الارباح
في الشركات الأمريكية على مدى    إدارة الارباح  ( في العلاقة بين جودة الإفصاح وممارسات 2001

لقياس جودة   AIMR. وقد تم استخدام تصنيف  1995إلى عام    1990خمس سنوات من عام  
.  إدارة الارباح استخدام نموذج جونز المعدل لقياس ممارسات  و الإفصاح في الشركات الأمريكية  

كات للتحكم في وعلى الرغم من أن هذه الدراسة قد أهملت استخدام أي من آليات حوكمة الشر 
، إلا أن نتائجها كشفت أن جودة إفصاح الشركات لها تأثير سلبي  إدارة الارباحجودة الإفصاح و 
تإدارة الارباح على ممارسات   التي  الشركات الأمريكية  إلى أن  عن معلومات   فصح، مما يشير 

اس جيل وآخرون  وبطريقة مماثلة غر   .إدارة الارباحلانخراط في ممارسات  لعالية الجودة أقل عرضة  
(Gras-Gil et al., 2016 استكشف العلاقة بين الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشركات )

قدمت النتائج التي توصلوا إليها دليلًا على أن الشركات و   إدارة الارباحو )كبديل للإفصاح الطوعي(  
أقل احتمالًا أن تكون  بالإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية  التي تتمتع بمستويات أعلى من الالتزام  

( في  Nair et al., 2019)  وآخرون كما تحقق دراسة ناير    .إدارة الارباحمتحمسة للانخراط في  
الا المسؤولية  عن  الإفصاح  يكون  دور  حيث  الهند،  في  المالية  الشفافية  في  للشركات  جتماعية 

الإفصاح الإلزامي عن المسؤولية الاجتماعية للشركات مطلوباً من الشركات للوفاء بالحدود التي 
. ويغطي بحثهم نظام الإفصاح الإلزامي ويأخذ في الاعتبار  2013حددها قانون الشركات لعام  

ر النتائج إلى أن الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشركات  فئات مختلفة من المستثمرين. تشي
يحسن الشفافية المالية خلال نظام الإفصاح الإلزامي. كما نجد أن الملكية من قبل المستثمرين  
المالية. ومع  الأفراد تعزز الارتباط بين الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشركات والشفافية 

ق أي آثار هامة للملكية من قبل المستثمرين المؤسسيين على الارتباط  ذلك، فإنهم فشلو في توثي
وفي نفس الاتجاه بحث لكال  بين الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشركات والشفافية المالية  

( )Lakhal & Dedaj, 2020وديداج  والتطوير  البحث  عن  الإفصاح  تأثير   )R&D  على  )
م مجموعة بيانات أرشيفية طولية للشركات الفرنسية المنتمية  ممارسات إدارة الأرباح، وتم استخدا

والتقديرات المتغيرة الآلية. حيث تسلط نتائج البحث الضوء    CAC All-Tradableإلى مؤشر  
( والأزمة المالية في  IFRSعلى التأثير المعتدل لاعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )

رتبط سلباً بإدارة الأرباح. كما  يالبحث والتطوير    عن  فصاحالإأن    اً ضهذه العلاقة. كما يوضح أي 
أظهرت النتائج أن اعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يعد مكملًا لدوره الرقابي للسلوك 
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الفرنسية. الشركات  في  الأرباح  إدارة  من  الحد  في  كراجةتهدف  و   الإداري   ,Karajeh)  دراسة 
طوعي بين الشركات الماليزية المدرجة، تح ال( إلى بحث العلاقة بين جودة الأرباح والإفصا2020

علاوة على ذلك فهو يدرس التأثير المعتدل لهيكل الملكية على العلاقة بين جودة الأرباح والإفصاح  
شركة مدرجة في بورصة ماليزيا. وقد استخدمت   300تغطي هذه الدراسة  و التطوعي للشركات.  

لقياس الإفصاح التطوعي، وإدارة الأرباح لقياس جودة    المعلومات الاستراتيجية والمالية وغير المالية
الملكية.   هيكل  لقياس  والإداريين  المؤسسيين  والمساهمين  الانحدار و الأرباح،  تحليل  استخدام  تم 

الهرمي للتحقق مما إذا كان هيكل الملكية يخفف من العلاقة بين جودة الأرباح والإفصاح التطوعي  
العمل إلى أن الشركات ذات جودة الأرباح العالية من المرجح أن    للشركات. وتشير النتائج في هذا

تفصح عن معلومات تطوعية لمساعدة أصحاب المصلحة. علاوة على ذلك، تقدم هذه الدراسة  
كمتغيرات معتدلة تؤثر   رئيسياً   على أن الملكية المؤسسية والملكية الإدارية تلعب دوراً   دليلًا أصلياً 

 طوعي وجودة الأرباح.تممارسات الإفصاح ال على دوافع الإدارة تجاه
( في العلاقة بين   ,.2010Sun et alعلى العكس من ذلك، بحثت دراسة أجراها صن وآخرون )

  2006أبريل    1شركة بريطانية خلال الفترة من    245والإفصاح البيئي للشركات في    إدارة الارباح
إدارة . ومع ذلك، فشلت نتيجة هذه الدراسة في العثور على أي علاقة بين  2007مارس   31إلى  

لم   الأرباح والإفصاح المتحدة  المملكة  الشركات في  أن مديري  يدل على  للشركات، مما  البيئي 
عن المعلومات البيئية من أجل التخفيف من احتمال اتخاذ إجراءات السياسة   حلإفصايستخدموا ا

( بفحص تأثير إفصاح  ,Kurniawan  2013العامة ضد شركاتهم. وبنفس الطريقة، قام كورنياوان )
شركة إندونيسية مدرجة. وكشفت   37على المعلومات غير المتماثلة في    وإدارة الارباحالشركات  

إليها أنه على الرغم من أن إفصاح الشركات له تأثير سلبي على المعلومات  النتائج التي توصل  
تناول كونسوني  كما    .بإدارة الارباحغير المتماثلة، إلا أن إفصاح الشركات ليس له أي علاقة  

( العلاقة بين الإفصاح الطوعي عن المعلومات الاقتصادية Consoni et al., 2017)  وآخرون 
افتراض أن سياسات  والمالية وإدارة   إلى  هذا الموضوع  الأرباح. وتستند الحجج الموضحة حول 

  66الإفصاح الطوعي المتسقة قد تقلل من إدارة الأرباح. تم إجراء التحليل على عينة عشوائية من  
يتم استخدام    . لقياس الإفصاح الطوعي 2012- 2005شركة برازيلية مدرجة غير مالية في الفترة 

لإدارة الأرباح يتم تقدير الاستحقاقات   كمقياسو   .(2016حه كونسوني وكولوتو )المؤشر الذي اقتر 
تم تحليل العلاقة و (.  1995( بناءً على النموذج الذي وضعه ديشو وسلون وسويني ) DAالتقديرية )

كان من  فبين هذه القياسات باستخدام نموذج المعادلات الآنية وطريقة انحدار التأثيرات العشوائية.  
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إلى أن  المتو  للدراسة تشير  الرئيسية  النتيجة  ذلك، فإن  قع مسبقاً وجود علاقة سلبية كبيرة؛ ومع 
طوعي وإدارة الأرباح لا يتم تحديدهما أو ربطهما في وقت واحد. وعلى الرغم من أن  تالإفصاح ال

لة  إلا أن هناك تفسيرات بدي  النتائج التي تم الحصول عليها تتعارض مع بعض الافتراضات النظرية
طوعي عالي  ت قد لا تكون العديد من الشركات في البرازيل مهتمة بتقديم إفصاح  ف  .لهذه النتيجة

من    لقضيةتقلل هذه ا  ، لذلكلأن معظم المساهمين فيها يتمتعون بمزايا خاصة من السيطرة  ،الجودة
السياق   وفي نفسإدارة الأرباح.  سلوك أهمية الطلب المحتمل في السوق على المعلومات ولا تمنع

العلاقة بين الإفصاح    إختبار( إلى  Sahyoun & Magnan, 2020تهدف دراسة سايون ومقنان )
طوعي في تقارير لجان المراجعة وإدارة الأرباح وهي تحقق فيما إذا كان هذا الإفصاح يعكس  تال

لل القابضة  الشركات  أهم  بالتطبيق على  الأرباح،  إدارة  في  للانخراط  التدقيق  لجان  بنوك  محاولة 
الفترة من   . حيث قامت دراستهم بتطوير شبكة تسجيل لقياس  2015إلى    2006الأمريكية في 

منظمات صناعية    10في تقارير لجنة التدقيق تعتمد على توصيات من تقارير    الإفصاح التطوعي
أن مستوى   الوصفية  النتائج  التطوعيوتبين  بشكل    الإفصاح  يرتفع  لم  التدقيق  لجان  تقارير  في 

. وتشير التحليلات متعددة المتغيرات إلى أنه عندما يكون  2015إلى عام    2006ملحوظ من عام  
لدى المصارف مرتفع تقوم لجان التدقيق بزيادة من الإفصاح الاختياري في  مستوى إدارة الأرباح  

تقاريرها مما يشير إلى أن لجان المراجعة تستخدم الإفصاح الاختياري كوسيلة لإدارة الانطباعات 
( تستكشف  Alm El-Din et al., 2022وبالمثل نجد دراسة علم الدين وآخرون )  ذات العلاقة.

الزائد للمعلومات وتعقيد إعداد التقارير وعلى وجه الخصوص فإنه يبحث فيما    العلاقة بين التحميل
إذا كانت المعلومات التطوعية الواردة في التقرير السنوي للشركة مرتبطة بسهولة قراءتها. وبالمثل، 
فهو يدرس كيفية تأثير ممارسات ربحية الشركة وإدارة أرباحها على العلاقة بين الإفصاح التطوعي  

ولة القراءة. لقياس الإفصاح التطوعي يستخدم التقارير السنوية للشركات المصرية غير المالية  وسه
. ويتم قياس مدى سهولة قراءة 2018إلى عام    2010من عام    EGX 100المدرجة في مؤشر  

، ويتم استخدام مؤشر الإفصاح التطوعي المُعد مسبقًا  LIXباستخدام مؤشر    التقرير السنوي تلقائياً 
سهولة قراءة التقارير    عدم  ياس مستوى الإفصاح التطوعي في التقارير السنوية. بينت النتائج أن لق

طوعي، مما يشير إلى أن الشركات المصرية التي لديها  تالسنوية هي وظيفة سلبية للإفصاح ال
إن  المزيد من الإفصاح التطوعي من المرجح أن يكون لديها تقارير سنوية أكثر تعقيدا. وبالمثل ف

الشركات الأقل ربحية والشركات التي تمارس ممارسات إدارة الأرباح تزيد من المعلومات التطوعية  
 في تقاريرها السنوية مما يؤدي إلى تأثير سلبي على إمكانية قراءة تقاريرها. 
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قد ركزت فقط على تأثير   وإدارة الارباح   طوعيتوبناء على ما سبق، يتبين أن أدبيات الإفصاح ال
. ومع ذلك،  الإفصاح دون الاهتمام بجودة    إدارة الارباحعلى    وحجمه  طوعي تات الإفصاح المستوي

لا ترتبط فقط بمستوى    الإفصاح( أن جودة  Beretta & Bozzolan, 2008يرى بيريتا وبوزولان )
عنه وتنوع المواضيع    لإفصاح بما يتم ا   ولكن أيضاً   ،عنها  فصاحالتي يتم الإ  وحجمها  المعلومات 
جودة الإفصاح  ( أن فكرة  2004)  Botosanعنها. بالإضافة إلى ذلك، قال    الإفصاحالتي يتم  
(.  IASBو FASBيجب أن تستند إلى الأطر المفاهيمية التي أنشأها واضعو المعايير ) التطوعي

ة الجودة مفيدة بشكل عام لجودة الإفصاح، ويؤدي إلى معلومات عالي  مقبولاً   ويعكس هذا تفسيراً 
طوعي استخدمت عدة تومن الجدير بالذكر أن دراسات الإفصاح ال  (.IFRS, 2010لصنع القرار )
، المتوفر AIMR. على سبيل المثال، تم استخدام تصنيف  جودة الإفصاح التطوعيطرق لقياس  

جودة  ( كبديل ل2001)  Lobo and Zhauفقط لشركات محددة في الولايات المتحدة، من قبل  
التطوعيا تقيس فقط مستوى  لإفصاح  التي  أبحاث أخرى على مؤشرات الإفصاح  بينما ركزت   ،

الإ تم  التي  المعلومات.    فصاحالمعلومات  هذه  ثراء  إلى  الالتفات  دون  جودة  لقياس    لذلك عنها 
التطوعي   وثراء  الإفصاح  كمية  الاعتبار  في  يأخذ  شامل  إطار  بتطوير  الحالية  الدراسة  تقوم 

المفاهيمية لكل من مجلس معايير المحاسبة    المعلومات المفصح عنها مع الاهتمام بتلبية الأطر
أن أياً  ن ملاحظته هنا  ك وأخيراً ما يم  (.IASB( ومجلس معايير المحاسبة الدولية )FASBالمالية )

بين   العلاقة  تتناول  لم  المذكورة أعلاه  الدراسات  التطو   إدارة الارباح من  في    وعي جودة الإفصاح 
وبالتالي، فإن الدراسة الحالية تحاول أن تسد هذه الفجوة في الأدبيات   في ليبيا.  القطاع المصرفي

 من خلال فحص العلاقة بين إدارة الأرباح وجودة الإفصاح التطوعي في البيئة المصرفية الليبية. 
 . الدراسة الميدانية وتحليل النتائج 7

منهجية المتبعة في الجانب الميداني والأساليب الإحصائية  تناول هذا الجزء من الدراسة عرض ال
 المستخدمة وتحليل البيانات واختبار الفرضيات والنتائج والتوصيات وذلك على النحو التالي:

 أولًا: عينة الدراسة 
. وقد 2020إلى عام    2016العينة الأولية لهذه الدراسة هي المصارف التجارية الليبية من عام  

تقرير    35تم حذف المصارف التي تفتقد بياناتها من العينة الأولية. وتتكون العينة النهائية من  
 مصرف خلال فترة الدراسة. 7سنوي تتعلق بـ 

 ع(.ثانياً: قياس إدارة الأرباح )المتغير التاب
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إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق كمقياس للمتغير    الدراسة الحاليةلقياس إدارة الأرباح تستخدم  
( الذي Jones., 1991وتستخدم هذه الدراسة نموذج جونز )   .التابع لهذه الدراسة )إدارة الارباح(

ذج لقياس  المالية، كنمو   للشركات (  Yasuda et al.,2004تم تعديله من قبل ياسودا وآخرين )
( وآخرون  ياسودا  مع  تماشياً  الارباح.  وآخرون  Yasuda et al.,2004إدارة  السلام  وعبد   )

(Abdelsalam et al., 2016( البحث إجمالي الاستحقاقات يقيس هذا   )TAC  بالفرق بين  )
 .(NCF)التدفقات النقدية صافي ( و NI) صافي الدخل

TAC = NI - NCF  
الطبيعية  غير    التقديرية  إلى أن المستحقات   (Yasuda et al.,2004)ويشير ياسودا وآخرون  

)الدخل التشغيلي( ومصروفات   المصرفيتم تسجيلها من خلال التغيرات في ظروف عمل    والتي
من   غير الطبيعي  لذلك من أجل تحقيق الجزء التقديري  ،الطبيعية للأصول الثابتةالاستهلاك غير 

المتبقي إلى  الإشارة  تتم  الاستحقاقات  المعادلة    (ε)إجمالي  أدناهمن  جزء    الموضحة  أنه  على 
( من إجمالي الاستحقاقات، والذي يعتمد على تقدير الإدارة. DA)  غير الطبيعي  الاستحقاق التقديري 

في  ميع المتغيرات في هذه المعادلة على إجمالي الأصول  يتم تقسيم ج  فروقات الحجموللحد من  
 (.Abdelsalam et al., 2016; Yasuda et al., 2004) أول المدة

) 1-t2 ( BPEit / TAβ) + 1-t/ TA itOI ∆1 (β) + 1-t0 (1 / TAβ) = 1-t/ TA it(TAC
 itε+ :حيث 

TAC  .إجمالي الاستحقاقات المقدرة من الفرق بين صافي الدخل والتدفقات النقدية التشغيلية = 
TA .إجمالي الأصول = 

∆ OI  التغير في دخل التشغيل بين =t-1  إلىt . 
BPE .مباني البنك ومعداته = 

β0  ،β1 ،β2  المعلمات المقدرة = 

εit  .المتبقي = 

( من المعادلة السابقة لحساب الاستحقاقات العادية  β0    ،β1  ،β2المعاملات )ثم استخدام تقديرات  
(itNA لكل تقرير سنوي في العينة ) 

) (2)1-it / A  it2 (PPE β+ ) 1-t/ TA itOI ∆( 1 β) + 1-it (1 / T  0β=  itNA  
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الأرباح وتقاس بالفرق    لإدارة( والمستخدمة في هذه الدراسة كمقياس  DAالاستحقاقات غير العادية )
 (.NA( وصافي الاستحقاقات المحسوبة أعلاه )(TACبين إجمالي الاستحقاقات 

 ثالثاً: قياس جودة الإفصاح التطوعي  
ويشير    ،((HASSAN, 2010توضح الأدبيات السابقة وجود جدل حول قياس الإفصاح التطوعي  

( إلى إنه على الرغم من أن كمية الإفصاح ونوعيته لا يمكن فصلهما  Botosan, 2004بوتوسان )
وهناك صعوبة لقياسهما إلا أن كمية المعلومات التي يتم الافصاح عنها لا تعني بالضرورة الجودة. 

إنشاء إطار  BMF"   (2004Beattie et al.,   )"هذا الصدد قام بيتي وماكينيس وفيرنلي   وفي  
أنه يمكن تحسين هذا الإطار من   BMFجديد لقياس حجم وعرض الإفصاح التطوعي، واقترح  

خلال إضافة العمق بالإضافة إلى العرض من أجل قياس ثراء الإفصاح التطوعي. كما استخدم  
  لقياس   BFM( هذا الإطار المطور بواسطة  Beretta & Bozzolan, 2008بيرتا وبوزولان )

( ومقارنتها  forward looking information disclosureالإفصاح عن المعلومات المستقبلية )
أنه    BFMبقياس حجم المعلومات المستقبلبة )أي مقارنة جودة الإفصاح بكمية الإفصاح( ويؤكد  

باستخدام القياس متعدد الأبعاد للإفصاح فإن الإطار الجديد يعمل على تحسين قياس الإفصاح  
بتقدير الحالية  الدراسة  قامت   لذلك،  الإفصاح.  لجودة  أكثر شمولًا  فهماً  الإفصاح   ويوفر  جودة 

باستخدام  بواسطة    BMFإطار    التطوعي  تحسينه  تم  في عام Beretta & Bozzolanالذي   ،
من خلال   التطوعي، حيث تقيس الدراسة الحالية كلًا من الأبعاد الكمية والنوعية للإفصاح 2008

  ويتكون هذا الإطار من مرحلتين   2008في    Beretta & Bozzolanنفس الإطار الذي استخدمته  
لقياس جودة الإفصاح، حيث تنقسم المرحلة الثانية إلى خطوتين. ويمكن استخدام المرحلة الأولى  

في عام    Beretta & Bozzolanوالخطوة الأولى في المرحلة الثانية والتي تم تطبيقها من قبل  
(  إلا أنه قد تم تصميم  Beretta & Bozzolan, 2008لقياس جميع أنواع الإفصاح )  2008
 forward looking informationالثانية من المرحلة الثانية لقياس المعلومات التطلعية )  الخطوة

disclosure  بشكل خاص ولهذا اتبعت هذه الدراسة نفس المرحلة الأولى والخطوة الأولى من )
من   الثانية  عام    Beretta & Bozzolanموذج  نالمرحلة  بوبكر     2008في  قام  كما 

(2018Khaled, 2023; Khaled,   بتطوير )  الخطوة الثانية من المرحلة الثانية لتكون مناسبة
 على النحو التالي:   بوبكرلهذا تتبع الدراسة الحالية دراسة   التطوعيلقياس مدى فائدة الإفصاح 

المرحلة الأولى، الدراسة الحالية تستخدم تحليل المحتوى لقياس تكرار العناصر التي يتم الإفصاح  
(. التقنيات المستخدمة 1عنها في التقارير السنوية، حيث تستخدم قائمة مرجعية )انظر الملحق  
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  في الدراسات السابقة في وحدة تحليل محتوى الإفصاح هي الكلمات أو النصوص أو الجمل أو 
وقد اختارت الدراسة الحالية الكلمات كوحدة تسجيل لقياس الإفصاح  الفقرات أو صفحات الإفصاح،  

 التطوعي. مبررات استخدام الكلمات كوحدة تسجيل هي كما يلي: 
لتقييم  لقياس حجم الإفصاح التطوعي و طريقة    أفضل تعتبر الكلمات هي أصغر وحدة تسجيل و   1

 (. Campbell, 2004; Zeghal & Ahmad, 1990) الإفصاح التطوعيجودة 
(  OLS( المعيارية لانحدار المربعات الصغرى العادية )ℇأنه يمكن استخدام المتبقي )  BMFواقترح  

كمقياس جيد لكمية الإفصاح باستخدام الصناعة والحجم كمتغيرات مستقلة، وفي هذا السياق دعمت  
 ;Urquiza et al., 2009الإفصاح )العديد من الدراسات تأثير الصناعة والحجم على كمية  

Beretta & Bozzolan, 2008  وبذلك يكون البعد الكمي المقاس بطريقة بيرتا وبزولان في .)
 كما يلي:  2008

itℇ+    it2 Type𝛽+    it SIZE1 𝛽0 + 𝛽D it   =          (1 ) 
 حيث أن، 

D it    الإفصاح السنة    التطوعي =  يتم    مقاساً   tللشركة في  التي  للبنود  كتكرار  المحتوى  بتحليل 
 الإفصاح عنها في التقارير السنوية، 

itSIZE    حجم الشركات، ويتم استخدام اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي أصول الشركات لقياس حجم =
 الشركة

itType   .نوع الصناعة = 
itℇ .المتبقي لنفس الشركة في نفس العام = 
( لكل itd( لحساب الإفصاح المقدر )1رات المعامل من المعادلة )ونقوم بعد ذلك باستخدام تقدي 

 تقرير مالي في العينة: 
d it   = 𝛽0 + 𝛽1 SIZEit   + 𝛽2 Typeit )2 (  
RQ = Dit - dit 

هو الإفصاح    d itو  tفي السنة    iهو الإفصاح للشركة    Dهو مؤشر الكمية النسبية،    RQحيث  
باستخدام الحد الأدنى والحد    RQالمقدر بالمتبقي لنفس الشركة في نفس العام. يتم توحيد مؤشر  

 الأقصى لمؤشر الكمية النسبية للعينة. 
( كدالة  RICحدد ثراء محتوى الإفصاح )  2008في    Beretta & Bozzolanالمرحلة الثانية،  

 Berettaطبقت هذه الدراسة نفس طريقة . التطوعي( للإفصاح DEP( والعمق )WIDللعرض )
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& Bozzolan    لقياس    2008فيWID    التطوعي باستخدام تركيز الإفصاح    التطوعيللإفصاح  
لـ   كمقياس  الإفصاح  التي WIDوتغطية  المعلومات  خصائص  الحالية  الدراسة  تستخدم  بينما   ،

( العالمية  التقارير  مبادرة  الدولية  GRIتقترحها  المحاسبة  معايير  لمجلس  التوجيهية  والمبادئ   )
 في الخطوة الثانية من هذه المرحلة. DEP( كمقياس لـ 2010)
(  عبر العناصر كدالة لـ  CON)  التطوعي، تحدد هذه الدراسة تركيز الإفصاح  WIDلقياس    -1

فصاح باستخدام  ( وتحديد مدى انتشار الإSub CONلتركيز الإفصاح على مستوى الفئة الفرعية )
( يمكن قياسه على  Sub CON(. تركيز الإفصاح على مستوى الفئة الفرعية )COVالتغطية )

 النحو التالي:

CON =   Pj2 

العنصر    Piحيث   الإفصاح عن  نسبة   =i    كتكرار المحتوى  تحليل  قياسها من خلال  يتم  التي 
في   التطوعيص الإفصاح عندما تقع جميع وحدات ن 1هو   CONللعنصر. الحد الأقصى لقيمة 

موزعة بين الفئات. القيمة    التطوعي فئة واحدة وتكون القيمة أصغر عندما تكون وحدات الإفصاح  
لاستخدامها    1- هي أضعف جودة للإفصاح. وبالتالي، يتم ضرب النتائج في    CONالأعلى لمؤشر  

 كمقياس ثاني لجودة الإفصاح.
تكون أفضل عندما يكون توزيع المعلومات   التطوعي( إلى أن جودة الإفصاح  COVتشير التغطية )

 المبلغ عنها بين العناصر المأخوذة في الاعتبار في القائمة المرجعية مرتفعاً. 

COV =   
 حيث أن، 

INF = 1    إذا أفصحت الشركةi    عن معلومات حول العنصرj    = 0في التقرير السنوي، وإلا  ،
 :COVو   CONكمتوسط للأبعاد  WIDفرعية ويتم الحصول على قيمة = عدد الفئة ال stو

 
تقييم مدى فائدة الإفصاح   فإن كلًا من مجلس معايير المحاسبة  التطوعي  من أجل التمكن من 

أ؛  2008( في عام  FASBومجلس معايير المحاسبة المالية )  2010( في عام  IASBالدولية )
جميع  2008 الاعتبار  في  تأخذ  شاملة  قياس  أداة  إنشاء  ضرورة  إلى  واضح  بشكل  يشير  ب؛ 

الدولية   المحاسبة  معايير  مجلس  ويوفر  المعلومات،  لاختيار    2010خصائص  مفاهيمياً  إطاراً 
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  خصائص المعلومات التي ينبغي تضمينها في مؤشر الجودة هذا، أي أن الإطار المفاهيمي يشير 
إلى أن مستوى الإفصاح مفيد من خلال الاعتماد على خصائصه النوعية من أجل المساهمة في  
تحسين جودة القرارات، ويجب أن يكون الإفصاح ملائماً ويمثل المعلومات بأمانة حتى يكون مفيداً 

(، حيث تعد قابلية الفهم والمقارنة التي تعزز السمات IASB, 2010, A33في اتخاذ القرارات )
النوعية مكملة للسمات الأساسية وتميز بين المعلومات الأكثر فائدة من المعلومات الأقل فائدة، 

 ,Alotaibi & Hussaineyوبناءً على ما سبق فإن هذه الدراسة منسجمة مع الدراسات السابقة )
2016; Khaled, 2023 :تعرف العمق بأنه ) 

Usefulness =    

 
 حيث أن، 
إذا تم الإفصاح عن معلومات   1،  تطوعيإذا لم يكن هناك إفصاح    0 = (Relevance)الملاءمة  
  3،  مفصح عنها اختيارياً إذا تم تضمين معلومات وصفية ومالية    2،  مفصح عنها اختيارياً وصفية  

 Jonas andإذا تم الإبلاغ عن إفصاح وصفي يتضمن معلومات مالية ومعلومات مستقبلية )
Blanchet, 2000; McDaniel et al., 2002 .) 

الصادق   عن    0 = (Faithfully Representation)التمثيل  الإفصاح  يتم  لم  معلومات إذا 
إذا تم التأكيد على أحداث   2جمل(،    5إذا تم ذكر الأحداث الإيجابية فقط )أقل من    1،  اختيارياً 

يجابية والسلبية  إذا تم الكشف عن المزيد من الأحداث الإ  3جمل(،    5أكثر إيجابية )أكثر من  
(Razaee, 2003; Chakroun et al. 2013, Hussainey, & Alotaibi, 2016 .) 

إذا كان   1،معلومات اختيارياً إذا لم يتم الإفصاح عن    Understandability)) = 0قابلية الفهم  
إذا تم   2العرض ضعيفًا )معلومات غير مالية فقط، بدون أي جدول أو صور أو رسوم بيانية(،  

إذا كان العرض جيدًا   3يم معلومات مالية وغير مالية دون أي جدول أو صور أو رسوم بيانية،  تقد 
 ( صور  أو  وجداول  بيانية  ورسوم  مالية  ومعلومات  نصوص  على  يحتوي   Jonas andأي 

Blanchet, 2000.) 
سب  إذا وجدت ن  1إذا لم توجد نسب في التقرير السنوي،    0 = (Comparability)قابلية المقارنة  
إذا وجدت نسب كافية )أكثر    3(،  10إلى    5إذا وجدت بعض النسب )من    2(،  5قليلة )أقل من  
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لقياس   DEPو   WID(. وبهذا يتم استخدام متوسط  Hussainey, & Alotaibi, 2016( )10من  
RIC :على النحو التالي 

 
 كما يلي:   RQو  RICوأخيراً فإن المؤشر العام للجودة هو متوسط  

  ( =  QVDمؤشر جودة الإفصاح )              
 رابعاً: نموذج تحليل متغيرات الدراسة

 ذج التالي: و وجودة الأرباح، نستخدم النم الاختياري للتعرف على العلاقة بين جودة الإفصاح 
 it LEV 5β+  it Grow 4β+  itBankZ 3β+  it BM 2β+  it VDQ1 β0 + βDAit = 

it ε+  it LIQ 7β+  it PROF 6β+  

 حيث أن، 
 المتغير التابع  .1
DA التقديرية المقدرة باستخدام نموذج جونز المعدل بواسطة القيمة المطلقة للاستحقاقات  : هي 

 (.Yasuda et al., 2004ياسودا )
 المتغيرات المستقلة  .2
QVD هي جودة الإفصاح الطوعي يتم قياس جودة الإفصاح الطوعي من خلال تطوير إطار :

 (.2022)خالد،  متعدد الأبعاد 
BM هو اجتماع مجلس الإدارة ويقاس بعدد الاجتماعات التي يعقدها مجلس إدارة المصرف في :

 كل سنة مالية.
BankZ  .هو حجم المصرف الذي يتم قياسه بواسطة لوغاريتم إجمالي الأصول في نهاية العام 
Grow  إجمالي الأصول على إجمالي الأصول  : يتم قياس نمو المصرف من خلال قسمة التغير في

 أول المدة. 
LEV    هي الرافعة المالية للمصرف والتي يتم قياسها بإجمالي الالتزامات إلى إجمالي الأصول في

 نهاية السنة المالية.
PROFT  هي الربحية )العائد على الأصول( ويتم قياسها من خلال صافي الدخل إلى إجمالي :

 الية.الأصول في نهاية السنة الم
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LIQ  هي سيولة المصرف وتقاس بقسمة الأصول المتداولة على الالتزامات المتداولة في نهاية :
 السنة المالية. 

 خامساً: تحليل النتائج
 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  -1

  2016إحصائيات موجزة لجميع متغيرات الدراسة التي تمت ملاحظتها من عام    1يقدم الجدول  
جونز المعدل بواسطة ياسودا الذي تم الحصول عليه من نموذج    DAتم استخدام    حيث   2020  إلى

(Yasuda et al., 2004)  هو المستقل  والمتغير  تابع.  التطوعي   كمتغير  الإفصاح    جودة 
((QVD كمتغيرات رقابية.  المصرف، في حين تم استخدام متغيرات حوكمة الشركات وخصائص 

مع الحد الأدنى والحد الأقصى  0.0155هو   DA دارة الارباحإأن متوسط قيم  1يوضح الجدول 
  0.026هي    DAبالإضافة إلى ذلك، فإن قيمة الوسيط لـ  على التوالي.    0.0502و    0لقيمتين  

قدره   معياري  انحراف  المطلقة  0.0507مع  القيمة  متوسط  أن  إلى  النتيجة  هذه  وتشير    ة لإدار . 
النتائج التي توصل إليها    مع  هذه النتيجة توافق. وت %1.5يبلغ المصارف الليبية  في    DAالأرباح  

  المصارف في    إدارة الارباحالذين أفادوا بأن متوسط قيمة  (  Cohen et al.,2014)كوهين وآخرون  
. ومع ذلك، تشير هذه النتيجة %1.4يبلغ حوالي    2009إلى    1997الأمريكية بين الفترات من  

قد تكون أكبر من تلك التي أفاد بها عبد السلام وآخرون   المصارف الليبيةفي     DAإلى أن قيمة
(Abdelsalam et al., 2016  الذين أظهروا أن ،)في دول الشرق الأوسط وشمال   المصارف

وتشير النتائج إلى أن المصارف التجارية .  0.002يبلغ    إدارة الارباحأفريقيا لديها متوسط قيمة  
الليبية تنخرط في إدارة الارباح ويتوافقان مع نظريات الوكالة والإشارة. حيث تقترح نظرية الوكالة  
أن تصرفات الأفراد ترتبط ارتباطًا وثيقًا بمصلحتهم الذاتية، وأن كل فرد سيزيد ثروته من خلال  

(. من ناحية أخرى، تقترح نظرية الإشارة  Leventis et al., 2011)   التصرف بطريقة انتهازية
السوق لإخفاء  إلى  إشارات  لنقل  الارباح  إدارة  ممارسات  في  يشاركون  قد  المصارف  مديري  أن 
بالقيمة غير المرغوب فيها، لنقل إشارة جيدة عن المركز المالي للمصرف،  المعلومات المتعلقة 

 1يعرض الجدول    . كما(Ronen and Yaari, 2008ر المالي )وبالتالي الحفاظ على الاستقرا
وقيمة الوسيط    0.287  في المصارف التجارية الليبية (QVD)المتوسط للإفصاح الاختياري  ةقيم

 Nugraheni)   . وتتوافق هذه النتيجة مع النتائج التي توصل إليها نوجراهيني وأزلان أنور0.279
& Azlan Anuar, 2014.)  ن اجتماعات مجلس  تبين نتائج الدراسة الحالية أ  ى ذلكبالإضافة إل

، مما يدل على أن المديرين في  3.344لها قيم متوسطة تبلغ و   عينة الدراسة( في  BMالإدارة )
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تتوافق هذه النتائج مع قواعد حوكمة و مقبول  يجتمعون بشكل متكرر    المصارف التجاريةمجلس إدارة  
 إن حجم المصرف   1كما يوضح الجدول رقم  المحددة من قبل مصرف ليبيا المركزي.  الشركات  

(SIZE)  والنمو(GROW)  والرافعة المالية(LEV)  والربحية(ROA)  والسيولة(LIQ)   في المصارف
تظهر    2.073و   0.112  و  0.0225و   0.181و   9.95التجارية الليبية لها قيم متوسطة تبلغ  

على التوالي وتم احتسابهم في هذه الدراسة لاستخدامها كمتغيرات رقابية للعلاقة بين إدارة الأرباح  
 وجودة الإفصاح التطوعي. 

 الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة (1) رقم الجدول
Variable Mean Sd Min p50 Max 

DA .0155 .106 .000 .003 .050 

QVD .2735 .057 .233 .508 . 846  

ROA .1120 .124 .041 .090 .890 

SIZE 9.950 .663 7.00 7.39 7.80 

GROW .1810 .325 .088 .189 .320 

LEV .0225 .065 .014 .583 .710 

LIQ 2.073 .731 -2.32 1.14 8.75 

BM 3.470 .421 1.61        4.00     6.00 

 تحليل نتائج نموذج العلاقة بين متغيرات الدراسة  -2

نتائج مصفوفة الارتباط المستخدمة في هذه الدراسة لفحص ما إذا كان   2يتضح من الجدول رقم  
( يرى أن  Grewal et al., 2004هناك ارتباط عالي بين المتغيرات المستقلة، جريوال وآخرون )

تزيد عن   التي  المستقلة  المتغيرات  بين  الارتباط  الانحدار.  70مشكلة  تحليل  بنتائج  قد تضر   ٪
معاملات الارتباط بين المتغيرات المستقلة، حيث يتبين أن أعلى معامل ارتباط    2يوضح الجدول  

معاملات الارتباط  . وبالتالي فإن  0.411(، وهو  السيولة)  LIQو  (ربحية المصرف)  ROAهو بين  
لجميع متغيرات الدراسة الأخرى أقل من النسبة المحددة ولا توجد مشكلة تؤثر في نتائج الدراسة  

 بين المتغيرات المستقلة. 

 : مصفوفة الارتباط 2الجدول 
 VDQ  GROW LEV  ROA  LIQ  SIZ BM  

VDQ 1.0000        

GROW -0.0078  1.0000            
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LEV -0.136*  0.1034  1.0000          

ROA -0.0087  0.3493**  0.4156***  1.0000        

LIQ -0.0326  0.2104**  0.1677*  0.4110*  1.0000      

SIZ -0.0125  0.2139*  0.2539***  -0.0009  0.1200**  1.0000    

BM -0.2097  0.3664***  0.3080***  0.3532***  0.1957**  0.0077  1.0000  
0.01*** الدلالة عند المستوى     -      0.05** الدلالة عند مستوى       -        0.10الدلالة عند مستوى  * 

 

(، تم إجراء اختبار  panel or pooled data modelومن أجل اختيار النموذج الأكثر ملاءمة )
  الاختياري ( لنموذج الانحدار المستخدم لفحص العلاقة بين جودة الإفصاح  Chow testتشاو )

( يشير إلى أنه إذا كانت  Usman and Tandelilin., 2014)  عثمان وتانديلينالأرباح.    إدارة
. نظرًا panel data model، فإن النموذج المفضل هو  0.05لاختبار تشاو أقل من    Fقيمة  

اختبار   نتائج  قيمة    Chowلأن  أن  بينت  الدراسة  من    Fلهذه  أقل  كانت  تشاو    0.01لاختبار 
أكثر ملاءمة )انظر  panel data modelذج الرئيسي المستخدمة في الدراسة، فإن نموذج و للنم

يمكن تصنيف  2الملحق    .)panel data model    ،الثابت التأثير  أو  العشوائي  التأثير  حسب 
من    أكبر  p-value( إلى أنه إذا كانت  Clark and Linzer, 2015كلارك ولينزر )ويشير  
هي الأكثر ملاءمة لفحص العلاقة. ومن أجل تحديد التأثير    العشوائي، فإن طريقة التأثير  0.05

( لنماذج الانحدار Hausman testالأنسب لاستخدامه في هذه الدراسة تم إجراء اختبار هاوسمان )
ذج الانحدار المستخدم في هذه الدراسة و الدراسة، وبما أن نتيجة اختبار هاوسمان لنمالمستخدم في  

p-value    مستوى عند  الملحق    0.6290كانت  التأثير  3)انظر  طريقة  فإن   العشوائي (، 
(random effect  أكثر ملاءمة في فحص العلاقة بين جودة الإفصاح ) الأرباح    وإدارة  الاختياري

. علاوة على  (Kim et al., 2012)أنظر إلى كيم وأخرون    -م في الدراسة  في الانحدار المستخد 
البيانات ( أنه يجب التحقق من مشاكل  Field, 2013)  فيلد ذلك، يقترح    normality)  طبيعة 
problems  من أجل الـتأكد من نموذج الانحدار الملائم. تم التحقق من طبيعة بيانات الدراسة )

الملحق   )انظر  البياني  الرسم  اختبار  الاختبارات  4باستخدام  استخدام  من  التأكد  تم  أن  وبعد   ،)
 .3المناسبة للدراسة تم الحصول على النتائج الموضحة في الجدول رقم 

  R2نحدار التأثيرات العشوائية للنموذج المستخدم في هذه الدراسة إن  نتائج تحليل ا  3يقدم الجدول  
لمتغيرات التفسيرية  يعزى لالمتغير التابع    % من التباين في34مما يشير إلى أن    0.3428للنموذج  
لنموذج الانحدار    pأن القيمة    3يوضح الجدول  (. و Riahi & Mounira, 2011للدراسة )المستقلة  

٪. تشير هذه النتيجة إلى أن النموذج يتمتع بقوة تفسيرية صالحة  1ذات أهمية كبيرة عند مستوى  
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بالدراسات   بإدارة الأرباح وجودة الإفصاح الاختياري ويمكن مقارنته   & Pyo)  السابقة الخاصة 
Lee, 2013)  ة الإفصاح الاختياري جود   فإن معامل  3. واستناداً إلى النتائج المبينة في الجدول 

(QVD)  النتيجة أن  1عند مستوى    بإدارة الارباح رتبط سلباً ومعنوياً  ي المصارف  %. تؤكد هذه 
، إدارة الارباحأعلى، تسجل مستويات أقل من    جودة الإفصاح الاختياري التي لديها    التجارية الليبية

  جودة الإفصاح الاختياري ويشير إلى وجود علاقة سلبية بين    الرئيسية للدراسةوهو ما يدعم الفرضية  
الارباحو  معإدارة  النتيجة  هذه  وتتوافق   .  ( ويونج  (، Sanjaya and Young, 2012سانجايا 

( الذين وجدوا أن الشركات ذات الجودة العالية في الإفصاح  Kurniawan, 2013وكورنياوان )
في   مشاركة  أقل  تكون  الارباحالطوعي  الفر .  إدارة  الحالية  الدراسة  تقبل  الرئيسية  وبذلك  ضية 

توفر نسبة  مصارف  النتائج مع المنظور طويل المدى، مما يشير إلى أن الهذه  وتتوافق    .للدراسة
من أجل تقليل المعلومات غير المتماثلة وتعزيز ثقة المالكين    جودة الإفصاح الاختياري عالية من  

مع نظريات    (. تتوافق النتائج أيضاً Uyar et al., 2013حول أداء الشركة الحالي والمستقبلي )
.  إدارة الارباح و   جودة الإفصاح التطوعيالوكالة والإشارة، والتي تشير إلى وجود علاقة سلبية بين  

هي شكل من أشكال تكلفة الوكالة لأنها تسبب عدم    إدارة الارباحلى أن  تشير كلتا النظريتين إ
تناسق المعلومات وتقبل الإفصاح الطوعي باعتباره الحل الأنسب لتقليل عدم تناسق المعلومات  

(Huang & Zhang, 2011 .) 
مستويات    يكون معنويا عند   المصرففإن معامل حجم    المصرفومن حيث متغيرات خصائص  

 Hagermanهاجرمان وزميجيسكي )  رأي. وتتوافق النتائج مع  إدارة الارباحبـ    سلباً   ٪ وترتبط1
and Zmijeski, 1979مقارنة    إدارة الارباح  ( بأن البنوك الأكبر حجما أقل احتمالا للانخراط في

بالبنوك الصغيرة، وذلك بسبب زيادة إجراءات المراقبة من قبل الجهات التنظيمية وتركيزها على أي 
 Shu andشو وتشيانج )  وهذا يأني في نفس السياق الذي قدمه. للتلاعب في الارباح تمالات اح

Chiang, 2014( وعبد السلام وآخرون )Abdelsalam et al., 2016 الذين أشاروا إلى أن )
  مراجعات الكبيرة تستخدم آليات مراقبة أفضل لأنها قد تعمل في بيئة أعمال تخضع ل  مصارفال

 الصغيرة.   لمصارفمقارنة با إدارة الارباح، مما يقلل بالتالي من فرصها في الانخراط في ةشديد 
عند مستوى    ، فإن معاملات النمو لها ارتباط سلبي ومعنوي (GROWمصارف )وفيما يتعلق بنمو ال

التي تتمتع بفرص نمو عالية من المرجح    مصارف وتعني هذه النتيجة أن ال  ، الأرباح  إدارةمع    %   5
، لأنها تواجه زيادة في المراقبة، مما يقلل من احتمال  عن مستوى أقل من إدارة الارباحأن تعلن  

(، الذين  Bova, 2013بوفا ). وتتوافق هذه النتيجة مع ما توصل إليه  إدارة الأرباحانخراطها في  
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ممارسات   في  للانخراط  احتمالًا  أقل  المرتفع  النمو  ذات  الشركات  أن  الارباحوجد  مقارنة    إدارة 
أن معامل الربحية له    3يوضح الجدول    المصارفوفيما يتعلق بربحية    بالشركات منخفضة النمو.
. وتشير  التجارية الليبية  المصارف% في  10عند مستوى    إدارة الارباحارتباط سلبي ومعنوي مع  

وهذا   تنخرط في إدارة الارباحذات الربحية المنخفضة من المرجح أن    المصارفهذه النتيجة إلى  
وإدارة ، والتي أفادت بوجود علاقة سلبية وهامة بين الربحية  يتماشى مع نتائج الدراسات السابقة

( سلبا وبشكل ملحوظ مع  LIQيرتبط معامل السيولة )و   (.Waweru & Riro, 2013)  الارباح
 تواجه مشاكل التي    المصارف التجاريةوتشير هذه النتيجة إلى أن    ،٪1عند مستوى    إدارة الارباح
. وتتوافق هذه النتيجة  مستوى إدارة الارباحفي    ارتفاعامن المرجح أن تسجل    ة ضمنخفبنسبة سيولة  

  إدارة الارباح الذين وجدوا أدلة على أن الشركات التي لديها مستويات أعلى من  الدراسات السابقة    مع
لديها نسبة سيولة   التي  تلك  الغالب  لم تجد   .(Ascioglu et al., 2012)  أقلهي في  وأخيراً 

الدراسة الحالية علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الأرباح وكل من حوكمة الشركات متمثلة في  
 جلس الإدارة وكذلك الرافعة المالية. عدد جلسات م

 
 
 
 
 
 

 .المستخدم في الدراسة نموذج الانحدار: نتائج 3الجدول 

Variables Obs                   Coef. Z P>|z| 

VDQ 

BM 

Bank-size 

Growth 

PROFT 

LEVER 

LIQ 

55  

55 

55 

55 

55 

55 

55 

55 

-0.0559  

 -0.0004  

-0.0008  

-0.0340  

-0.0233  

-0.0086  

-0.0010  

-2.52  

-0.20  

-2.50  

-1.97  

-1.47  

-0.24  

-2.86  

0.012***  

0.843  

0.011***  

0.048**  

0.141*  

0.813  

0.004***  

***     -      0.05** الدلالة عند مستوى       -       0.10الدلالة عند مستوى 

0.01الدلالة عند المستوى  * 
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 الخاتمة .8

المصارف  الأرباح باستخدام عينة من    إدارةعلى    الاختياري تتناول هذه الدراسة تأثير جودة الإفصاح  
ن العديد من الشركات تحاول التلاعب في بياناتها المالية، الأمر الذي من شأنه أن يقوض  إ .  الليبية

 لتماثل البيانات مصداقية المعلومات المالية. وبما أن الأدبيات السابقة تعتبر إدارة الأرباح مشكلة  
بشكل   تتصرف  تتبنى الافصاح الاختياريةفقد بحثت العديد من الدراسات فيما إذا كانت الشركات  

فإن . ومع ذلك،  جودة وتتضمن مستويات أقل من إدارة الارباحمختلف في تقديم بيانات مالية أكثر  
 يكون   الأرباح، قد   إدارةو   الاختياري نتائج متناقضة حول العلاقة بين الإفصاح    الدراسات السابقة تقدم

الإفصاح    ذلك قياس  في  الاختلاف  الدراسةالاختياري بسبب  هذه  تستخدم  لذلك  متعدد   ،  مقياس 
اس ستساهم وتضيف  ي المق  ا. ومن خلال استخدام هذ الاختياري الأبعاد لقياس جودة وكمية الإفصاح  

الإفصاح   بين  العلاقة  أدلة جديدة على  تقديم  الموجودة من خلال  الأدبيات  إلى  الحالية  الدراسة 
ما إذا كانت    سة الحالية الدرا. حيث تتناول  المصارف التجارية الليبيةالأرباح في    إدارةو   الاختياري 

تتصرف   الاختياري تفصح عن مستوى أعلى من جودة الإفصاح    والتي  المصارف التجارية الليبية
استغلالها   نعند التعامل مع المرونة المتاحة في الطرق والأساليب المتاحة والتي يمك بطريقة مختلفة  

وجود نتائج هذه الدراسة إلى  (. وتشير  Kim et al., 2012)  في ظل المبادئ والفروض المحاسبية
الأرباح، والذي يدعم الفرضية الرئيسية للدراسة    وإدارة  الاختياري جودة الإفصاح    علاقة سلبية بين

الأرباح، مما يتوافق مع نظرية    إدارةعلى    سلبي لها تأثير    الاختياري الإفصاح  والتي مفادها أن جودة  
حيث تدعم هذه النتائج الافتراض القائل بأن الشركات    طويل الاجل الإشارة ونظرية الوكالة والمنظور  

تقارير مالية تحتوي على مستوى  عالية من المرجح أن توفر    الاختياري التي تظهر جودة الإفصاح  
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رؤى للأكاديميين وصانعي السياسات. بالنسبة  . كما توفر هذه الدراسة  أقل من التلاعب في الارباح 
تأثير جودة الإفصاح   في  بالأرباح    إدارةعلى    الاختياري للأكاديميين قد تمثل أدلة الدراسة حول 

نقطة انطلاق للدراسات المستقبلية حتى تتمكن الأبحاث المستقبلية من    المصارف التجارية الليبية
في المصارف الإسلامية حديثة العهد إدارة الأرباح  النظر في دور الإفصاح التطوعي في تقليل  

وظيفة وأهمية  ل لحماية المستثمرين. هذا البحث قد يكون له آثار جيدة على فهم الممارسون    في ليبيا
تقييد    الاختياري أدوار الإفصاح   المالية بشكل عام   إدارة الارباحفي  التقارير  في    وتحسين جودة 
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 The relationship between QVD and DA 
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 تجربة التعليم الخاص وأثرها في مخرجات التعليم 
 

 أ. إلهام إبراهيم ميلاد        د. جمال مصباح حمس
 جامعة الزاوية - كلية الاقتصاد العجيلات –قسم إدارة أعمال 

 

 ملخص البحث: 
تهدف الدراسة إلى التعرف على تجربة التعليم الخاص وأثرها في مخرجات التعليم. تم     

على   وأثرها  الخاص  التعليم  تجربة  معرفة  إلى  يهدف  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدام 
مخرجات التعليم في مدارس التعليم الخاص بمدينة الزاوية. وتم استخدام أداة الدراسة الحالية في  

تصميم  استم من  استبيان  لأهداف    الباحثة،ارة  لمناسبتها   ومجتمعها،  ومنهجها،  الدراسة،وذلك 
على   والبالغ   تساؤلاتها،وللإجابة  الزاوية  بمدينة  الخاص  التعليم  مدارس  مدراء  من  عينة  على 

 وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: مفردة،( 55)عددهم 
 لمراجع ومصادر المواد الدراسية المختلفة. هناك مراجعة وتحسين مستمر . 1
 هنالك تغذية راجعة تدل على مدى تلبية مخرجات التعلم لأهداف البرنامج الأكاديمي. .2
 تتمحور مخرجات التعلم المختلفة في إكساب الطلبة تعلم بناء يواكب المستجدات العالمية.  .3

 كالتالي: يبيا كانت أما بخصوص الأسباب التي أدت لظهور التعليم الخاص في ل
 صعوبة النجاح في المدارس العامة. .1
 ليس هناك عقاب في التعليم الخاص.  .2
 أضمن النجاح بمجرد دفع الرسوم. .3

 وبخصوص تأثير بعض المتغيرات على مخرجات التعليم الخاص فقد جاءت: 
اه التعليم  عدم وجود فروق دالة احصائيا بين متوسط أفراد العينة في استجاباتهم حول تج -

 (.المؤهل العلمي الخبرة، )النوع،الخاص حسب متغيرات 
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Abstract: 

The study aims to identify the private education experience and its impact on 

educational outcomes. The descriptive analytical approach was used, which aims to 

know the special education experience and its impact on educational outcomes in 

special education schools in the city of Zawiya. The current study tool was used in a 

questionnaire form designed by the researcher, due to its suitability to the objectives 

of the study, its curriculum, and its community, and to answer its questions, on a 

sample of (55) private education school principals in the city of Zawiya, and the study 

reached several results, including: 

1. There is continuous review and improvement of the references and sources of 

various study materials. 

2. There is feedback that indicates the extent to which the learning outcomes meet the 

objectives of the academic program. 

3. The various learning outcomes focus on providing students with constructive 

learning that keeps pace with global developments. 

As for the reasons that led to the emergence of private education in Libya, they were 

as follows: 

1. Difficulty succeeding in public schools. 

2. There is no punishment in special education. 

3. I guarantee success once the fees are paid. 

Regarding the impact of some variables on the outcomes of private education, they 

are as follows: 

- There are no statistically significant differences between the average of the sample 

members in their responses regarding private education according to the variables 

(gender, experience, educational qualification). 

 

 مقدمة: 
فرضتها     التي  التحديات  من  العديد  ليبيا  في  والتعليم  التربية  قطاع  لمواجهة  نظراً 

واستيعاب  الأمية  للتغلب على  الإمكانات   كافة  توفير  إلى  الدولة  واحتاج من  العصر  متطلبات 
بالمؤسسات  الدارسين  والطالب  التلاميذ  أعداد  فتزايد  الدراسة،  في  الراغبين  من  المتزايدة  الأعداد 

يمية بجميع مراحلها في ليبيا نتيجة لتزايد أعداد السكان وقلة الاهتمام بإنشاء مدارس جديدة التعل
تستوعب هذه الزيادة، إضافة إلى وجود بعض العاملين بالقطاعات المختلفة والذين لم يستطيعوا ا 

هم  مواصلة دراستهم بالتعليم العام يتجهون إلى مؤسسات التعليم الخاص لكي يحسنوا من أوضاع
مع   جنب  إلى  جنبًا  تسير  الخاص  التعليم  مؤسسات  من  جعل  مما  هذا  والمهنية.  التعليمية 
مجلس  قرار  بموجب  اعتمدت  ذلك  ولتنظيم  الدولة.  أنشأتها  التي  العامة  التعليمية  المؤسسات 

اللجنة الوطنية للتعليم الأهلي  2012( لسنة  134الوزراء ) م، أسنـــدت إليها مهام واختصاصات 
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م، وتتولى الإدارة تنظيم نشاطات الاستثمار في   2012( لسنة 133)ا بموجب القرار رقم  بعد حله
المؤسسات  فتح  إجراءات  تيسير  في  العالقة  ذات  الجهات  مع  بالتنسيق  والتعليم  التربية  مجالات 

 .(1) والخارجالتعليمية الخاصة بالداخل 
ينطلق من جملة   الخاص  القطاع  في  الثقة  تعزيز  في  التعليم  دور  الحديث عن  إن  و 

العلمية   بالتخصصات  الخاص  القطاع  رفد  خلال  من   ، تحقيقها  على  يعمل  التي  الموجهات 
تكون   أن  التعليم  يضمن  بحيث  عليها،  المجتمعي  والطلب  الاحتياج  ذات  والأولويات  النوعية 

وبناء القدرات والمهارات والاستعدادات متوافقة مع معطيات الواقع  سياساته نحو تمكين المخرجات 
الاقتصادي وملبية لمتطلبات سوق العمل، وقادرة على تغطية وظائف المستقبل، وذلك عبر إعادة 
هندسة مخرجاته بما يتوافق مع طبيعة الوظائف والأولويات الوطنية ذات العلاقة بتنفيذ رؤية ليبيا  

الذي2030 بالشكل  تنفيذ    ،  في  مسؤولياته  تحقيق  من  وتمكينه  الخاص  القطاع  دعم  يضمن 
الممارسة  هندسة  وإعادة  الاقتصادي  الواقع  تشخيص  على  التعليم  قدرة  فإن  الرؤية،  متطلبات 
وإيجاد  الاقتصادية،  الحالة  معطيات  في ضوء  اختيارها  وانتقاء  التخصصات  وتقنين  المجتمعية 

والتطور مخرجاته  بين  المواءمة  القطاع    فرص  في  والخدمات  الإنتاج  عمليات  في  الحاصل 
الفجوة   بآخر في ردم  أو  القطاع حضورا نوعيا سيسهم بشكل  لهذا  الخاص من شأنه أن يصنع 
الناتجة عن التسريح ، أو ما يثار حول عدم قدة القطاع الخاص على الإيفاء بالتزاماته الوطنية  

الوطني الشراكة  مبدأ  إطار  في  للحكومة  للقطاع  وتعهداته  والأخلاقية  الاجتماعية  والمسؤولية  ة 
الخاص، وبما يعبر عن حجم الدعم الوطني وأجندة التطوير والحوافز التي تحققت لهذا القطاع 
القطاع   إعفاء  سبيل  في  واتخذتها  الحكومة  التزمتها  التي  والإجراءات   ، الماضية  السنوات  في 

ب والرسوم بغية تعزيز قدرته في المقابل على  الخاص من الكثير من الاستحقاقات المالية والضرائ
بها   يقوم  التي  والتشغيل  التوظيف  المجتمع من خلال عمليات  الجودة لأبناء  تقديم خدمة عالية 
بكفاءة ومهنية   الخاص دوره  القطاع  يمارس  العماني ومساعدة الحكومة في أن  الشباب  لاحتواء 

 عالية.  

 الدراسة:مشكلة  
  فإن مشكلة الدراسة تتحدد في التساؤل التالي:  وبناء على كل ما سبق   

 ما أثر تجربة التعليم الخاص في مخرجات التعليم
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   الدراسة:أهمية 
تتلخص أهمية هذه الدراسة في بعدها العلمي من خلال دراسة تجربة التعليم الخاص    

واثره في مخرجات التعليم بدولة ليبيا والذي قد يمثل إضافة لمجال البحث التربوي. إضافة إلى أن  
لموضوع  العلمي  بالتفسير  الليبية  والأكاديمية  العلمية،  المكتبة  اثراء  في  تساعد  قد  الدراسة    هذه 

والدراسات   البحوث  الاعتماد على  كثيرا من  يقلل  ليبيا مما  في  تطبيقه  واقع  الخاص من  التعليم 
تختلف في احوالها عن الأحوال    أخرى، التي أجريت على موضوع التعليم الخاص في مجتمعات  

يادة  الاجتماعية والاقتصادية والتعليمية في ليبيا. ومن الناحية العملية فقد تسهم هذه الدراسة في ز 
تحسين   في  الخاص  التعليم  به  يقوم  الذي  بالدور  الخاص  التعليم  مدارس  مدراء  لدى  الوعي 

 مخرجات التعليم.  

 الدراسة:أهداف 
 التعرف على تجربة التعليم الخاص وأثرها في مخرجات التعليم.  .1
 معرفة أسباب ظهور التعليم الخاص في ليبيا. .2
والوظيفية .3 الشخصية  المتغيرات  أثر  على  الدراسة    التعرف  عينة    الخبرة،   )النوع،لأفراد 

 في مخرجات التعليم الخاص.  العلمي(المؤهل 

  الدراسة:تساؤلات 
 ما أثر تجربة التعليم الخاص في مخرجات التعليم.  .1
 ما هي أسباب ظهور التعليم الخاص في ليبيا؟  .2
 في مخرجات التعليم الخاص؟   العلمي(المؤهل  الخبرة، )النوع،ما أثر متغيرات  .3

 الدراسة: طلحات مص
المتعلم للأسس   التعليم : .1 اكتساب الشخص  إلى  تهدف  بأنّه : "عملية منظمة  التعليم  يُعرف 

العامة البانية للمعرفة، ويتم ذلك بطريقة منظمة ومقصودة وبأهداف محددة ومعروفة، ويمكن  
عن  عبارة  أنّه  أو  للطالب،  منسق  بشكل  للمعلومات  نقل  عن  عبارة  هو  التعليم  أن   القول 
معلومات، ومعارف، وخبرات، ومهارات يتم اكتسابها من قِبَل المُتلقّي بطرق معينة، فالتعليم  
أنّه  يتعلّم علماً محدداً أو صنعة معينة، كما  الفرد  مصطلح يُطلَق على العملية التي تجعل 
وهو   علمه،  خلال  من  فيه  يرغب  الذي  التغيير  إحداث  على  المُتلقي  الفرد  يساعد  تصميم 
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إليها   العملية يسعى  التي  أهدافه  لتحقيق  الطالب  توجيه  إلى  المعلم من خلالها  يسعى  التي 
  (2)وينجز أعماله ومسؤولياته" 

الخاص: .2 مراحل    التعليم  من  أكثر  أو  صف  على  اشتملت  أهلية  تعليمية  مؤسسة  كل  هي 
ويق منتظما  تعليما  اشخاص  عشرة  من  أكثر  فيها  ويتعلم  المختلفة  بأنواعه  العام  وم  التعليم 

 بالتعليم فيها معلم أو أكثر. 
ففي معجم المعاني الجامع يعِّرف التَّعليم الأهلي / التَّعليم ص الحر / التَّعليم الخاص:  

التعليم الذي ينظمه الأفراد والشركات الذين لا تتوافق احتياجاتهم ة التعليمي مع مناهج المدرسة 
 (3)الأساسية 

التربوي   القاموس  يعرفه  في كما  يقدم  الذي  التعليم  عن  يختلف  التعليم  من  نوع   " بأنه 
 ( 4) ."المؤسسات الحكومية، ولكنه يضم كل المستويات التعليمية من الحضانـة وحتى الجامعة

التعليم    الاجرائي:التعريف    تعريف  يمكن  الخاص  للتعليم  السابقة  التعريفات  وفى ضوء 
يتم   الذي  التعليم  من  النوع  ذلك   " بأنه  غير  الخاص  تعليمية  مؤسسات  )خاصة(  في  حكومية 

مقابل    المختلفة،أفراد أو هيئات أو شركات من أجل القيام بالعملية التعليمية في مراحلها    أنشأها 
تكاليف   لتغطية  المتعلمين  من  مصروفات  على    التعليم،جمع  التعليمية  المؤسسات  هذه  وتسير 

 التعليمية بالدولة.   والمناهجنفس الخطط 
والمهارات   التعليم:مخرجات  .2 للمعارف  الطالب  امتلاك  حول  تلتقي  مجملها  في  هي 

وهي بشكل محد " عبارة محددة عن مجموعة المعارف والمهارات والقيم التي يمتلكها الطالب بعد  
البرنامج الاكاديمي بنجاح "   . أو هي " عبارات تصف بدقة ما يتوقع من المتعلم أن  (5)اكمال 

 ات وقيم خلال مروره بخبرة تعليمية معينة ". يمتلكه من معارف ومهار 
التعليم    :الاجرائيالتعريف   مخرجات  فإن  الدراسة  هذه  والمهارات   هي:حسب  المعارف 

 والقيم التي يمتلكها الطالب الذي يدرس في القطاع الخاص واثرها على مخرجات التعليم.  

 السابقة: الاطار النظري والدراسات 

 النظري: الاطار  أولًا:
 عليم الخاص في ليبيا: الت .1
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في       طرفا  و  الليبية،  المدرسة  مكونات  من  مكونا  الخاص  التعليم  قطاع  يعد 
وتجويده   التربوي  العرض  تنويع  وكذا  للتعليم،  والمنصف  الشامل  التعميم  إلى  الرامية  المجهودات 

 (6) وتشجيع التفوق مع مراعاة مبدأ الإنصاف وتكافؤ الفرص والالتزام بما يلي:
يد ضرورة التزام التعليم والتكوين الخاص بمبادئ مرافق المؤسسات التعليمية العامة تأك  -

 والمتعلقة بتوفر المرافق الصحية والتعليمية والتربوية والنشاط وغيرها. 
القوانين   - وإصدار  الخاصة،  التعليم  للمؤسسات  الترخيص  منح  بمهام  الدولة،  تقوم  أن 

 المتابعة والتقييم واعتماد النتائج. المنظمة لها، وضمان معايير الجودة، و 
 عوامل تبني التعليم الخاص في ليبيا: .2

الوطني      المركز  عن  الصادر  التشاركي،  التعليم  حول  السنوي  التقرير  خلال  من 
التعليم والتدريب )  الوقت    ( يوضح  2006لتخطيط  الخاص في  التشاركي )سابقا(   التعليم  ان 

(  م  2001رفه التعليم الحر أو الأهلي في ليبيا في العام )الحالي التعليم التشاركي مصطلح ع
القانون رقم   العام ) سابقا(   الشعب  تنظيم  2001لسنة )  9عندما صدر عن مؤتمر  ( م بشأن 

النظام التشاركي في مجال التعليم والصحة ولائحته التنفيذية، و ما تاله من قرارات قصد إتاحة 
ة في تقديم الخدمات التعليمية بسبب الطلب الاجتماعي علي  الفرصة أمام القطاع الأهلي للمشارك

رفع   بقصد  للدولة  التابع  العام  للقطاع  منافس  ولخلق  مستواه،  وتدني  تكلفته،  وارتفاع  التعليم، 
كفاءته، وخلق جو من التنافس بين القطاعين الحكومي والأهلي، وقد حددت مجموع هذه القوانين 

يض  ما  جميع  واللوائح  القرارات  للتعليم  و  منافس  منها  ويجعل  التعليمية،  العملية  نجاح  من 
تنفيذ المنهج المعتمد في المدارس الحكومية، وضرورة توفر المعلم   :الحكومي. ويتمثل ذلك في

المعتمدة،  المواصفات  ذات  المدرسي،  المبني  توفر  وضرورة  ومهنيا؛  أكاديميا  المؤهل  الكفء، 
ت التي  التي  والمصادر والموارد والمستلزمات  والقيود  الشروط  إلى جانب  التعليمية،  العملية  طلبها 

تضمن الجدية في توفير خدمات تعليمية يطلبها كل من يرغب ويقدر على دفع المقابل المالي  
 (7)لها 

 ويمكن إجمال هذه العوامل فيما يلي: 
 الاقتصاد والمال والاجتماع.  وميادينالتطور السريع في ميادين العلوم وتطبيقاتها،  .1
 الازدحام في المدارس العامة. .2
 التخفيف من أعباء نفقات الدولة. .3
 .السعي العالمي والمشترك للتقدم والانتفاع بثمراته .4
 والاستفادة من تقدمها.  الإنسانية،الانفتاح على الثقافات  .5
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 محاولات تطوير وتجديد بيئته التعليمية. .6
 التوجهات العالمية والعربية وتوصيات الجهات المختصة نحو القطاع الخاص.  .7
 التوجهات المحلية.  .8

 
 الزاوية:التعليم الخاص في مدينة  -3

مدينة الزاوية شأنها شأن البلديات في ليبيا يحتوي قطاع التعليم فيها على عدد من      
المؤسسات التعليمية بمراحلها المختلفة الأساسي والثانوي والتقني والجامعي العام والخاص ولكن  

 سنسلط الضوء في هذا البحث على مدارس التعليم الخاص موضوع الدراسة.

  التعليم الخاص بمدينة الزاوية حسب سنوات مختلفة ( توزيع مدارس 1جدول )  

 المجموع  التعليم الثانوي  التعليم الأساسي  السنة الدراسية       

2013-2014 33 4 37 

2014-2015 35 7 42 

2015-2016 37 7 44 

2016-2017 40 10 50 

2017-2018 45 10 50 

 السابقة:الدراسات  

( بعنوان " انعكاس مخرجات التعليم الاهلي على  سىو  2018)محمد  صابور    دراسة: عدي .1
 (8)العمل في العرا " 

ــادة  هـــدفت الدراســـة إلـــى.       ــالي الخـــاص بزيـ ــأثير مخرجـــات التعلـــيم العـ بيـــان مـــدى تـ
عند حساب معامل الارتباط بين الخريجين ومعـدل البطالـة حيـث بلـغ   .معدلات البطالة في العراق

ظهر من نتيجة التحليل انه كلما ازدادت أعداد الطلبة الملتحقين بالتعليم والخريجين منهم  (0.21)
فلابـد  والإداريـة،كلما زادت معـدلات البطالـة فـي العـراق وخصوصـا" فـي الاختصاصـات الإنسـانية 

مع تشجيع القطـاع الخـاص  العمل،لتخصصات الجامعية واحتياجات سوق أذن من الموائمة بين ا
بالاسـتثمار فــي مجــال التعلــيم التقنـي لتحقيــق الموازنــة بــين أعـداد الخــريجين واختصاصــاتهم وســوق 

 .العمل
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( بعنىىوان " درجىىة تطبيىىي معىىايير الاعتمىىاد فىىي مىىدارس التعلىىيم 2020دراسىىة: أمىىل صىىال  ) .2
 (9)الخاص في الأردن " 

ــيم هـــدفت  ــدارس التعلـ ــاد فـــي مـ ــايير الاعتمـ ــة تطبيـــق معـ ــدير درجـ ــة التعـــرف إلـــى تقـ الدراسـ
( مـديرا ومـديرة. 250تكونت عينة الدراسة من )  الوصفي،تم استخدام المنهج    الأردن،الخاص في  

( 612وقـد تـم اختيارهـا بالطريقـة الطبقيـة العشـوائية مـن بـين أفـراد مجتمـع الدراسـة البـالغ عـددهم ) 
، تم استخدام المنهج الوصـفي المسـحي ، وتبـين مـن نتـائج الدراسـة أن تقـديرات أفـراد   مديرا ومديرة

عينـــة الدراســـة جـــاءت بدرجـــة كبيـــرة ، علـــى مجـــالات درجـــة تطبيـــق معـــايير الاعتمـــاد فـــي مـــدارس 
التعلـــيم الخـــاص فـــي الأردن ، حيـــث أظهـــرت النتـــائج وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية لمســـتوى 

فــي درجــة تطبيــق معـايير الاعتمــاد فــي مــدارس التعلــيم الخــاص فــي الأردن  اسـتجابات أفــراد العينــة
بجميع مجالاتها تعزى لاختلاف المتغيرات )النظام ، والنوع ، والمؤهل العلمي ، وسنوات الخبـرة ( 
، على جميع مجالات الدراسة والاداة الكلية ، ، حيث أظهرت النتائج عدم وجود فـروق تعـزى أثـر 

مــا جــاءت الفــروق بالنســبة لمتغيــر النظــامً  لصــالح النظــام الأجنبــي، وبالنســبة متغيــر الجــنس، بين
لمتغير المؤهل العلمي جاء لصالح مؤهل الدكتوراه بالنسبة لمتغير سـنوات الخبـرة جـاء لصـالح فئـة 

 ( سنوات فأكثر. 10( سنوات فما دون و)5)
اص في ليبيا )الأسىبا  ( بعنوان " اتجاه الطالب نحو التعليم الخ2019دراسة: فتحي علي ) .3

 (10)  )والمشكلات
هدفت الدراسـة إلـى تسـليط الضـوء علـى تجربـة التعلـيم الخـاص فـي ليبيـا، وتحديـد العوامـل 
والأسباب التي أدت إلى اتجاه الطالب نحو مـدارس التعلـيم الخـاص وتـركهم مـدارس التعلـيم العـام، 

الخــاص فــي ليبيــا. واســتخدم الباحــث المــنهج والمشــكلات التــي تواجــه الطالــب فــي مــدارس التعلــيم 
تكونت عينـة الدراسـة  .الوصفي التحليلي في هذه الدراسة باعتباره المنهج المناسب لطبيعة الدراسة

تـم اختيـار  علمـي( حيـث  -من طالب مختلف مدارس التعليم الثانوي الخاص بمنطقة جنزور )ادبي
د روعــي عنــد اختيارهــا علــى أن تكــون ممثلــة وقــ البســيطة،بالطريقــة العشــوائية  ( طالبــا580)عــدد 

تمثيــل جيــد للمجتمــع. وتوصــلت الدراســة إلــى عــدم وجــود فــروق ذات دالــة احصــائية بــين متوســط 
درجات الذكور، ومتوسط در جات الإناث في استجاباتهم حول الأسـباب والمشـكلات تجـاه التعلـيم 
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تخصــص العلمــي ومتوســط الخــاص، عــدم وجــود فــروق ذات دالــة احصــائية بــين متوســط طالــب ال
 طالب التخصص الأدبي في استجاباتهم حول الأسباب والمشكلات تجاه التعليم الخاص. 

( بعنوان " الخصخصة ودورهىا فىي تجويىد مخرجىات التعلىيم 2021محمد بن ناصر )  دراسة: .4
 (11) من وجهة نظر قائدات المدارس "

جات التعليم من الناحيـة هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الخصخصة في تجويد مخر 
الاقتصــادية والاجتماعيــة والفنيــة مــن وجهــة نظــر قائــدات المــدارس والتعــرف علــى أهــم المعوقــات 
)الإداريــة والاجتماعيــة والاقتصــادية( التــي تواجــه خصخصــة التعلــيم العــام مــن وجهــة نظــر قائــدات 

لطبيعة الدراسـة وأهـدافها. المدارس. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي لمناسبته 
وصممت اسـتبانة لجمـع البيانـات. وتوصـلت الدراسـة إلـى نتـائج منهـا: حصـلت عبـارة الخصخصـة 

(، يليـه دور الخصخصـة فـي تجويـد 2.49في تجويد مخرجات التعليم من الناحية الفنية بمتوسـط )
ــا ــم المعوقـ ــائج أن أهـ ــن النتـ ــح مـ ــة. واتضـ ــة الاجتماعيـ ــن الناحيـ ــيم مـ ــات التعلـ ــه مخرجـ ــي تواجـ ت التـ

 خصخصة التعليم العام تمثلت في المعوقات الاقتصادية. 

   السابقة:تعقيب عل  الدراسات  
ــع  ــم تتفـــق مـ ــات لـ ــذه الدراسـ ــم هـ ــح أن معظـ ــابقة يتضـ ــات السـ ــتعراض الدراسـ مـــن خـــلال اسـ
الدراســة الحاليــة مــن حيــث موضــوع التطبيــق وتختلــف فــي بعــض المتغيــرات والبيئــة المكانيــة التــي 

وبمراجعة الدراسات السـابقة وتوصـياتها يتضـح مـدى الحاجـة إلـى اجـراء الدراسـة الحاليـة، تتناولها.  
 نظرا لعدم دراستها في مدارس مدينة الزاوية حسب علم الباحثة.

 المنهجية:الإجراءات  
تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي الذي يهـدف إلـى معرفـة تجربـة   :المستخدمالمنهج   

 التعليم الخاص وأثرها على مخرجات التعليم في مدارس التعليم الخاص بمدينة الزاوية.
تكونـت مــن مــدراء مـدارس التعلــيم الخــاص بمدينـة الزاويــة والبــالغ عــددهم  عينىىة الدراسىىة: 

 مدي من مدارس التعليم الخاص بمدينة الزاوية.( مديراً ومديرة تم اختيارهم بشكل ع55)

 الدراسة:حدود 
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تكونت الحدود البشرية من مدراء مدارس التعليم الخاص )الأساسي والثانوي(   البشرية:الحدود   .1
 الواقعة في نطاق مدينة الزاوية؟

 الحدود المكانية: تم تطبيـق الدراسـة علـى مـدارس التعلـيم الخـاص )الأساسـي والثـانوي( بمدينـة .2
 الزاوية.

 2023م/  2022الحدود الزمنية: تم تطبيق هذه الدراسة العام الدراسي الحالي  .3

 أدوات الدراسة: 

وذلـــك لمناســـبتها  الباحثـــة،تمثلـــت أداة الدراســـة الحاليـــة فـــي اســـتمارة اســـتبيان مـــن تصـــميم 
 وللإجابة على تساؤلاتها. ومجتمعها، ومنهجها، الدراسة،لأهداف 

   الدراسة:بناء أداة  -أ
وفـي ضـوء معطيـات وتسـاؤلات  السـابقة،والدراسـات  التربويـة،بعد الاطلاع على الادبيـات 

 وهما: قسمين،( وتكونت في صورتها النهائية من )الاستبيانالدراسة تم بناء الأداة 

ــة  :الأولالقسىىىم  - ــة والمتمثلـ ــة بمفـــردات الدراسـ ــة الخاصـ ــوي علـــى البيانـــات الأوليـ  فـــي:يحتـ
 المؤهل العلمي(  الخبرة، )النوع،

( عبـــارة موزعــــة علـــى محــــورين اساســـين همــــا: محــــور 32وتكـــون مــــن ) الثىىىىاني:القسىىىىم  -
 والمحور الثاني الأسباب  الخاص،مخرجات التعليم 

ا تقيس ما اعدت له كما يقصد به شـمول صدق أداة البحث يعني التأكد من أنه  :الأداءصد    -ب 
 أخـرى،ووضوح عباراتها من ناحيـة  ناحية،الاستبانة لكل عناصر التي تدخل في التحليل من 

 وقد قامت الباحثة بالتأكد من صدق أداة البحث. يستخدمها،بحيث تكون مفهومة لكل من 

 الصد  الظاهري )صد  المحكمين(: .1

بصـورتها الأوليـة علـى عـدد مـن المحكمـين المختصـين تم عرض أداة الدراسة )الاستبانة(  
ــى ) ــين إلـ ــدد المحكمـ ــل عـ ــة، حيـــث وصـ ــوع الدراسـ ــادة 7فـــي موضـ ــن السـ ــد طلـــب مـ ــين، وقـ ( محكمـ

المحكمـين تقيـيم جـودة الاسـتبانة مــن حيـث قـدرتها علـى قيـاس مــا اعـدت لقياسـه، وسـلامتها لغويــاً، 
ــارات. ــافة للعبـ ــديل، أو حـــذف، أو إضـ ــه مـــن تعـ ــا يرونـ ــداء مـ ــى  وابـ ــذ ااراء والاطـــلاع علـ ــد أخـ وبعـ

الملاحظـــات، تـــم اجـــراء التعـــديلات اللازمـــة التـــي اتفـــق عليهـــا غـــالبين المحكمـــين ومـــن تـــم اخـــراج 
 الاستبانة بصورتها النهائية. 
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تـم حسـاب معامـل ارتبـاط  لـلأداة،الصدق الداخلي للأداة: للتحقق مـن صـدق الاتسـاق الـداخلي  .2
بيرسون للتعرف على درجة ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجـة الكليـة للبعـد الـذي 

 تنتمي إليه العبارة.

 

 بيرسون( ( صد  الاتسا  الداخلي لإداة الدراسة )معامل ارتباط 2جدول )

 معامل ارتباط بيرسون  مجالات الدراسة

 *0.845 مخرجات التعليم الخاص 

 .*900 أسباب 

 *0.789 البعد الكلي 

من الجدول السابق يتضح أن معاملات الصدق مرتفعة وهي معاملات مقبولة،      
 (.0.05حيث كانت جميع معاملات الارتباط دالة احصائياً عند مستوى الدلالة ) 

للتحقق من ثبات  ثبات الأداة: قامت الباحثة باستخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ -جـ
 أداة الدراسة.

 الدراسة  لاداه( نتائج معامل ثبات ألفا كرونباخ 3جدول )
 معامل الفا كرونباخ المجال   

 0.77 مخرجات التعليم الخاص 

 0.62 الأسباب ظهور التعليم الخاص 

 0.82 الثبات الكلي للأداة 

الثبات لمجالات الدراسة والاداة ككل يتبين من الجدول السابق أن جميع معاملات        
 كانت مرتفعة وهي مقبولة وقابلة للتطبيق على عينة الدراسة.

  الدراسة:عرض نتائج 
   التعليم؟ما أثر تجربة التعليم الخاص في مخرجات  :الأولالتساؤل 

للإجابة عن هذا التساؤل تم استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجالات   
 التالي: الدراسة على النحو 
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 ( توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول محور مخرجات التعليم الخاص 4جدول )

 العبارة  ت 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

درجة 
 الاتفاق 

ــيم  1 ــة  الخـــــاص علـــــىتحـــــرص إدارة التعلـــ مراجعـــ
وتحســين وتطــوير الخطــط الدراســية بمــا يــتلاءم 

 مع التطورات العلمية المستمرة.
 منخفضة  % 37.6 1.128 1.88

تشـكل إدارة التعلـيم الخـاص لجـان علـى مسـتوى  2
ــية  الكليـــــات والأقســـــام لمراجعـــــة الخطـــــط الدراســـ

 بشكل دوري.
 متوسطة  % 53.6 1.077 3.08

ــوء  3 ــي ضـ ــية فـ ــواد الدراسـ ــين المـ ــلة بـ ــتم المفاضـ يـ
 تلبيتها للأهداف التعليمية.

 منخفضة  % 40.0 1.291 2.00

ــتمر لمراجــــــــع  4 ــين مســــــ ــة وتحســــــ ــاك مراجعــــــ هنــــــ
 .ومصادر المواد الدراسية المختلفة

 مرتفعة  % 77.6 1.145 3.68

يــــتلاءم محتــــوى المــــواد الدراســــية مــــع الأهــــداف  5
 .عاليةالتعليمية العامة بدرجة 

 منخفضة  % 51 1.268 2.24

ــامج  6 ــداف البرنـ ــع أهـ ــتعلم مـ ــات الـ ــجام مخرجـ انسـ
 الأكاديمي

 منخفضة  % 44.8 9270. 1.88

تتوافـــق أهـــداف البـــرامج الأكاديميـــة مـــع محتـــوى  7
 .المواد الدراسية المختلفة بشكل تام

 منخفضة  % 46.4 1.215 2.32

تــتلخص أهــداف البرنــامج الأكــاديمي بمخرجــات  8
 تعلم قابلة للتحقيق والقياس

 منخفضة  % 40.0 1.474 2.44

هنالـــــك تغذيـــــة راجعـــــة تـــــدل علـــــى مـــــدى تلبيـــــة  9
 .مخرجات التعلم لأهداف البرنامج الأكاديمي

 مرتفعة  % 75.2 1.012 3.76

مخرجــــات الــــتعلم مــــع أهــــداف البرنــــامج  تنســــجم 10
 .الأكاديمي في ضوء نتائجها المُقاسة

 منخفضة  % 45.6 1.400 2.28
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أنتجــــــت مخرجــــــات الــــــتعلم خــــــريج قــــــادر علــــــى  11
 التفكير بكافة أنواعه بدرجة مقبولة

 منخفضة  % 44.0 1.952 2.17

فـــرزت مخرجـــات الـــتعلم خـــريج قـــادر علـــى حـــل  12
 .بدرجة عاليةالمشكلات بطريقة علمية 

 منخفضة  % 39.2 2.025 2.38

افرزت مخرجات التعلم خريج قادر على التميـز  13
  .والإبداع داخل سوق العمل المحلي

 منخفضة  % 47.2 1.440 2.36

ــتعلم مـــــــــع احتياجـــــــــات  14 تنســـــــــجم مخرجـــــــــات الـــــــ
 ومتطلبات سوق العمل في مجالات مختلفة

 منخفضة  % 51.2 1.474 2.56

مخرجــات الــتعلم المختلفــة فــي إكســاب تتمحــور  15
 .الطلبة تعلم بناء يواكب المستجدات العالمية

 متوسطة  % 53.6 1.077 3.08

 منخفضة  %  0.559 2.45 الفقرات ككل 
الجدول        خلال  تقيس    السابق،من  التي  الحسابية  المتوسطات  جميع  أن  يتضح 

(، وجميعها تشير إلى أن مخرجات التعليم  3.68)  –(  1.88مخرجات التعليم الخاص تتراوح من )
وتحسين   مراجعة  هناك   " القائلة  الفقرة  فلقد حصلت  مرتفعة.  إلى  منخفضة  بدرجة  كان  الخاص 

ى المرتبة الأولى إذ بلغت قيمة المتوسط مستمر لمراجع ومصادر المواد الدراسية المختلفة " عل
( لها  )3.68الحسابي  المعياري  انحرافها  وبلغ  لها  1.145(  الحسابي  المتوسط  قيمة  وتعد   ،)

مرتفعة، في حين حصلت العبارة " تحرص إدارة التعليم الخاص على مراجعة وتحسين وتطوير  
على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  الخطط الدراسية بما يتلاءم مع التطورات العلمية المستمرة."  

(1.88( معياري  وانحراف  تشير  0.927(  كما  منخفضة.  لها  الحسابي  المتوسط  قيمة  وتعد   )
( بانحراف معياري  2.45النتائج إلى أن المتوسط العام لمستوى لمخرجات التعليم الخاص يساوي )

نه هناك اتفاق بين أفراد  (، وتعد قيمة المتوسط الحسابي لها منخفضة، مما يدل على أ0.559)
 العينة على أن مخرجات التعليم الخاص جاء بشكل عام بدرجة منخفضة. 

 ما هي أسباب ظهور التعليم الخاص في ليبيا؟  التساؤل الثاني:
المعياري       والانحراف  الحسابي  المتوسط  استخراج  تم  التساؤل  هذا  عن  للإجابة 

 التالي:لمجالات الدراسة على النحو 
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 في ليبيا ( توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة حول محور الأسبا  المؤدية لظهور التعليم الخاص 5ول )جد

 العبارة  ت 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

درجة 
 الاتفاق 

 متوسطة %53.6 1.725 2.68 وجود الازدحام بالمدارس العامة 1
 منخفضة %44.0 1.952 2.17 العامةشدة الإدارة في المدارس   2
لــدي الحريــة فــي حضــور الحصــص بــالتعليم  3

 .الخاص 
 مرتفع 78% 0.78 3.91

 مرتفع %81 0.81 4.08 ليس هناك عقاب في التعليم الخاص  4
ســــــجلني والــــــدي فــــــي التعلــــــيم الخــــــاص دون  5

 رضاي
 منخفض  37.6 9.270 1.88

 مرتفع %82 0.82 4.14 .أضمن النجاح بمجرد دفع الرسوم 6
لا أقــــوم بحضــــور الحصــــص يوميــــا بــــالتعليم  7

 الخاص 
2.24 1.128 44.8% 

 منخفضة

 متوسطة %61.6 1.077 3.08 .أصدقائي يدرسون بالتعليم الخاص  8
ــده بـــالتعليم  9 ــدير الـــذي أريـ ــل علـــى التقـ أتحصـ

 الخاص 
 منخفضة 40.0% 1.291 2.00

 مرتفعة %73.6 1.145 3.68 لم أوفق في التعليم العام 10
 منخفضة %44.8 1.268 2.24 كثرة الواجبات في المدرس العامة 11
 منخفضة %87 0.87 4.38 صعوبة النجاح في المدارس العامة 12
 مرتفع جدا %46.4 1.215 2.32 وجود العقاب بالمدرس العامة 13
 مرتفعة  0.692 3.95 الفقرات ككل 14

أسباب   تقيس  التي  الحسابية  المتوسطات  أن جميع  يتضح  السابق،  الجدول  من خلال 
(، وجميعها تشير إلى أن مخرجات التعليم  4.38)  –(  1.88ظهور التعليم الخاص تتراوح من )
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في   النجاح  صعوبة   " القائلة  الفقرة  حصلت  فلقد  مرتفعة.  إلى  منخفضة  بدرجة  كان  الخاص 
( وبلغ انحرافها  4.38بة الأولى إذ بلغت قيمة المتوسط الحسابي لها )المدارس العامة " على المرت 

( ".  0.87المعياري  العبارة  حين حصلت  في  جداً،  مرتفعة  لها  الحسابي  المتوسط  قيمة  وتعد   ،)
(  1.88سجلني والدي في التعليم الخاص دون رضاي " على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

يمة المتوسط الحسابي لها منخفضة. كما تشير النتائج إلى أن  ( وتعد ق0.927وانحراف معياري )
( يساوي  الخاص  التعليم  لمخرجات  لمستوى  العام  )3.95المتوسط  معياري  بانحراف   )0.692 ،)

وتعد قيمة المتوسط الحسابي لها منخفضة، مما يدل على أنه هناك اتفاق بين أفراد العينة على  
 ام بدرجة مرتفعة.أن مخرجات التعليم الخاص جاء بشكل ع 

هل توجد فروق دالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة حسب   التساؤل الثالث:
 في مخرجات التعليم الخاص؟  العلمي(متغيرات )النوع، الخبرة، المؤهل 

( نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطي العينة من حيث متغير )النوع، الخبرة، 6جدول )
 (  المؤهل العلمي

ــط  المتغير   المتوســــــ
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري 

ــة  درجــــــــــــــــــــ
 الحرية

مســـــــــــــــتوى  ت 
 الدلالة

 0.312 1.01 118 5.9 25.41 النوع

 0.314 1.01 118 4.3 26.38 الخبرة

 0.962 0.048 118 4.1 15.46 المؤهل العلمي

في   العينة  أفراد  متوسط  بين  احصائيا  دالة  فروق  وجود  عدم  السابق  الجدول  يبين 
مما يؤشر    (،0.05استجاباتهم حول تجاه التعليم الخاص حيث كانت دلالة قيمة )ت( أعلى من )

لم يكن لها تأثير بخصوص مخرجات التعليم    العلمي(المؤهل    الخبرة،  النوع،على أن متغيرات )
 الخاص. 
  العامة:النتائج 

الدراسة على مخرجات التعليم  تأسيسا على نتائج هذه الدراسة فقد اتفق غالبية أفراد عينة  
 في ليبيا وكانت كالتالي: 

 . تشير إلى أن مخرجات التعليم الخاص كان بدرجة منخفضة إلى مرتفعة. 1
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.تشير النتائج إلى أن أسباب ظهور التعليم الخاص في ليبيا ترجع إلى صعوبة النجاح  2
 في المدارس العامة. 

ل العلمي( لم يكن لها تأثير بخصوص .تشير على أن متغيرات )النوع، الخبرة، المؤه3
 مخرجات التعليم الخاص. 

تجاه  4 حول  استجاباتهم  في  العينة  أفراد  متوسط  بين  احصائيا  دالة  فروق  وجود  .عدم 
 التعليم الخاص حسب متغيرات )النوع، الخبرة، المؤهل العلمي(.

 التوصيات:
المكاتب   .1 خلال  من  الخاص  التعليم  مؤسسات  متابعة  التعليم  ضرورة  وزارة  في  المختصة 

 .للحصول على تعليم جيد 
على   .2 تقتصر  وال  المختلفة،  الدراسية  المراحل  في  الامتحانات  على  للإشراف  آلية  وضع 

 .امتحانات الشهادات فقط
 العمل على تهيئة البيئة الإدارية بمدارس التعليم الخاص.  .3
 ت الدينية والوطنية.  توعية المجتمع بأن التعليم الخاص لن يتبعها تغير في الثواب .4

 المراجع: 
 م 2012صقر: ادارة التعليم الخاص   .1
2. https://www.almaany.com/   
القاهرة،  في ليبيا وبعض الدول الأخرى دراسة مقارنة،    (، التعليم2018)عامر  فرج المبروك   .3

 . 33ص   والتوزيع، حميثرا للنشر دار
4. ( عابدين  القادر  عبد  الخاصة  (."  2008محمد  بالمدارس  أبناءهم  الوالدين  إلحاق  أسباب 

ص   مارس،  3مجلة البحوث والدراسات التربوية الفلسطينية، ع    "، وعلاقتها ببعض المتغيرات 
54 . 

 . 37ص  سابق،مرجع  (،2018)عامر فرج المبروك  .5
 3م، ص  2006المركز الوطني لتخطيط التعليم والتدريب،  .6
 (.2-1مادة ) التعليم،بشأن   ،2010)سابقا( لسنة امانة مؤتمر الشعب العام  .7
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صابور   .8 في   (،2018)محمد  عدي  العمل  سوق  على  الاهلي  التعليم  مخرجات  انعكاس   "
 .54العدد  الجامعة،العراق"، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية 

(، درجة تطبيق معايير الاعتماد في مدارس التعليم الخاص في الأردن 2020أمل صالح )  .9
 .7، المجلد 3العدد  والنفسية،"، المجلة الدولية للدراسات التربوية 

،  خاص في ليبيا )الأسباب والمشكلات(" اتجاه الطالب نحو التعليم ال (،2019فتحي علي ) . 10
 . 17عدد  والاجتماعية،ية مجلة الاكاديمية للعلوم الإنسان

التعليم من وجهة  2021محمد بن ناصر )  . 11 (، " الخصخصة ودورها في تجويد مخرجات 
 . 74العدد  والاجتماع،نظر قائدات المدارس " مجلة الفنون والادب وعلوم الانسانيات 
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 الفساد المالي في القطاع الحكومي من  الحددور المؤسسات الرقابية في 
 ديوان المحاسبة الليبي نموذجا  

 الحضيري  مصطفى حامد محمد الأحيرش
 الليبيديوان المحاسبة 

 
Abstract 

The research focused on the role of the Libyan Audit Bureau, "the supreme financial 

regulatory body in the state," as it is the basic pillar of the state in monitoring public 

money, alleviating the volume of spending, and combating financial corruption in the 

government sector, as well as determining the efficiency of the legislative authority's 

systems and laws. The study sought to explain the Bureau's regulatory impact in 

accordance with Law No. (19) of 2013 regarding the reorganisation of the Audit 

Bureau and its executive regulations, in order to achieve effective supervision of 

public funds as well as the success of the "Labina" initiative, which has had an impact 

on the Bureau's work in recent years, 

In writing this research, the researcher adopted a descriptive and analytical approach. 

The researcher determined that the Audit Bureau plays a crucial function in 

combating corruption and preserving public funds, as evidenced by the tasks and 

powers delegated to it, the core of which is financial supervision, represented by 

prior, subsequent, and accompanying supervision, as well as performance and 

compliance supervision. 

The researcher made a number of recommendations, among them the most significant 

of which is the legislative authority's recommendation that the Audit Bureau law be 

reconsidered and developed in a way that is compatible with the nature of supervisory 

work, such as adding the authority to investigate and suspend violators from function. 

Keywords: financial supervision, model institution, public finance, audit office. 

  الملخص
البح الليبيتناول  المحاسبة  ديوان  دور  الدولة"  "   ث  في  المالية  للرقابة  الأعلى    باعتباره   الجهاز 

للدولة الأساسية  و   في  الركيزة  العام  المال  على  من  الرقابة  الفساد مكافحة  و   الإنفاقحجم    الحد 
السلطة   من  الصادرة  والقوانين  الأنظمة  كفاءة  مدى  معرفة  وإلى  الحكومي،  القطاع  في  المالي 

  م 2013لسنة    (19)للقانون رقم  ، وهدفَ البحث إلى بيان الأثر الرقابي للديوان وفقاً  التشريعية  
رقابة فعالة على المال  تحقيق  وذلك من خلال التنفيذية ولائحته بشأن إعادة تنظيم ديوان المحاسبة

  حيث اعتمد   ،  الأخيرة  السنوات   خلال  الديوان  عمل  نجاح مبادرة  "لَبِنة" في مخرجات أثر  و   ،العام
البحث  هذا  كتابة  في  الباحث   التحليلي؛  الوصفي   المنهج   على  الباحث  ديوان    أن   إلى  وتوصل 
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  جلياً من خلال   ذلك  يظهرو   ،  العام  الحفاظ على المالو   مكافحة الفساد   دور هام في  له  المحاسبة
،  المسبقة المالية المتمثلة في الرقابة الرقابةصميمها التي من  المهام والاختصاصات المناطة له ،

،    ،المصاحبة  و اللاحقة  و  والالتزام  الأداء  رقابة  إلى  إلى  و بالإضافة  الباحث  من توصل  جملة 
توصية  التوصيات  أهمها  من  المحاسبة   والتي  ديوان  قانون  في  النظر  التشريعية لإعادة    السلطة 

من حيث إضافة سلطة التحقيق وإيقاف المخالفين    ،بما يتلاءم مع طبيعة العمل الرقابي  وتطويره
 .  عن العمل

 . المحاسبةلرقابة المالية، مؤسسة نموذجية، المال العام، ديوان ا :المفتاحيةكلمات 
 المقدمة   

فقد يعتب     البلدان،  جميع  في  التنمية  خطط  في  الرئيسي  المعرقل  والمالي  الإداري  الفساد  ر 
لا تقتصر على    وهذه الظاهرةارتبطت هذه الظاهرة بوجود الأنظمة السياسية والتنظيم السياسي،  

   .شعب دون آخر أو دولة أو ثقافة دون أخرى 
أن     قي  وحيث  تعزيز  في  هام  دور  تشكل  التشريعية  والشفافية  السلطة  النزاهة   والمساءلة،م 

بين    حيث أنها تشكل جسراً ما  نظام،إحدى الدعامات الأساسية في أي    تعتبرفالجهات التشريعية  
  1الشعب والحكومة. 

( من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد إلى مسألة المشاركة 13،  5وقد تطرقت المواد )    
الديمقراطية   القانون ومبادئ  لذلك فإن المشاركة وتعزيز الشفافية في    ؛المجتمعية وتعزيز سيادة 

مقراطية  إلا من خلال تعزيز العملية الدي  وتشجيع إسهام الناس فيها لا تتأتىعمليات اتخاذ القرار  
والتداول    تكون التي    ، المدني  المجتمع  مؤسسات  وانتخابات  والمحلية  البرلمانية  بالانتخابات 

القانون الذي يحكم العمليات الانتخابية والرقابة القضائية   السلمي والدوري للسلطة، وتعزيز دور 
عال التي من شأنها  على الانتخابات والرقابة المالية على تمويل الحملات الانتخابية، وتجريم الأف

المساس بنزاهة وشفافية العمليات الانتخابية، وضمان استقلالية وحيادية الجهة التي تشرف على  
 2لانتخابية. ا

بناء كل   وتعتبر الحجر الأساس لما لها من   دولة،وحيث أن هذه المعايير يجب أن تتوفر في 
ا المعايير  تلبي  التي  المؤسسات  لدولة  التأسيس  في  فاعل  تأسيس  دور  في  المطلوبة  لنموذجية 

الدولة الحديثة بحيث تكون أسس هذه الدولة وقياداتها أول من يعتمد مكافحة الفساد والانحراف  
 الوظيفي. 
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 -الآتي:  وحيث أن صلاحيات السلطة التشريعية تنفصل إلى دورين يتمثل في 
 المصادقة على التشريعات وإقرارها  •
الرقابة على أداء وأعمال السلطة التنفيذية، واستعمال أدوات    فيتمثل فيأما الدور الثاني   •

 التشريع والمساءلة لممارسة هذين الدورين وفقاً للصلاحيات الدستورية للسلطة التشريعية 
فإن      الرقابة    لذلك  الإدارية  دور  الوظائف  إحدى  عنباعتبارها  العملية    التي  تكون  طريقها 

لعلا المطلوب  بالمستوى  والتحقيق  الإدارية  بالمتابعة  القرارات  واتخاذ  والتقييم  بالتخطيط  قتها 
 الدولة.لمستويات الانجاز في كافة المؤسسات التنفيذية في 

وحيث أن معظم تقارير ديوان المحاسبة الدورية في توصياتها نجدها قد تركزت على جوانب      
بين  والتنسيق  العام  المال  وصيانة  إدارة  في  الأساسية  لرقابته    الاصلاحات  الخاضعة  الجهات 

 العام.وفرض تطبيق القوانين وذلك لمنع حدوث اختراق في هدر المال 
 مشكلة البحث 

دورلديوان       من    المحاسبة  له  لما  متزايدةهام  مختلف    أهمية  أنشطة  بين    المؤسسات،من 
 في:وعلى ذلك تتمحور مشكلة البحث  ،ويعتبر الركيزة الأساسية في الدولة

للديوان    اللوائحهل   • المناطة  العاموالقوانين  المال  على  فعالة  رقابة  في   لتحيق  كافيه 
  ؟تحقيق أهدافها

التي • الآليات  في  سارت   ماهي  العليا  الإدارة  الموارد   الديوان  عليها  تطوير  سبيل    في 
 ؟ ةالبشري

   :أهمية البحث
وإيجاد       المالية  الأخطاء  اكتشاف  على  تساعد  التي  العمليات  أهم  من  المالية  الرقابة  تعتبر 

المعالجات اللازمة لها، وبرزت أهميتها نتيجة التغييرات الكبيرة في البيئة الداخلية والخارجية التي  
الخاضعة   المؤسسات  وأداء ومدى  للرقابة، تطرأ على عمل  كفاءة  تقييم  يتوجب عليها  دقة   لذلك 

  للأهداف.العمل من أجل الوصول 
 

 أهداف البحث  
)التعريف   - رقم  للقانون  وفقاً  المحاسبة  ديوان  لسنة  19بدور  ولائحته    2013(  وتعديلاته 

 . التنفيذية
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المهام  لمعرفة   - تنفيذ  في  المحاسبة  بديوان  الخاصة  والتشريعات  القوانين  ملائمة  مدى 
 الرقابية.

 في تطوير موظفيه وأعضاءه وأثره على المخرجات. ديوان المحاسبةدور  -
 فرضية البحث  

 عليه،انطلاقاً من الدور الهام والمؤثر لديوان المحاسبة في كشف الفساد المالي والقضاء      
 ينطلق البحث من هذه الفرضية. 

 منهجية البحث  
اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي الذي يعتبر ليس منهجاً قائماً بذاته وإنما هو       

أي   إعداد  ثمو   منهج.أي    بحث وفيأيضاً خطوة من خطوات  البيانات    من  بجمع  الباحث  يقوم 
  المتعلقة بموضوع الدراسة، وتحليل ما ثم جمعه من بيانات ومعلومات تحليلًا كمياً أو تحليلًا كيفياً 
ليصل إلى النتائج المطلوبة؛ كذلك ثم الاعتماد على البحوث العلمية المحكمة والدراسات السابقة  

 ذات العلاقة بالموضوع.
 الدراسات السابقة

( بعنوان دور ديوان المحاسبة الليبي في مكافحة 2020دراسة عمر محمد أبو جناح، ) •
كلية   منشورة،  "، رسالة ماجستير  مقارنة  "دراسة  الشرق  الفساد   الأوسط، الحقوق جامعة 

نظيره   مع  الفساد  مكافحة  في  الليبي  المحاسبة  ديوان  دور  بيان  في  الدراسة  هذه  هدفت 
المحاسبة   المحاسبة    الأردني؛ديوان  ديوان  نشأة  الدراسة مراحل  هذه  الباحث من  أستفاد 

 الليبي. 
(، بعنوان الرقابة المالية على الإنفاق  2020عبدالله الهرامة، )  د عبد الحميدراسة عبدالله   •

العام في التشريع الليبي، رسالة ماجستير، كلية القانون، جامعة الزاوية ليبيا، هدفت هذه 
الدراسة لمعرفة مدى فاعلية الأجهزة الرقابية وتطويرها بما يتناسب مع أحكام الرقابة على  

العان، لا سيما في ظ تختلف هذه الإنفاق  الحديث.  العامة في العصر  النفقات  تزايد  ل 
من إهدار    والحد الدراسة عن الدراسة الحالية في دور ديوان المحاسبة في الرقابة المالية  

المال العام، أستفاد الباحث من هذه الدراسة من تعريفات الرقابة المالية والطبيعة القانونية  
 لها.
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   :هيكل البحث
 البحثية إلى التقسيمات الأتية   قسم الباحث الورقة

   .المبحث الأول: الرقابة المالية وتطورها في ليبيا
   .المطلب الأول: الرقابة لغة واصطلاحاً 
   .المطلب الثاني: نشأة ديوان المحاسبة

 .المطلب الثالث: أهداف الديوان واختصاصاته
الإدارة الرشثثثيدة لثثثديوان المحاسثثثبة الليبثثثي وإسثثثهامها فثثثي الحثثثد مثثثن إهثثثدار  الثثثثاني:المبحثثثث 

 المال العام.
  ودورها في مخرجات العمل الرقابي. نةبِ مبادرة لَ  الأول:المطلب  

 .المطلب الثاني: رقابة ديوان المحاسبة على المال العام
 أهمية الرقابة المصاحبة في حفظ المال العام.  المطلب الثالث:

 الرقابة المالية وتطورها في ليبيا الأول:حث المب
في هذا المبحث سوف يتم تناول تعريف الرقابة لغة واصطلاحاً في المطلب الأول، ونشأة ديوان  

 المحاسبة الليبي في المطلب الثاني، وأهداف ديوان المحاسبة واختصاصاته في المطلب الثالث.
 واصطلاحا  المطلب الأول: الرقابة لغة  

ورِقْبَةَ   ورِقْبَاناً  ورَقًابَةَ  ورَقُوباً  رُقُوباً  رَقَبَ  مصدره  اسم  ومعناهاالرقابة  أو   ورَقْبةً  انتظره  أو  حرسه 
حاذرَهُ. وتراقبا أي راقبَ كل منهما الآخر. والرقْبة هي الحراسة والتحفظ، والرقيب وجمعه رُقَبَاء: 

د أعماله فلا يدع سبيلًا للناس إلى لومه. والمرْقَبَة ينتق  نفسه( أيرقيب    )هووهو الحارس فيقال  
 3جمعها مَرَاقِب: هي الموضع المرتفع يعلوه الرقيب.

مداً في أهل    )ارقبُواوأيضاً يقال الرَّقب: هو الحافظ الذي لا يغيب عنه شيء، وفي الحديث     محَّ
الحديث   وفي  فيهم،  احفظوه  أي  نُ   )مابيته(  سبعة  أعُطيَ  إلا  نبيّ  حفظة من  أي  رُقَباءَ(  جَباءَ 

 4يكونون معه.
حارس المتاع ونحوه، وأيضاً جاء في هذا المعجم أن المراقب هو  الرقابة:وفي المعجم الوسيط أن 

يقوم   على    بالرقابة،من  التأثير  في  المركزية  البنوك  أو  الحكومة  تدخل  السياسي  الاقتصاد  وفي 
 5سعر الصرف وتسمى رقابة الصرف. 
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مختار الصحاح جاءت كلمة الرقابة على أنها " المحافظة والانتظار، فالرقيب يعني  أما في معجم 
، عليه من خلال ما سبق    7رَقِيبًا﴾ اللَََّّ كَانَ عَلَيْكُمْ    إِنَّ ﴿تعالى  واستدل بقوله    6الحافظ والمنتظر" 
 الحفظ، والانتظام، والحماية.   هي:يتبين أن الرقابة  

والرقابة في إطار الوظيفة العامة هي وسيلة يمكن بواسطتها التأكد من الأداء الوظيفي في مدى  
المرسومة،  واللوائح  التشريعات  انحراف عن  دون  المحدد  بالوقت  وفاعلية  بكفاية  الأهداف  تحقق 

وال الأطر  طريق  عن  الموظفين  سلوك  توجيه  بها  يُراد  وتحديد وأيضاً  للتعامل  المنظمة  ضوابط 
 قواعد السلوك الواجب اتباعها ومعاقبة من يخالفها. 

أو بمعنى آخر هي الاجراءات والنظم التي تهدف إلى ضمان التزام السلطة التنفيذية في الحدود 
 التي رسمتها لها السلطة التشريعية وعدم الخروج عنها. 

سات والإجراءات والوسائل المتبعة التي من خلالها  والرقابة المالية بشكل خاص تعرف بأنها السيا
والحسابات  والميزانية  المالية  القوائم  على  مالي  أثر  لها  التي  العمليات  سلامة  من  التحقق  يتم 
بالجهة والتأكد من كفاءة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية ومدى التزام الجهات   الختامية الخاصة 

 ائح المعمول بها. الخاضعة للرقابة بالقوانين واللو 
 المطلب الثاني: نشأة ديوان المحاسبة 

منذ   المحاسبة  ديوان  فيإن  لها 1955عام    نشأته  التطرق  وسيتم  مراحل  عدة  على  سارَ  فقد  م 
 تفصيلي: بشكل 

 م  1963م إلى 1955بين  مرحلة ما
عام        في  المحاسبة  ديوان  فيها  نشأ  التي  الأولى  المرحلة  هذه  رقم  م  1955تعتبر  بالقانون 

م بإنشاء ديوان المحاسبة لولاية طرابلس ويعتبر هيئة مستقلة لمراقبة حسابات  1955( لسنة  72)
من   تتشابه  ليبيا  في  الثلاثة  الولايات  الأجهزة في  هذه  وتكاد كل  التنفيذي  المجلس  ويتبع  الولاية 

 حيت الاختصاص والصلاحيات والمهام.
عام       ديوان  1956وفي  قانون  في مرحلة م صدر  ذلك  وكان  فزان  بولاية  الخاص  المحاسبة 

للولاية    التحدي،النظام   التابعة  والجهات  الولاية  ومصروفات  إيرادات  بمراقبة  الديوان  يقوم  حيث 
ويتم تعين رئيس الديوان بمرسوم بناء على عرض رئيس المجلس التنفيذي ويبلغ بهذا التعيين إلى  

 8المجلس التشريعي.
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م بإنشاء ديوان المحاسبة لولاية برقة  1956( لسنة  1ذات العام القانون رقم )كما صدر في      
(  27يتبع المجلس التنفيذي للولاية وبموجب هذا القانون قد تم ألغاء القانون السابق للولاية رقم )

إحدى  1950لسنة   الديوان  بين  خلاف  قام  إذا  القانون  هذا  وينفرد  الاستقلال  قبل  الصادر  م 
 المصالح تعرض المسألة على المجلس التنفيذي للفصل فيه. النظارات أو 

 م. 1975 م إلى1963بين  ما مرحلة

هذه       عندمابدأت  )  المرحلة  رقم  دستوريا  تعديلًا  بموجب  جديد  نظاماً  ليبيا  لسنة  1تبنت   )
حيث صدر 1963 الاتحادي.  النظام  عن  بموجبه  تخلت  والذي  الدستور  أحكام  تعديل  بشأن  م 

ديوان في    قانون  والذي  1966/ 11/ 23المحاسبة  هيئة  م  المحاسبة  ديوان  بأن  مقدمته  في  نص 
القانو  تطرق  كما  الوزراء  رئاسة  يتبع  والاختصاصات مستقلة  الرئيس  وعزل  تعيين  كيفية  عن  ن 
 9والمهام والصلاحيات التي يتمتع بها الديوان. 

 م 2011م إلى 1975ما بين  مرحلة
ثر تغير نظام الحكم في ليبيا في هذه الفترة أعيد إنشاء ديوان المحاسبة من جديد بموجب  إ    

( لسنة  79القانون رقم  الثور 1975(  قيادة  بمجلس  ألحق  وقد  الرقابة م  إليه مهمة  وأسند  آنذاك  ة 
سنة   حتى  العامة  الأموال  سنة  1979على  ليبيا  في  الشعب  سلطة  قيام  إعلان  وبعد  م  197م 

بشأن تبيعة ديوان المحاسبة له لضمان    1977( لسنة  3صدر قرار من مؤتمر الشعب العام رقم ) 
 10استقلاليته باعتباره الجهة التشريعية. 

عليه      كما  الحال  سنة    استمر  الإدارية  1986إلى  الرقابة  وجهاز  المحاسبة  ديوان  دمج  تم  م 
واحد تحت مسمى   الشعبية في جهاز  المتابعة  بموجب    )الجهازوجهاز  للمتابعة( وذلك  الشعبي 

( رقم  لسنة  16القانون  رقم   م.1986(  القانون  أن صدر  إلى  عليه  هو  ما  على  الحال  واستمر 
م بشأن إنشاء جهاز التفتيش والرقابة الشعبية والذي بموجبه تم إلغاء الجهاز 1996( لسنة  11)

 11م. 2000( لسنة  30تعديله بالقانون رقم ) وتمالشعبي للمتابعة 
سنة   مطلع  )2003وفي  رقم  القانون  لسنة  12م صدر  ج2003(  بإنشاء  المالية م  الرقابة  هاز 

التفتيش   جهاز  عن  مفصولة  المالية  الرقابة  جهاز  اختصاصات  أصبح  القانون  وبهذا  والفنية 
( القانون رقم  أن صدر  إلى  الجهازين؛  بين  توزيع الاختصاصات  وتم  الشعبية  لسنة  2والرقابة   )

 الإدارية؛ ب  م بشأن تنظيم جهاز التفتيش والرقابة الشعبية ليمارس اختصاصه على الجوان 2007
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( رقم  القانون  صدر  السياق  ذات  لسنة  3وفي  المراجعة  2007(  جهاز  وتنظيم  إنشاء  بشأن  م 
 . 12المالية ليحل محل جهاز الرقابة المالية والفنية 

 م 2011بعد عام  مرحلة ما 
بدأت هذه المرحلة بعد تغير نظام الحكم في ليبيا وعندما صدر المجلس الوطني الانتقالي القرار  

لسنة  119)  رقم الثانية عن طريق  2011(  للمرة  الليبي  المحاسبة  ديوان  بإنشاء  يقضي  الذي  م 
دمج الأجهزة الرقابية المتمثلة في جهازي التفتيش والرقابة الشعبية والمراجعة المالية في الديوان 

 م من جديد وإلغاء1996( لسنة  11بالإضافة تم بموجب هذا القرار إعادة العمل بالقانون رقم )
 بالأجهزة الرقابية.  م الخاص 2007( لسنة  3-2القانون رقم ) 

سنة    )2013وفي  رقم  بالقانون  المحاسبة  ديوان  تنظيم  أعيد  لسنة  19م  إعادة  2013(  بشأن  ث 
ديوان   والتحقيق    المحاسبة،تنظيم  والتظلم  الإدارية  الرقابة  اختصاصات  تم فصل  بموجبه  والذي 

القا  بموجب  جديدة  هيئة  لها  وأنشأ  )عنه  رقم  لسنة  20نون  اسم  2013(  تحت  الرقابة    )هيئةم 
م  2013( لسنة  19بشأن تعديل القانون رقم )  2023( لسنة  24وبموجب القانون رقم )  (،الإدارية

على مستخلصات الناتجة عن العقود التي تخضع للرقابة    المراجعة المسبقةتم سحب اختصاص  
 13بعد التعاقد.
فيذية ديوان المحاسبة بأنه هيئة مستقلة  نم ولائحته الت2013( لسنة  19ف القانون رقم ) وحيث عرّ 

 تتبع السلطة التشريعية. 
 

 -: 14م خمسة فصول على النحو التالي 2013( لسنة 19ويحتوي القانون رقم )

 المواد القسم الفصل
 20-1 أهداف الديوان واختصاصاته  الفصل الأول
 23-21 في فحص وتقييم الأداء الفصل الثاني 
 27-24 في مراجعة وفحص العقود  الفصل الثالث 
 43-28 في أعضاء الديوان وموظفيه  الفصل الرابع 

 56-44 أحكام عامة وانتقالية  الفصل الخامس
 

 المطلب الثالث: أهداف الديوان واختصاصاته. 
( من القانون المشار إليه أعلاه إلى تحقيق رقابة فعالة  2يهدف ديوان المحاسبة وفقاً للمادة )    

والالكترونية وسلامة   اليدوية  الداخلية  الرقابة  أنظمة  والتحقق من مدى ملائمة  العام  المال  على 
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ة والتقارير المالية طبقاً للتشريعات النافذة، وكذلك الكشف عن  التصرفات المالية والقيود المحاسبي
للسلطة  السنوي  تقريره  يقدم  القانون  وبموجب  لرقابته،  الخاضعة  الجهات  في  المالية  المخالفات 

 التشريعية، كما أوكل القانون له بإحالة المخالفين إلى الجهات المختصة. 
المنظم      في  عضو  الديوان  أن  إلى  العليا  بالإضافة  للأجهزة  والعربية  والأفريقية  الدولية  ات 

 للرقابة المالية والمحاسبة، ويعتبر الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة في ليبيا. 
( "يمارس الديوان فحص وتقييم أداء الجهات الخاضعة لرقابته لبيان مدى 21للمادة )  ووفقاً      

وا أنشطتها  ممارسة  في  وفعاليتها  علمي كفاءتها  بشكل  تدار  ومشاريعها  برامجها  أن  من  لتأكد 
في  المالية  مواردها  استخدمت  قد  الجهات  تلك  وأن  المحددة  الأهداف  تحقق  وأنها  واقتصادي 

 الأنشطة والمهام المنوطة بها بأعلى قدر من الكفاءة والفعالية والاقتصاد في الإنفاق ". 
وفق       المحاسبة  ديوان  به  قام  الذي  الدور  المقررةا  ولعل  رقم    لاختصاصاته  القانون  بموجب 

لسنة  19) المال   2013(  وصيانة  حفظ  في  فعال  دور  له  كان  التنفيذية،  ولائحته  وتعديلاته  م 
العام، من خلال رقابة الأداء التي من خلالها تتم تشخيص المشكلات ووضع توصيات لمعالجتها  

فيعتبر    واللاحقة،المصاحبة  و ة في الرقابة المسبقة  وتفاديها، ورقابة الالتزام والرقابة المالية والمتمثل
من  الديوان  وموظفي  أعضاء  وتدريب  صقل  إلى  بالإضافة  العامة،  للأموال  الأول  الدفاع  خط 

 خلال إقامة الورش والندوات العلمية والعملية في مختلف المجالات. 
وإسهامها في الحد من إهدار المال ديوان المحاسبة الليبي لالإدارة الرشيدة  الثاني:المبحث 

 العام 

الليبي       المحاسبة  بديوان  البشرية  للموارد  العامة  الإدارة  بها  تعمل  المبادئ  من  جملة  هناك 
خطة    " المستدامة  التنمية  تحقيق  آليات  وفق  الرشيدة  إدارته  في  يتم  2030متمثلة  بمعايير  م" 

  العمل بمقتضاها تحقيق العدالة لشغل الوظائف الفنية والإدارية بالديوان، وبناء مؤسسة نموذجية 
أحداث   على  ومؤثرة  المبادئ    الفارق،قادرة  هذه  تتصف  الكفاءة   بأنها:حيث  مبادئ  على  تقوم 

 والشفافية، والمعايير الموضوعية، مثل الجدارة والإنصاف والأهلية. 
كما تشمل على إجراءات مناسبة لاختيار وتدريب أفراد لتولي الوظائف الشاغرة التي تعتبر      

والتشجيع على تقديم أجور كافية،   الاقتضاء،هم على المناصب عند  عرضة للفساد، وضمان تناوب
للأطراف   للدولة  الاقتصادي  النمو  مستوى  مراعاة  مع  منصفة،  أجور  جداول   المعنية، ووضع 

ولذلك فإن الهدف من وضع برامج تعليمية وتدريبية يكمن في تمكين أولئك الموظفين من الوفاء 
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السليم للوظائف العمومية، وتوفر لهم التدريب المتخصص بمتطلبات الأداء الصحيح والمشرف و 
 والمناسب من أجل إذكاء وعييهم بمخاطر الفساد الملازمة لأداء وظائفهم. 

  ودورها في مخرجات العمل الرقابي.  مبادرة لَبِنة -الأول: المطلب 
القطاعات,   بقية  على  التجربة  يعمم  الليبي,  المحاسبة  لديوان  استراتيجي  ملف   " لَبنة   " مشروع  
لتوظيف   وذلك  توليه مهامه  منذ  المبادرة  هذه  أ. خالد شكشك  الديوان  السيد/ رئيس  أطلق  حيث 
العناصر الشابة المتفوقة من خريجي أوائل الجامعات الليبية في التخصصات المطلوبة لتعلن عن  
ولبداية   الليبي،  المحاسبة  بديوان  والتعيين  والاستقطاب  البشرية  الاحتياجات  لتحديد  جديدة  رؤية 

، وذلك بعد خضوعهم للامتحانات 15رسمها الديوان لرفع كفاءة المورد البشري فيه   طموحةخطة  
فجوة  المقررة لهم والمقابلات الشخصية، وذلك تمهيداً لتأهيلهم وصقلهم عن طريق تدريبهم و سد ال

الديوان  بالتعاون مع الجهات التي يقوم  العلمية بين الدراسة الأكاديمية والعمل الوظيفي، وذلك  
البشرية  الموارد  ومعهد  للقضاء  العالي  والمعهد  للإدارة  الوطني  كالمعهد  معها   اتفاقيات  بتوقيع 

؛ وحضيت هذه المبادرة   بالأكاديمية الليبية للدراسات العليا والذي كان لها الأثر الإيجابي للديوان
م. في التخصصات ذات العلاقة   لتوفير الكادر البشري المميز  2015للطلبة المتفوقين منذ عام  

ويكون  الرائدة،  المؤسسات  وبناء  المحاسبة,  ديوان  في  العمل  ومسؤولية  عبء  سيتحمل  الذي 
تقوم هذه المبادرة الاختيار فيها بناءً على المعايير وليس على المحاصصة أو الواسطة, وحيث  

  دريبية مكثفة تتراوح مدتها من ست على تأهيل الكوادر البشرية لديوان المحاسبة بإعطاء دورات ت
 أشهر إلى السنة، لصقل مهاراتهم تمهيداً لتمكينهم من مباشرة أعمالهم في الرقابة. 

ارة التدريب وتعمل جميع مكونات المشروع تحت إشراف فريق إدارة، مشكل من العاملين بإد      
لكافة   اليومية  والمتابعة  والتنسيق  الإشراف  في  الفريق  هذا  عمل  إلى  وبالإضافة  بالديوان، 
الجودة والمعايير  بفريق متابعة وتقييم خارجي من "مركز ضمان  تم الاستعانة  التفاصيل، كذلك 

متخصصة   جهة  وهو  لوزارةالمهنية"  والمقوما  تابعة  الإمكانيات  يملك  العاملة،  اللازمة  القوى  ت 
 للحكم على كفاءة البرنامج، بكل موضوعية واستقلالية.

حيث تم رسم مسار تدريبي يتعين على المتدرب اجتياز ثلاثة فصول تدريبية مكتفة، يمتد       
المهني   الدبلوم  شهادة  بمنح  تنتهي  يومياً،  ساعات  ست  بواقع  كاملين،  شهرين  لفترة  منها  كل 

من ديوان المحاسبة، والمعهد الوطني للإدارة وبالإضافة إلى   التخصصي في ذات المجال المعتمد 
 16مرحلتي التدريب العملي الذي يتخلله تدوير بين الإدارات العامة والمكاتب.
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وقد تم اختيار مبادرة لبنة لاستقطاب أوائل خريجي الجامعات الليبية كأفضل مبادرة تتبنى        
م, وذلك في الاحتفالية التي أقامتها الجمعية  2022م،    2021المتفوقين والمواهب خلال عامي  

الوطنية للمتفوقين والمواهب بشأن احتفالية للاحتفاء بالموهبة وأكد رئيس الديوان خلال كلمته التي  
هذه   بأن  قائلًا   ، المبادرة  بنجاح  وفخره  اعتزازه  على  مبادرة  أفضل  درع  تسلمه  بمناسبة  ألقاها 

على   بظلالها  ألقت  قد  ،  المبادرة  الأخيرة  السنوات  الديوان خلال  تحسين مخرجات عمل  عملية 
المبادرة، ومخاطباً المسؤولين عن عملية التوظيف في الجهات العامة   مؤكداً على استمرار هذه 

 باتباع هذا الأسلوب في سياسة التوظيف. 
وا      والمسؤولين  الحضور  قبل  من  كبيراً  استحساناً  قت  قد لا  المبادرة  أن  يجدر  لمهتمين  كما 

  17المتواجدين في الاحتفالية مؤكدين بأنها من أهم المبادرات الوطنية في مجال التوظيف.
ثم     وبقيادته  أ  ومن  الحالي  الوقت  في  الديوان  بها  يقوم  التي  والتوجيهات  المبادرات  هذه  ن 

الفساد   مكافحة  حيث  من  الرقابية  المؤسسية  القدرات  في  الثقة  تعزز  بأن  كفيلة  وحفظ الرشيدة 
رغم الوضع الراهن التي تمر به    والمساءلة،ليتحقق بها المزيد من الشفافية    العام،وصيانة المال  

ويمكن القول أن ديوان المحاسبة الليبي قد لعب دور أساسي في هذا المجال يستأنس به    ليبيا؛
 من خلال قدراته على التأثير بشكل فعّال في المؤسسات والوصاية على المال العام.

الرقابية       العمليات  تحقيق  في  الديوان  من  المبذولة  بالجهود  يتعلق  فيما  الدور  هذا  وقد شكل 
وهذا ما يؤكد أن ديوان المحاسبة الليبي دائماً   الدولة،تأثير إيجابياً على باقي المؤسسات داخل  

ي وأيضاً  في ذلك سياسة اختيار الموظف المثال  ومنطلقةالسبّاق في المحافظة على المال العام  
أو   الأفراد  مستوى  على  سواء  والمراقبة،  الأمانة  بين  تجمع  التي  الجليلة  التوجيهات  تلك  إلى 
المؤسسات وهي من أجل القيم الوظيفية التي يتحلى بها موظف الديوان على المستوى الرقابي في  

ي للعاملين بالديوان  الدولة. بالإضافة إلى إلزامهم بالمتطلبات الأخلاقية وفقاً لقواعد السلوك الوظيف
( رقم  الديوان  رئيس  قرار  بموجب  لسنة  422المحددة  تصدر  2013(  أخرى  قرارات  أي  أو  م 

 بالخصوص. 
مؤسسات      بعض  على  عامة  بصفة  الأخيرة   الفترة  في  المبادرة  هذه  أثر  انعكاس  نجد  كما 

بين طلاب    الدولة وبصفة خاصة انعكست على قطاع التعليم في ليبيا, حيث أحدث نقلة نوعية 
الجامعات, وأصبح التنافس العلمي فيما بينهم واقعاً ملموساً ودافع للتفوق والتميز لتنمية قدراتهم  
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المبادرة في تطوير   الى مساهمة  بالإضافة أيضا  وتعزيز مكانتهم للحصول على وظائف جيدة, 
قيا منه  ترتب  الذي  الأمر  الرقابي,  العمل  مخرجات  جودة  وتحسين  الوظيفي  بعض  الكادر  م 

المحاسبة   ديوان  أن  يؤكد  ما  وهذا  التوظيف,  في  النهج  هذا  على  بالسير  الدولة  في  المؤسسات 
الليبي مؤسسة نموذجية قادرة ومؤثره, تلعب دوراً مهماً في دعم أهداف التنمية المستدامة المبنية  

 على الكفاءة والعدل في اختيار الكوادر البشرية. 
بادرات قد تمثل عنصراً أساسياً وضرورياً يتحقق بها دعم وتطبيق  وتجدر الإشارة إن تلك الم      

: بهدف صقل الموارد البشرية, وإن 18INTOSAI  –19 ARABOSAIمعايير المنظمات الدولية   
للرقابة   العليا  الأجهزة  داخل  التنموية  للمشاريع  الأساسي  المرجع  تعتبر  للتنمية  الإنتوساي  مبادرة 

والمحاسبة لتحقيق الأهداف المرجوة؛ حيث أصبحت مبادرة لبنة واقعاً ملموساً منذ انطلاقها المالية 
 على مدى سبعة سنوات سابقة.

المحاسبة    ديوان  رئيس  السيد/  ألقى  أ.كما  الاثنين  الليبي  يوم  كلمة  شكلك    الموافق  خالد 
أن برنامج لبنة الذي   موضحاً   20الرابعة   لبنة المجموعة في حفل افتتاح برنامج    م،2020/ 11/ 23

التي   المجموعات  تنسيب  عبر  ثماره  يؤتي  بدأ  فيه  الجديدة  الدماء  بث  أجل  من  الديوان  اعتمده 
أنهت تدريبها في إدارات الديوان، مضيفاً أنه يتطلع إلى تأهيل بقية المجموعات لتنسيبهم من أجل  

 21العام. مال النهوض بمؤسسة الديوان وتحقيق أهدافه المتمثلة في الحفاظ على ال
" أن هذه المبادرة تشمل جميع    الدين المسلاتي  بالإنابة “علاءوحيث صرّح رئيس ديوان المحاسبة 

مناطق ليبيا شرقاً وغرباً وجنوباً، يتم فيها إعطاء دورات تدريبية مكثفة تتراوح مدتها من ستة أشهر 
 إلى سنة، لصقل مهاراتهم وتمكينهم من مباشرة أعمالهم في الرقابة.

وظيف العشوائي وبدء وتابع القول" أن هذه المبادرة تعتبر هي الحل الذي وجده الديوان لمشكلة الت
الفجوات  استكمال  حين  إلى  نستمر  يجعلنا  السابقة  النسخ  ونجاح  الوظيفي،  الإصلاح  مسيرة 
المقدم خلال   العمل  في  نوعية  نقلة  سيحدث  مما  له،  المحدد  الملاك  وفق  الديوان  في  الوظيفية 

 22السنوات القادمة". 
 المطلب الثاني: رقابة ديوان المحاسبة على المال العام 

يمارس الديوان وفقاً لاختصاصاته أنواع متعددة من الرقابة وتختلف هذه الرقابة باختلاف الزاوية 
م  2013/(  19التي ينظر من خلالها دون أن يؤثر ذلك على طبيعة هدف الرقابة، فالقانون رقم )

المحاسبة مهام الرقابة المسبقة، والرقابة اللاحقة، والرقابة المصاحبة    ولائحته التنفيذية منحَ لديوان 
 ، بالإضافة إلى رقابة الأداء ورقابة الالتزام.  
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الرقابة   عملية    -المسبقة:  وتعرف  قبل  تستخدم  التي  والإجراءات  السياسات  من  مجموعة  بأنها 
 الصرف وذلك لاكتشاف أي عوامل قد تسبب في تعرض المال العام من الضياع.  

( للمواد  استناداً  التعاقد  قبل  العقود  على  رقابته  الديوان  مارس  حال  26-25  –  24حيث  في   )
لرقابت  الخاضعة  ومؤسساتها  الحكومة ومصالحها  ترتب كانت  أ،  شأنها  من  ويكون  فيها  ها طرفاً 

( خمسة ملايين دينار؛ لذلك يتعين  5,000.000حقوقاً والتزامات مالية تزيد قيمة كل منها عن )
الموافقات   الديوان صوراً من  إلى  تقدم  أن  المسبقة  للمراجعة  التي تخضع عقودها  الجهات  على 

الإ فيها  تطلب  التي  الرسائل  من  للتعاقد وصور  ببيان  اللازمة  مرفقة  للتعاقد  المشروع  بطرح  ذن 
موضوع التعاقد والمستندات المتعلقة به التي تتطلبها التشريعات النافذة وعلى الديوان أن يبت في  

    .الأواق المحالة إليه في مدة أقصاها شهر من تاريخ تلقيه الأوراق

تزامات المالية بعد إتمام  هي التي يمارسها ديوان المحاسبة على الال  -اللاحقة:  وتعرف الرقابة  
مالياً   لها  المقررة  والإجراءات  المراحل  جميع  استكمال  بعد  أي  للدولة،  المالية  العمليات  تنفيذ 

الديوان، تمس عدة مجالات   بها  التي يختص  اللاحقة  فالرقابة  تنفيذ الالتزام،    منها: وقانونياً بعد 
المتع النفقات، والجانب  العامة، وجانب  العام، والاستثمار،جانب الإيرادات  بالدين  وهو ما    23لق 

 وتعديلاته ولائحته التنفيذية. 2013/( 19( من القانون رقم )13أكدته المادة )
التنفيذية  16حيث نصت المادة )  الوقائية،كما أنيط له مهام رقابة الأداء والرقابة   ( من اللائحة 

الجهات الخاضعة لرقابته لبيان مدى لديوان المحاسبة " على الديوان أن يقوم بفحص وتقييم أداء  
علمي   بشكل  تدار  ومشاريعها  برامجها  أن  من  والتأكد  أنشطتها  ممارسة  في  وفاعليتها  كفاءتها 
واقتصادي وأنها تحقق الأهداف المحددة لها وأن تلك الجهات قد استخدمت مواردها المالية في  

 لية والاقتصاد في الإنفاق". الأنشطة والمهام المنوطة بها بأعلى قدر من الكفاءة والفاع
 أهمية الرقابة المصاحبة في حفظ المال العام   -الثالث: المطلب 

في  الصادر  بالجهات  الخاصة  المالية  العمليات  مراجعة  عملية  بأنها  المصاحبة:  الرقابة  تعرف 
اجراءاتها  حقها قرار إيقاف تصرف في حساباتها المصرفية بهدف التحقق من صحتها وسلامة  

 24ومن ثم منح الإذن بالصرف أو التحفظ. 
فرض الرقابة المصاحبة لرئيس الديوان وذلك   م صلاحيات 2013/(  19حيث منح القانون رقم ) 

( " أن لرئيس الديوان إذا ما ثبت له أن هناك تصرفات ألحقت  20عندما نص عليها في المادة )
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لجهات التي لحقها الضرر لدى المصارف. ضرراً بالمال العام أن يوقف التصرف في حسابات ا
 ويجوز له وضعها تحت الرقابة المصاحبة إلى حين زوال الأسباب ورفع الضرر". 

وانطلاقاً من هذه المادة فإن فرض الرقابة المصاحبة وإيقاف التصرف في حسابات الجهات التي 
قر  ويكون  فرضها  تستدعي  قوية  أسباب  وجود  بعد  إلا  يكون  لا  الضرر  أو  لحقها  الإيقاف  ار 

الفرض من رئيس الديوان، وعلى ذلك سوف نتطرق إلى مسببات فرض القابة المصاحبة وآلياتها  
 بشيء من التفصيل.

 مسببات فرض الرقابة المصاحبة 
م بشأن إصدار لائحة  2023( لسنة  107( من قرار رئيس ديوان المحاسبة رقم )2نصت المادة )

   -الآتية: بأن تفرض الرقابة المصاحبة في الأحوال  المصاحبة،تنظيم أعمال الرقابة 
حالات النزاع التي تتسبب في تعدد قنوات الصرف من حسابات الجهة الخاضعة لرقابة  .1

 المؤسسي والإداري أو الخلافات الداخلية في إدارة أموال الجهة. الديوان نتيجة للانقسام
التجاوز في الاختصاص أو التصرف في الموارد دون الاستناد على خطط ومستهدفات  .2

 الجهة.تتعلق بنشاط 
 وجود قصور في تطبيق قواعد الحوكمة، أو ضعف نظم الرقابة الداخلية للجهة. .3
 واختلاس الأموال.حالات التلاعب بالحسابات أو الدفاتر  .4
استعمال المخصصات في غير الأغراض التي خصصت لها أو تصرفات أخرى قد يرى   .5

 الديوان أنها تمثل إهدار لموارد الجهة وإضرار بالمال العام.
 مخالفة القوانين واللوائح والتشريعات المالية المنظمة لعمل الجهة. .6
أو   .7 الديوان  أعمال  عرقلة  شأنها  من  التي  البيانات التصرفات  على  الحصول  من  منعه 

 والمستندات التي تتطلبها عملية المراجعة. 
قانونية   .8 مبررات  وفق  المصاحبة  الرقابة  تحت  حسابات  بوضع  المختصة  الجهات  طلب 

 تقتضي ذلك وموافقة رئيس الديوان.
من ذات القرار بشأن فرض الرقابة المصاحبة على حسابات الجهات   (3كما نصت المادة )

الإجراءات الخاضعة   إطار  في  الديوان  رئيس  عن  يصدر  قرار  بموجب  الديوان  لرقابة 
 -التالية:  التنظيمية 
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إلى  .1 المصاحبة  الرقابة  بفرض  رأيها  والفروع  والفنية  والمكاتب  العامة  الإدارات  عرض 
تقييم   على  وبناء  للجهة  الحالي  والوضع  للمسببات  شارحة  بمذكرة  مرفقاً  الديوان  رئاسة 

 للمسببات يتم اتخاذ قرار الفرض.رئاسة الديوان 
لرئاسة الديوان النظر في مسببات فرض الرقابة المصاحبة المحالة إليها من أي جهات  .2

 مختصة أخرى خارج الديوان، ولها السلطة التقديرية في إصدار قرار الرقابة المصاحبة.
كل حسب   .3 الديوان  وفروع  المختصة  الفنية  والمكاتب  العامة  الإدارات  اختصاصه تتولى 

المكلفة  اللجان  إلى  نسخة  وتحال  العلاقة،  ذوي  الأطراف  مختلف  على  القرار  تعميم 
 بالديوان لمباشرة أعمالها. 

حالة  وجود  له  تبين  ما  إذا  المختص  الفرع  مدير  أو  المكتب  مدير  أو  العام  للمدير  يجوز 
قة بجهة من الجهات استثنائية لا تحتمل التأجيل تنطبق عليها المسببات الواردة بالمادة الساب

تتجاوز   لمدة لا  التصرف في حساباتها  بإيقاف  والمصرف  الجهة  لرقابته مخاطبة  الخاضعة 
المناسب  القرار  تخاذ  لا  الديوان  رئاسة  على  الموضوع  بعرض  خلالها  من  يقوم  الأسبوع 
حيالها، ويقتصر هذا التخويل على إيقاف الصرف فقط لا يمتد إلى إجراءات وضعه تحت 

 المصاحبة.  الرقابة
لجنة   أعمال  تنظيم  العام  المال  لحفظ  اتخذها  التي  الاجراءات  من ضمن  الديوان  أن  فنجد 
يتمتعون   الذين  كافي من الأعضاء  اختيار عدد  تشكيلها  يراعى في  الذي  المصاحبة  الرقابة 
  بالخبرة، والكفاءة الفنية، كما لرئاسة الديوان راعت متطلبات دعم استقلالية اللجان من خلال 

 التدوير الوظيفي لأعضائها وفق المدة الزمنية التي تراها مناسبة.
( لسنة  19وتعتبر القرارات التي اتخذتها رئاسة الديوان وفقاً للمهام المسندة إليه بالقانون رقم )

م ولائحته التنفيذية غاية في الأهمية لصيانة وحفظ المال العام، رغم قلة الإمكانيات 2013
بذل العناية   يكون قد لتي تمر بها ليبيا فإن الديوان بمؤسسته النموذجية  والظروف المحيطة ا

 اللازمة للوصول إلى النتيجة المرجوة وهي المحافظة على المال العام بقدر الإمكانيات 
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 : النتائج والتوصيات
 :الخاتمة

والسلام على خاتم   والصلاة  الصالحات،  تتم  بنعمته  الذي  أما الحمد لله  والمرسلين،  الأنبياء 
 بعد:
حاولت أن أظهر فيه الدور الهام الذي يقوم به ديوان    المتواضع والذياختم هذا البحث       

المالي الفساد  مكافحة  في  عليه   المحاسبة  إعادة    والمحافظة  لقانون  )  تنظيمه وفقاً  (  19رقم 
على المال العام وحفظه من    م ولائحته التنفيذية وبقيادته الرشيدة من أجل الرقابة2013لسنة  

  مقصرا فمن الضياع وأتمنى أن أكون أجدت فيه فإن كان صواباً فمن توفيق الله وان كنت  
 نفسي والشيطان.   

إن     لديوان    حيث  الهام  يبقىالدور  من    المحاسبة،  حضها  يأخذ  لم  التي  المواضيع  من 
 ليبيا. البحث والتمحيص في 

مة التي قد تم التوصل إلى أهم النتائج والتوصيات والتي الخطوط العا  جمع وتحليلفبعد      
لبذل   التشريعية  القرار والسلطة  تساهم بشكل كبير في مساعدة متخذي  أنها قد  الكاتب  يرى 
تجنباً   التنفيذية  الجهات  في  الاصلاح  في  والبدأ  القوانين  إنفاذ  سبيل  في  الدعم  من  المزيد 

 لإهدار المال العام. 
أهمية كبيرة في صون المال العام وحمايته من الإهدار، فنجد   المالية من   ونظراً لما للرقابة

ليبيا في مشروع الدستور   عليها،أغلب دساتير الدول تنص   الصادر   25وهو ما سارت عليه 
( مادته  في  الدستوري  مشروع  لصياغة  التأسيسية  الهيئة   ديوان )بثثثث    والمعنونة(  159عن 

وال المالية،  للرقابة  جهة  أعلى  المحاسبة  ديوان   " على  نصت  والتي  في  م المحاسبة(  حاسبة 
الدولة، يختص بالرقابة الشاملة على أموالها، وعلى الجهات التي تمولها الدولة كلياً، أو جزئياً  

 بما في ذلك وحدات الحكم المحلي، وعلى أي جهة أخرى يحددها القانون. 
ويدير الديوان رئيس بصفة مراجع عام ونائب بصفة وكيل    .الأمواله  كما له سلطة تتبع هذ  

 .سنوات تقبل التجديد لمرة واحدة " ةيباشرون مهامهم ست
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 -النتائج: أولا : 
من أكثر الأجهزة    الدولة( ديوان المحاسبة الليبي )الجهاز الأعلى للرقابة المالية في    عتبري •

ومن ناحية تأهيل    لحفظ المال العام،  الرقابية انضباطاً ومهنية، من حيث العمل الرقابي
الكادر الوظيفي وفقا للمعايير الدولية للرقابة. رغم عدم امتلاكه سلطة التحقيق في قانونه  

 . والذي تختص به النيابة العامة وهيئة الرقابة الإدارية
المحاسبة   • ديوان  المالساهم  الحفاظ على  كبير في  ذلك من خلال   العام،  بشكل  وكان 

منحها الإذن بالتعاقد وذلك بعد  التنفيذية قبلللسلطة  الرقابة المسبقة على العقود إجراءات 
بالأسعار    دراستها الأسعار مبالغ  أن    وتخفيضها في حال تكشفالاسترشادية  ومقارنتها 

 .فيها
ل   • الهام  المحاسبة  المصاحبةلرقابة  الدور  إيقاف التي من خلالها    لديوان    يتطلب فرض 

  الصرف على أي معاملة مالية إلا بعد موافقة لجنة الرقابة المصاحبة في ديوان المحاسبة 
ساهم كبيرمما  بشكل  العام  ة  المال  إهدار  من  الحد  والمالي   في  الإداري  الفساد  رغم 
 .المستشري 

المالي • الاستقلال  ضمان  رفع  نية  لميزا  ضرورة  زيادة  أجل  من  وذلك  المحاسبة،  ديوان 
الحكومية للرقابة  الدولية  المعايير  وفق  الديوان  وأعضاء  موظفي  المهام    كفاءة  وتنفيذ 

 دون أي عراقيل.الرقابية 
 

 -التوصيات: ثانيا : 
والتي  بالإجراءات   الاهتمام  • الفساد،  لمكافحة  المصاحبة  من    الوقائية  مجموعة  هي 

تسبق   التي  جرائم  السياسات  مرتكبي  ملاحقة  في  العقابية  التشريعية  الترسانة  وتعزز 
 .الفساد 

التوضيح لأصحاب المصلحة وتنوير الرأي العام المحلي والعالمي عن طريق لفت انتباه  •
الصحافة ووسائل الإعلام لقضايا الفساد من خلال الاعتماد على مبدأ الشفافية والنزاهة  
تنويرهم   إلى  بالإضافة  الوطني؛  الاقتصاد  مستوى  على  الآفة  تلك  على  المترتبة  والآثار 

 العام.المحاسبة من أجل حفظ وصيانة المال  بالدور الهام لديوان
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 ال الًثمف ،داسفلا ىلع دعاستُ  يتلا يفيظولا كولسلا دعاوق  ميرجت نم نيناوقلا خلو  •
 مهكرت دعب ىربكلا بصانملا يدلقتمل ةقالعلا وذ صاخلا لمعلا ىلع رظح دجوي 

 ةصاخ ماعلا فظوملل صاخلا عاطقلا يف لمعلل قيقدو لاعف رظح يوجد ولا   .بصنملا
 .ةيمومعلا ةفيظولاب ةرشابم ةلص هل لمعلا ناك اذإ

• ( رقم  القانون  في  النظر  تعيد  أن  التشريعية  السلطة  من  لسنة  19نأمل  ومنح  2013(  م 
التحقيق   سلطة  للمخالفين   والإيقافالديوان  العمل  الوظيفة   عن  أعمال    عن  عن  وليس 

إحالته    أثناءطالة الموضوع  لإ منعاً  و   لسير إجراءات الرقابة بصورة سلسلة  وذلك  وظيفته؛
 . المختصةللجهات 

تحقيق المساءلة والمحاسبة من الجهات المختصة وذلك لأن ليس من اختصاص ديوان   •
والملفات  التقارير  بإحالة  تنتهي  مهامه  أن  حيث  المساءلة  قانونه  بموجب  المحاسبة 

التي تساعدها    لتنفيذية معززة بالمستندات والإثباتات والقضائية والسلطات الدولة التشريعية  
   المسائلة. في تحقيق
 -المراجع: 

 القرءان الكريم 
 ( رقم  لسنة  19القانون  الرسمية    بشأن  2013(  الجريدة  المحاسبة،  ديوان  تنظيم  إعادة 

 ، السنة الثانية.13ليبيا، العدد 
النزاهة والشفافية في مواجهة الفساد، الائتلاف من أجل النزاهة  (  2007)مصلح،  عبير    

 .1طأمان، ، والمساءلة
السياسات والتشريعات الفلسطينية في مكافحة (  2008)الريس،    وناصرعلي أبو دياك    
 . 1، الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة، أمان، ط ساد الف
 .35دار المشرق، بيروت، ط اللغة،م( المنجد في 1996لويس معلوف )  
  ( المصري  منظور  ابن  مكرم  بن  محمد  الدين  جمال  الفضل  م(  1968-ه 1388أبي 

 ، دار صادر ودار بيروت، المجلد الأول، فصل الراء باب الباء. لسان العرب 
)  مإبراهي    وأخرون،  الوسيط،(،  2004أنيس  الشرق   المعجم  العربية مكتبة  اللغة  مجمع 

 الدولية، الجزء الأول، الطبعة الثانية، مادة "رقب". 
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بن     بكر  أبي  بن  محمد  عبدالله  أبو  الدين  القاد زين  )   رعبد  الرازي،  م(  2014الحنفي 
 العربية، الطبعة الأولى.، دار المعرفة للطباعة والنشر، جمهورية مصر مختار الصحاح

ور ديوان المحاسبة الليبي في مكافحة الفساد المالي م(، د 2020جناح)   عمر محمد أبو  
 ، رسالة ماجستير، كلية الحقوق جامعة الشرق الأوسط.)دراسة مقارنة(

بشير مسكوني،     الليبيصبيح  الإداري  القانون  والتوزيع  مبادئ  للنشر  العامة  الشركة   ،
 ة الأولى. ليبيا، الطبع

الليبيم(،  1971)عريم،  خالد     لبنان،  القانون الإداري  دار بيروت،  ، منشورات مطابع 
 الطبعة الثانية  

الحميعبدالله     )  د عبد  الهرامة،  في (،  2020عبدالله  العام  الإنفاق  على  المالية  الرقابة 
 ، رسالة ماجستير، كلية القانون، جامعة الزاوية ليبيا. التشريع الليبي

    ( رقم  المحاسبة  ديوان  رئيس  لسنة  107قرار  تنظيم  2023(  لائحة  إصدار  بشأن  م 
 أعمال الرقابة المصاحبة.  

( المحاسبة  المالية(  2017يوان  الرقابة  والدراسات مجلة  البحوث  مركز  الثاني،  العدد   ،
 ديوان المحاسبة الليبي، طرابلس.  الاستراتيجية،

 الليبي. الموقع الرسمي لديوان المحاسبة 
 الليبي. للاقتصاد مال صحيفة  

   
 : هوامش البحث

 
 .120، ص1أمان، ط، الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة، النزاهة والشفافية في مواجهة الفساد( 2007مصلح، ) عبير  1
 . 120عبير مصلح، مرجع سابق، ص  2
 . 274، ص 35دار المشرق، بيروت، ط ،اللغةالمنجد في م( 1996لويس معلوف ) 3
، دار صادر ودار لسان العربم( 1968-ه 1388أبي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم ابن منظور المصري ) 4

 . 424بيروت، المجلد الأول، فصل الراء باب الباء، ص 
ة، الجزء الأول، الطبعة الثانية، ، مجمع اللغة العربية مكتبة الشرق الدولي المعجم الوسيط(، 2004إبرهيم أنيس وأخرون، ) 5

 .387مادة "رقب"، ص
، دار المعرفة للطباعة  مختار الصحاحم( 2014زين الدين أبو عبدالله محمد بن أبي بكر بن عبدالقادرالحنفي الرازي، ) 6

 .252والنشر، جمهورية مصر العربية، الطبعة الأولى، ص
 .1سورة النساء، الآية  7
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، رسالة ماجستير، دور ديوان المحاسبة الليبي في مكافحة الفساد المالي )دراسة مقارنة(م(، 2020عمر محمد أبوجناح) 8

 .27كلية الحقوق جامعة الشرق الأوسط، ص
. نقلًا  124، الشركة العامة للنشر والتوزيع ليبيا، الطبعة الأولى، صمبادئ القانون الإداري الليبيصبيح بشير مسكوني،  9

 .28أبوجناح، مرجع سابق، صعن عمر محمد 
 .455ص الثانية،، منشورات مطابع دار بيروت، لبنان، الطبعة القانون الإداري الليبيم(، 1971)عريم، خالد  10
، رسالة ماجستير، دور ديوان المحاسبة الليبي في مكافحة الفساد المالي )دراسة مقارنة(م(، 2020عمر محمد أبوجناح) 11

 .30الأوسط، ص كلية الحقوق جامعة الشرق 
 .31م(، مرجع سابق، ص2020عمر محمد أبوجناح ) 12
 .31م(، مرجع سابق، ص2020عمر محمد أبوجناح ) 13
، السنة الثانية، 13إعادة تنظيم ديوان المحاسبة، الجريدة الرسمية ليبيا، العدد بشأن 2013( لسنة 19انظر القانون رقم ) 14

 . 813ص
، العدد الثاني، مركز البحوث مجلة الرقابة الماليةن المحاسبة، ا( مدير إدارة التدريب بديو 2017طارق علي العيدودي،) 15

 . 15والدراسات الاستراتجية ، ديوان المحاسبة الليبي، طرابلس، ص
 15، مرجع سابق، صمجلة الرقابة الماليةن المحاسبة، ا( مدير إدارة التدريب بديو 2017ارق علي العيدودي،)ط 16
17 -https://www.audit.gov.ly/ar/2022/06/06/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3

%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84/  الرسمي الموقع

 صباحاً. 10.00الساعة  م24/11/2023لديوان المحاسبة، تاريخ الاطلاع 
منظمة الإنتوساي هي مؤسسة مستقلة وذاتية السيادة إن المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  18

ة غير حكومية تتمتع بمنصب استشاري  هي منظمة مركزية للرقابة المالية الخارجية العامة.  الإنتوساي منظم )الإنتوساي(
 خاص لدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالأمم المتحدة. 

هي منظمة مهنية إقليمية مستقلة دائمة، وغير سياسية تتمتع   والمحاسبة،المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية  19
 بالشخصية الاعتبارية.

 . 12/09/2022 لاطلاعاالليبي تاريخ  للاقتصادمال صحيفة  20
م من تخصصي المحاسبة والقانون، وتم فيه استقطاب أوائل الخريجين 2016مبادرة لبنة ابتدأ العمل به رسمياً في عام  21

 ( م. 2024التي من المزمع أن ينتهي تدريبهم مطلع العام  7حتى لبنة 1لبنة )منمن الجامعات الليبية على عدة مجموعات 
 26/11/2021النشر  تاريخ الاقتصاديةصحيفة صدى  22
، رسالة ماجستير، كلية الرقابة المالية على الإنفاق العام في التشريع الليبي(، 2020عبدالله الهرامة، ) دعبد الحمي عبدالله  23

 .89القانون، جامعة الزاوية ليبيا، ص
لائحة تنظيم أعمال الرقابة م بشأن إصدار 2023( لسنة 107( من قرار رئيس ديوان المحاسبة رقم )1المادة ) 24

 المصاحبة. 
( صوت، بالجلسة العامة للهيئة التأسيسية 44( صوت من )43تم اعتماد مشروع الدستور بعد التصويت عليه بأغلبية ) 25

ه الموافق 1438ذي القعدة  6( المنعقدة بمقر الهيئة التأسيسية بمدينة البيضاء، وكان ذلك يوم السبت بتاريخ  74رقم )
 م. 2017/ 29/07
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